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M. Jean-Paul Olinger, Directeur de I'Administration des contributions directes
(ACD)
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Les projets de procés-verbal sont approuves.
2. 8600 Projet de loi concernant le budget des recettes et des dépenses de I'Etat
pour lI'exercice 2026

8601 Projet de loi relative a la programmation financiére pluriannuelle pour la
période 2025-2029

Le Directeur de 'ACD présente les tableaux et graphiques distribués aux membres de la
Commission et repris en annexe et apporte les commentaires suivants :

Exécution 2024 et prévisions budgétaires 2025-2029 (page 4)

La croissance des recettes prévue pour les années 2026 a 2029 est basée sur les calculs de
I'ACD et un modeéle macro-économique qui tiennent compte des prévisions du STATEC et de
I'expérience de 'ACD en la matiére. La survenue d’éveénements exceptionnels peut perturber
'exécution du budget; il s’agit la d’événements imprévisibles pour 'ACD en raison de
'absence d’obligation des entreprises de communiquer leurs actions futures a I’ACD.

Evolution des recettes de I'imp6t commercial communal (ICC) 2023, 2024 et 2025 (page
8)

L’'ICC a augmenté plus rapidement que I'lRC en 2025, d’une part, parce que le taux de I'lRC
a baissé au cours des derniéres années (ce qui n’a pas été le cas du taux de I'lCC) et, d’autre
part, parce que des crédits d'impét (p. ex. la bonification d’'investissement, pour impots
étrangers) ont seulement impacté les recettes de I'IRC.

Répartition par secteur des recettes réalisées au titre de I'IRC de 09/2023 a 09/2025 (page
11)

Les recettes de I'IRC provenant des activités financieres et d’assurance représentent 79,3%
des recettes de I'lRC totales au 30 septembre 2025. Ce taux s’élevait a 67% a la méme date
de 'année 2024. Cette hausse entre 2024 et 2025 s’explique par I'évolution favorable des taux
d’intérét au cours des derniéres années, le secteur financier étant celui qui profite le plus de
cette évolution.

Etat_des impositions des bureaux d'imposition _des personnes physiques au 30
septembre 2025 (page 40)

Le tableau relatif a I'impdt sur le revenu montre que pour I'année d’imposition 2024, seuls
27,3% des revenus ont déja été imposés. La moitié des déclarations d’'impdt sur le revenu est
remise a 'ACD entre octobre et décembre, un tiers des déclarations arrive au mois de
décembre, surtout au cours de la derniére semaine de décembre. 10% des déclarations sont
remises apreés le délai.

Etat_des impositions des bureaux d'impositions des personnes morales au_30
septembre 2025 (page 41)

Selon le tableau relatif a I'RC, 118.150 contribuables sont soumis a I'lRC en 2024. Parmi ces
contribuables, environ 50.000 correspondent a des SOPARFI.

L’ACD traite une déclaration endéans 2 a 3 mois (qu'il s’agisse de I'impét sur le revenu des
personnes physiques ou de I'lRC) en moyenne, ce qui inclut aussi les déclarations traitées de
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maniere automatisée ; le traitement peut durer beaucoup plus longtemps pour les cas plus
complexes.

Le Directeur fournit encore les informations suivantes :

La digitalisation de 'ACD avance a grands pas; elle aura un impact positif sur la
présentation et la granularité des chiffres présentés par '’ACD a I'avenir.

Le degré de concentration dans les différentes catégories d'impét tels I'IRC, I'lCC et I'imp6t
sur la fortune est élevé :

En effet, en 2024, 75% des recettes de I'lRC sont payés par 0,53% des contribuables (soit
600-700 contribuables). 75% des recettes de I'lCC sont payés par 1,08% des contribuables
(soit environ 1.000 contribuables). 75% des recettes de I'impét sur la fortune sont payées
par 1,67% des contribuables.

Echange de vues :

M. Maurice Bauer du parti politique CSV demande pourquoi, dans le tableau portant sur

'impét sur le revenu (page 40 du document repris en annexe), le nombre de contribuables
baisse en 2024 par rapport a 2023.

Le Directeur de I'ACD explique que cet impdt est prélevé par voie d’assiette et qu’il faut
remplir certains criteres pour devoir remplir une déclaration d'imp6t. En raison de
'adaptation réguliere des lois et des barémes, certains contribuables tombent sous un
certain seuil qui les exempte de la préparation d’'une déclaration d’impét.

Un nombre important de travailleurs au Luxembourg, mais vivant a I'étranger n’est pas
obligé de soumettre une déclaration d'impét.

En général, un contribuable doit faire une déclaration d'impét a partir d’'un revenu annuel
de 100.000 euros.

Suite a une intervention de M. Sven Clement de la sensibilité politiqgue Piraten, le Directeur
de 'ACD indique qu’un contribuable ne peut plus soumettre de décompte annuel aprés le
31 décembre de I'année suivant 'année d’imposition concernée. Par contre, il est possible
de remettre une déclaration d’impét au-dela du 31 décembre de 'année suivant 'année
d’'imposition concernée et de bénéficier d’éventuels remboursements selon les cas si le
contribuable est soumis a une imposition par voie d'assiette. Le préposé est cependant
autorisé a fixer un supplément pour dépét tardif (en pourcentage de I'imp6t da).

M. Clement évoque la régle selon laquelle 'ACD peut revenir sur des impositions qui ont
eu lieu jusqu’a 5 ans dans le passé. Il constate cependant que 'ACD effectue des
paiements pour des années antérieures a 2020 (par exemple au niveau de I'IRC — page 10
du document repris en annexe).

Le Directeur de 'ACD confirme la possibilité d’'un contrdle ultérieur d’'une imposition selon
les dispositions du §100a AO endéans un délai de 5 ans, mais signale qu’en cas de dépét
tardif d’'une déclaration ou de complexité inhabituelle d’'un cas, le contribuable est prié
d’accorder la levée du délai de prescription de 5 ans. Un contentieux ou un jugement
peuvent également aboutir & un paiement portant sur une année d’imposition plus
ancienne.
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M. André Bauler du parti politique DP s’étonne de I'évolution trés positive du total des
recettes, renseigné a la page 4 du document repris en annexe, au cours des prochaines
années.

Le Directeur de I'ACD signale que les prévisions en question sont basées sur des données
de croissance du STATEC (emploi et PIB). L’évolution des recettes des années 2024 et
2025 a été freinée par I'effet des mesures prises en faveur des contribuables, comme par
exemple I'adaptation du baréme d’'imposition. D’éventuelles mesures similaires prises au
cours des prochaines années auraient des effets comparables. Finalement, les recettes
totales comprennent le résultat de I'imp6t minimum Pilier 2 a partir de 'année 2026 (estimé
a 80 millions d’euros par an).

M. Franz Fayot du parti politique LSAP revient a I'évolution estimée des recettes issues de
limpdt sur le revenu et demande si cette évolution tient déja compte de l'effet de
lintroduction d’une classe d’imposition unique et d’un éventuel ralentissement de la
croissance de la masse salariale.

Le Directeur de I'ACD explique que la réforme de I'imp6t envisagée n’a pas été prise en
compte dans les prévisions, puisqu’aucun projet de loi dans ce sens n’a été déposeé a ce
stade.

M. Fayot s’étonne de la concentration de certains contribuables dans les différentes
catégories d’'impét. Il souhaite savoir si 'ACD est en contact continu avec les contribuables
en question pour connaitre leurs doléances et leurs stratégies.

Le Directeur de I'ACD signale que les bureaux d’imposition sont toujours en contact avec
les contribuables. De maniére générale, il apparait cependant que I'activité de 'ACD est
davantage concentrée sur les activités passées (imposition des années passées) que sur
'avenir et que le contribuable n’est pas contraint de fournir a ’ACD des informations sur
ses actions a venir. Méme si a la fois le contribuable et TACD ont un intérét dans une
augmentation de la prévisibilité de leur imposition, il est un fait que les contacts entre ces
deux acteurs ont beaucoup diminué au cours des derniéres années.

Dans le cadre de la transformation de I'ACD, il est prévu de se tourner de nouveau
davantage vers la situation fiscale actuelle et future des contribuables. Ainsi, un « enhanced
cooperative compliance programme », a I'image de celui existant déja en France et aux
Pays-Bas et soutenu par 'OCDE et la CE, sera introduit dans ce sens.

M. Fayot évoque le projet d’'une baisse éventuelle d’'un pourcent de 'IRC en 2026 qui aurait
été en discussion récemment. || demande si les prévisions de 'ACD tiennent déja compte
de ce projet.

Le Directeur de I'ACD explique qu'’il a uniquement été réfléchi a une éventuelle baisse de
I'IRC, mais qu’aucune décision n’a été prise a ce sujet. Le projet de budget ne tient donc
pas compte d’une telle baisse.

M. Fayot revient aux recettes de 80 millions d’euros prévues au titre de 'imp6t pilier 2 dans
le budget pluriannuel de 'ACD (de 2026 a 2029). Il souhaite obtenir des détails techniques
a ce sujet.

Le Directeur de 'ACD répond que l'estimation des 80 millions d’euros se base sur les
chiffres du « country by country reporting », car les conditions a remplir par les entreprises
contraintes de procéder a ce reporting sont similaires (sans étre identiques) a celles des
entreprises soumises a I'impdt pilier 2. Il n’est, a I'’heure actuelle, pas encore exactement
connu quelles entreprises seront affectées par cet impdt car I'enregistrement n’aura lieu
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qu’en 2026. Partant du « country by country reporting », il est estimé qu’environ 7.500
entreprises seront concernées.

Les chiffres élevés de recettes estimées au titre de I'impdt pilier 2 avancés par d’autres
sources que I'ACD se basent également sur les bénéfices renseignés par ces entreprises
dans le « country by country reporting ». Or, sur base des derniers chiffres fiables de ce
reporting (soit ceux de 'année 2021), 'ACD a examiné en détail les dossiers d’'une centaine
de contribuables les plus importants pour constater qu’il y a lieu de déduire des montants
importants des sommes a la base du calcul de I'impdt. De plus, il faut tenir compte du fait
que certains contribuables ont procédé a des restructurations ou bien encore que certaines
catégories de revenus ont disparu au cours des derniéres années.

L’ACD devra également imposer les entreprises qui n'auront pas suffisamment payé
d’'impéts a I'étranger. |l est a I'heure actuelle impossible d’estimer les éventuelles recettes
découlant de cette imposition vu que '’ACD ignore aujourd’hui quels impéts ces entreprises
auraient d0 payer et combien elles ont effectivement payé a I'étranger. L'ACD ne s’attend
pas a récolter de montants importants par ce biais.

Certaines entreprises sont en train de comparer la fiscalité de différentes juridictions et
envisagent de modifier ou de relocaliser leurs activités. D’autre part, la Commission
européenne poursuit toujours ses travaux sur la mise en pratique de cet impét complexe.

L’ensemble de ces facteurs et de ces variables explique I'évaluation prudente de 'ACD.

Suite a un commentaire de M. Fayot, le Directeur de 'ACD ajoute que le calcul des 15%
d’'imposition s’avére extrémement complexe et que le positionnement des Etats-Unis face
a l'impbt pilier 2 n’est pas encore défini avec exactitude. De plus, certains pays ont introduit
une nouvelle imposition pour pouvoir garder une partie des 15% d’impdts.

Mme Sam Tanson de la sensibilité politigue déi gréng revient aux annonces du ministre des
Finances concernant la réforme de I'impét qui devrait colter environ 900 millions d’euros
et dont il n’a pas été tenu compte dans le budget pluriannuel. Elle demande si 'ACD n’a
pas préparé de simulation pluriannuelle des recettes tenant compte de cette réforme, ainsi
que de la baisse de I'IRC a partir de 2027, cette baisse ayant également été annoncée par
le ministre des Finances lors du dépét du projet de loi budgétaire 2026.

Le Directeur de 'ACD confirme que les prévisions de 'ACD ne tiennent pas encore compte
des actions a venir évoquées par Mme Tanson en raison de leur statut encore trop peu
concret.

Mme Tanson s’étonne des prévisions de recettes trés positives en matiére d’IRC pour les
années a venir, alors qu’il apparait qu’une partie non négligeable de la croissance de ces
recettes de 2024 est due a I'évolution positive des taux d’intérét. Elle demande si 'ACD
tient bien compte des différents facteurs influant sur I'évolution des recettes pour élaborer
ses prévisions.

Le Directeur de 'ACD répond par I'affirmative. L'ACD a par ailleurs complété son processus
d’élaboration des prévisions par une approche statistique supplémentaire.

M. Claude Haagen du parti politique LSAP souhaite savoir si la date du 31 décembre sera
maintenue comme date limite de dépbt de la déclaration d'impbt.

Le Directeur de 'ACD explique qu’il n’est pas prévu de modifier le délai de déposition de la
déclaration d’'impét.
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Par ailleurs, en 2025, 'ACD a mis a disposition le formulaire de déclaration d'imp6t en avril
seulement (au lieu de février auparavant). De maniére générale, plus de la moitié des
contribuables dépose sa déclaration dans la seconde moitié de I'année.

A I'heure actuelle, 27% des contribuables personnes physiques (93.000 dossiers) ont été
imposés sur 'année d’'imposition 2024 (contre 34% au méme moment en 2024 (116.000
dossiers) sur 'année d’'imposition 2023). En 2024, 330.000 dossiers ont été immatriculés ;
en 2025, ce chiffre passe a 340.000.

La digitalisation du dépét de déclaration progresse avec I'objectif de 85% de déclarations
digitales en 2028. Actuellement, les déclarations préremplies contiennent d’emblée les
données se rapportant au salaire du contribuable, ainsi qu’a sa situation familiale. Certaines
informations (de nature qualitative) inscrites dans le formulaire par le contribuable y seront
conservées pour I'année suivante. L’ACD est en contact avec 'ABBL et 'ACA afin de
trouver un moyen de transfert des données des banques et des assurances dans les
formulaires des contribuables qui auront choisi cette option (opt-in). Un tel transfert devrait
étre réalisable a partir de 'année 2027 pour 'année d'imposition 2026, permettant un pré-
remplissage beaucoup plus avancé.

Il est encore prévu de digitaliser la notification du bulletin d’imposition (sur base d’un projet
de loi a venir) et d’'améliorer le systéme de fixation des avances d’impét.

M. Haagen demande a obtenir des chiffres montrant I'évolution des recettes de 'ACD
provenant du secteur de I'assurance et de la réassurance des 2 derniéres années, ainsi
que les provisions formées par les assurances captives de ces deux secteurs. Il souhaite
connaitre I'impact de ces provisions sur I'imposition des acteurs en question.

Le Directeur de I’'ACD indique que le secteur de I'assurance et de la réassurance représente
des recettes atteignant environ 50 millions d’euros par an. Le tableau figurant a la page 12
du document repris en annexe montre I'évolution des recettes de I'IRC des secteurs de la
réassurance et de I'assurance-vie. L’ACD s’engage a fournir les chiffres dont elle dispose
a ce sujet. (Note de 'administrateur : TACD a fourni les chiffres suivants a la suite de la
réunion :

09/2023 09/2024 09/2025
Réassurance 22 697 811,79 16 163 704,51 34 207 343,49
Assurance vie 34 801 939,39 24 939 270,87 34 036 548,88
Autres assurances -2 881 532,23 | -15432 204,27 8 023 503,13
Total 54 618 218,95 25670 771,11 76 267 395,50

En réponse a une demande de M. Laurent Mosar du parti politique CSV, le Directeur de
'ACD se déclare prét a livrer davantage de précisions quant aux recettes provenant des
sous-secteurs du secteur financier. L’ACD est en train de se réorganiser, entre autres, par
secteurs d’'activité, ce qui lui permettra de disposer d’informations détaillées et plus précises
par secteurs et sous-secteurs.

Suite a une intervention de M. Mosar sur la compétitivité du secteur financier, le Directeur
de ’ACD signale que la concurrence venant de I'lrlande et du Royaume-Uni va croissante
et confirme I'importance des conventions de non-double imposition a ce niveau.

M. Mosar revient & I'imposition minimale effective (pilier 2) et au fait que les Etats-Unis ont
décidé de ne plus adhérer a ce principe décidé au G7. Il craint que cette décision ne
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complique le traitement fiscal des entreprises américaines établies dans I'Union
européenne et demande comment 'ACD compte procéder a leur égard dans la pratique.

Le Directeur de 'ACD précise que I'imposition minimale effective fait I'objet d’'une directive
européenne et qu'il reste a voir quelle sera la réaction européenne face au retrait américain.
Les Etats-Unis ont mis en place un systéme intitulé GILTI (global intangible low tax income)
qu’ils considérent équivalent a I'imposition pilier 2, d’ou leur rejet de ce dernier. En agissant
ainsi et du fait de 'acceptation des pays du G7 de cette soi-disant équivalence, les Etats-
Unis attirent limposition finale des entreprises américaines sur leur territoire
(puisqu’équivalent).

De maniére générale, il apparait évident que la nouvelle imposition pilier 2 représente un
défi et une charge supplémentaire pour les entreprises. L’ACD a ouvert un nouveau bureau
d’imposition dédié exclusivement a cette imposition.

3. 8543 Débat d'orientation sur le rapport d'activité de 'Ombudsman (2024)

Un représentant de 'ACD présente les cas 2024/30 et 2024/31 pour le détail desquels il est
renvoyé au rapport d’activité de ’'Ombudsman (pages 100-101).

Les membres de la Commission constatent que les deux cas ont été résolus a satisfaction des
plaignants.

Annexe :

Document de '’Administration des contributions directes (ACD)

Procés-verbal approuvé et certifié exact
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1.1 Exécution 2024 et prévisions budgétaires 2025 - 2029

Exécution 2024

Budget voté 2025

Exécution 2025 au
30.09.2025

Prévision 2025

Projet de budget
2026

Prévision 2027

Prévision 2028

Prévision 2029

Section 64.0 - Impots directs

1. Impot général sur le revenu TOTAL (1.1.31.8.)

1.1. Impét sur le revenu des collectivités
1.2. Impd6t minimum Pilier 2
1.3. Impét sur le revenu des personnes physiques
fixé par voie d'assiette
1.4. Impét retenu sur les traitements et salaires
1.5. Impét retenu sur les revenus de capitaux
1.6. Impét retenu sur certains revenus échus a
des contribuables non résidents
1.7. Impét sur le revenu retenu sur les tantiemes
1.8. Impét retenu sur les contributions versées a un régime
complémentaire de pension agréé pour indépendants
1.9. Prélévement immobilier

N

. Imp6t sur la fortune

. Retenue libératoire sur les intéréts (résidents)

. Produit de I'imp6t de solidarité prélevé moyennant une
majoration de I'impot sur le revenu des collectivités

. Produit de I'imp6t de solidarité prélevé moyennant une
majoration de I'imp0t sur le revenu des personnes physiques

6. Prélevement sur le produit des jeux de casino

N

wu

12.297.322.178,40
3.301.858.390,34

1.330.317.964,87

6.516.601.987,91
1.061.005.834,01

1.129.976,86
77.759.391,84
6.327.539,76

2.321.092,81

1.101.913.919,82
163.080.852,39

248.526.975,62

608.812.754,96
20.210.578,59

12.392.600.000,00
3.160.000.000,00

1.450.000.000,00

6.840.000.000,00
850.000.000,00

1.500.000,00
76.000.000,00
7.500.000,00

7.600.000,00

1.230.000.000,00
160.000.000,00

237.849.462,37

643.189.655,17
20.000.000,00

9.126.720.847,91
2.723.053.290,88

937.267.286,13

4.877.553.515,17
526.560.485,86

1.476.007,76
51.475.199,97
5.778.666,46

3.556.395,68

814.092.918,87
130.617.061,24

165.158.219,04

394.129.503,75
0,00*

12.382.600.000,00
3.350.000.000,00

1.350.000.000,00

6.740.000.000,00
850.000.000,00

1.500.000,00
76.000.000,00
7.500.000,00

7.600.000,00

1.000.000.000,00
150.000.000,00

252.150.537,63

627.672.413,79
24.000.000,00

13.024.100.000,00
3.430.000.000,00
80.000.000,00
1.360.000.000,00

7.180.000.000,00
880.000.000,00

1.500.000,00
77.000.000,00
8.000.000,00

7.600.000,00

1.040.000.000,00
130.000.000,00

258.172.043,01

662.586.206,90
24.000.000,00

13.725.600.000,00

3.540.000.000,00
80.000.000,00
1.410.000.000,00

7.680.000.000,00
920.000.000,00

1.500.000,00
78.000.000,00
8.500.000,00

7.600.000,00

1.080.000.000,00
110.000.000,00

266.451.612,90

705.258.620,69
24.000.000,00

14.567.100.000,00

3.670.000.000,00
80.000.000,00
1.490.000.000,00

8.270.000.000,00
960.000.000,00

1.500.000,00
79.000.000,00
9.000.000,00

7.600.000,00

1.125.000.000,00
90.000.000,00

276.236.559,14

757.241.379,31
24.000.000,00

15.478.600.000,00

3.800.000.000,00
80.000.000,00
1.570.000.000,00

8.930.000.000,00
1.000.000.000,00

1.500.000,00
80.000.000,00
9.500.000,00

7.600.000,00

1.175.000.000,00
70.000.000,00

286.021.505,38

814.655.172,41
24.000.000,00

TOTAL RECETTES (1 a 6)

14.439.867.259,77

14.683.639.117,54

10.630.718.550,81

14.436.422.951,43

15.138.858.249,91

15.911.310.233,59

16.839.577.938,45

17.848.276.677,79

Recettes pour ordre

Produit de I'imp6t commercial communal
Produit de la contribution dépendance

1.553.525.749,70
58.442.430,85

1.500.000.000,00
55.000.000,00

1.368.041.736,67
38.713.689,47

1.640.000.000,00
55.000.000,00

1.660.000.000,00
55.000.000,00

1.710.000.000,00
55.000.000,00

1.770.000.000,00
55.000.000,00

1.830.000.000,00
55.000.000,00

TOTAL RECETTES POUR ORDRE

1.611.968.180,55

1.555.000.000,00

1.406.755.426,14

1.695.000.000,00

1.715.000.000,00

1.765.000.000,00

1.825.000.000,00

1.885.000.000,00

* Le transfert du poste "Recettes brutes jeux de Casino" vers le poste "Prélévement sur le produit des jeux de casino" ne se fait qu'au cours du mois de mars N+1
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1.2 Répartition des recettes

différents types d’'impots

Graphique 1 : Répartition projet de budget

0,9% - 4,4%
6,9%

rojet de budget 2026 (hors recettes pour ordre)) en % des

Type d’imp6t Part dans le Part dans le
budget 2025 budget 2026
1.1 Impot sur le revenu des collectivités 21,5% 22,7%
1.2 | Imp6t minimum Pilier 2 / 0,5%
1.3 | Impot sur le revenu des personnes physiques fixé par 9,9% 9,0%
voie d'assiette
1.4 Impot retenu sur les traitements et salaires 46,6% 47,4%
1.5 Impot retenu sur les revenus de capitaux 5,8% 5,8%
1.6 | Impot retenu sur certains revenus échus a des 0,0% 0,0%
contribuables non résidents
1.7 Impot sur le revenu retenu sur les tantiemes 0,5% 0,5%
1.8 | ImpOt retenu sur les contributions versées a un régime 0,1% 0,1%
complémentaire de pension agrée pour indépendants
1.9 Préléevement immobilier 0,1% 0,1%
1 Impot sur la fortune 8,4% 6,9%
3 Retenue libératoire sur les intéréts (résidents) 1,1% 0,9%
4 Produit de I'imp6t de solidarité prélevé moyennant une 1,6% 1,7%
majoration de I'impot sur le revenu des collectivités
5 Produit de I'imp6t de solidarité prélevé moyennant une 4,4% 4,4%
majoration de I'imp6t sur le revenu des personnes
physiques
6 Prélevement sur le produit des jeux de casino 0,1% 0,2%
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2. Evolution des recettes 2023, 2024 et 2025

2.1 Evolution des recettes de I'impot sur le revenu des collectivités et de I'impot sur le revenu des
personnes physiques fixé par voie d’assiette 2023, 2024 et 2025

Graphique 2 : Evolution des recettes de I'impot sur le revenu des collectivités 2023, 2024 et 2025

(en mio €)
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Graphique 3 : Evolution des recettes de I'imp6t sur le revenu des personnes physiques fixé par
voie d’assiette 2023, 2024 et 2025 (en mio €)
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2.2 Evolution des recettes de I'impot retenu sur les traitements et salaires, de I'imp6t sur la fortune et de
I'imp6t commercial communal 2023, 2024 et 2025

Graphique 4 : Evolution des recettes de I'imp6t retenu sur les traitements et salaires 2023, 2024
et 2025 (en mio €)
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Graphique 5 : Evolution des recettes de I'imp6t sur la fortune 2023, 2024 et 2025 (en mio €)
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Graphique 6 : Evolution des recettes de I'imp6t commercial communal 2023, 2024 et 2025 (en
mio €)
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3. Propositions budgétaires 2026

3.1 Impdt général sur le revenu: impdt sur le revenu des collectivités (IRC)

Projet de budget 2026 3.430.000.000,00 euros
Budget voté 2025 3.160.000.000,00 euros
Différence 2026/2025 270.000.000,00 8,54%

Graphique 7: Evolution de I'IRC de 09/2023 a 09/2025
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3.1.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'imp6t sur le revenu des collectivités

Recettes réalisées au titre des années d'imposition
antérieures a |'exercice budgétaire (soldes d'imp6t)

Recettes réalisées au titre de I'année d'imposition
correspondant a I'exercice budgétaire

Total recettes
Produit de I'impét de solidarité

Recettes de I'exercice budgétaire

mSoldes
d'impot

DAvances

Exécution 2023 09/2024 Exécution 2024 09/2025
09/2023 Exécution 2023 09/2024 Exécution 2024 09/2025
469.063.599,25 809.699.715,53 1.010.050.665,89 1.170.270.577,44 967.076.601,61
25,98% 30,55% 39,37% 32,96% 33,48%
1.336.378.814,10 1.841.095.918,36 1.555.329.069,23 2.380.114.788,52 1.921.134.908,31
74,02% 69,45% 60,63% 67,04% 66,52%
1.805.442.413,35 2.650.795.633,89 2.565.379.735,12 3.550.385.365,96 2.888.211.509,92

-101.116.753,91

-185.555.694,37

-145.956.298,18

-248.526.975,62

-165.158.219,04

1.704.325.659,44

2.465.239.939,52

2.419.423.436,94

3.301.858.390,34

2.723.053.290,88

Budget voté

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

Différence par rapport aux recettes
de I'exercice précédent

2.050.000.000,00

2.050.000.000,00

2.650.000.000,00

2.650.000.000,00

3.160.000.000,00

-345.674.340,56
-16,86%

415.239.939,52
20,26%

-230.576.563,06
-8,70%

651.858.390,34
24,60%

-436.946.709,12
-13,83%

715.097.777,50
41,96%

836.618.450,82
33,94%

303.629.853,94
12,55%

ol



3 Propositions budgétaires - IRC

3.1.2 Répartition des recettes par année d'imposition

P4

=)

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition des
recettes réalisées au titre de I'impot sur le revenu des collectivités de 09/2023

a 09/2025 (en euros).

Exercice 09/2025

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2020

Imp6t de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013

2020
2021
2022
2023
2024

2025

3.559.360,18
-1.078.883,97
126.508.529,61
13.897.596,74
749.627.678,25
74.562.320,80

967.076.601,61

967.076.601,61
1.921.134.908,31

2.888.211.509,92
-165.158.219,04

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025

Exercice 09/2024

2.723.053.290,88

33,48%
66,52%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2019

Imp6t de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013

2019
2020
2021
2022
2023

2024

45.574.634,72
56.866.925,96
100.719.518,14
351.220.265,64
390.553.866,45
65.115.454,98

1.010.050.665,89

1.010.050.665,89
1.555.329.069,23

2.565.379.735,12
-145.956.298,18

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024

Exercice 09/2023

2.419.423.436,94

39,37%
60,63%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2018

Impot de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013

2018
2019
2020
2021
2022

2023

-93.299.750,41
46.368.763,65
5.622.816,78
61.636.250,99
425.703.717,17
23.031.801,07

469.063.599,25

469.063.599,25
1.336.378.814,10

1.805.442.413,35
-101.116.753,91

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023

1.704.325.659,44

25,98%
74,02%



3.1.3 Répartition par secteur des recettes réalisées de 09/2023 a 09/2025 (en euros)

(y compris impot de solidarité)

Graphique 8 : Répartition sectorielle 09/2025 (en %)

2.0 1,9

15

W Activités financiéres et d'assurance

E Activités spécialisées, scientifiques et techniques

B Commerce

O Construction

B Activités immobilieres

ODivers

DOActivités de services administratifs et de soutien

DOlnformation et communication

09/2025 Avances Soldes Total en %
Activités financiéres et d'assurance 1.452.759.285,15 837.231.888,37 2.289.991.173,52| 79,29
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 133.394.969,48 20.515.296,87 153.910.266,35 5,33
Commerce 107.945.438,99 34.820.092,20 142.765.531,19 4,94
Construction 58.821.497,00 37.913.207,99 96.734.704,99 3,35
Activités immobilieres 45.056.114,68 13.522.372,48 58.578.487,16 2,03
Divers 59.504.804,39 -3.562.435,07 55.942.369,32 1,94
Activités de services administratifs et de soutien 29.577.686,43 16.402.690,89 45.980.377,32 1,59
Information et communication 34.075.112,19 10.233.487,88 44.308.600,07 1,53
Total 1.921.134.908,31 967.076.601,61 2.888.211.509,92( 100,00

09/2024 Avances Soldes Total en %
Activités financiéres et d'assurance 1.122.453.082,31 595.797.023,15 1.718.250.105,46( 66,98
Divers 116.685.469,28 276.973.871,52 393.659.340,80| 15,35
Commerce 94.055.064,23 48.783.862,98 142.838.927,21 5,57
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 73.977.598,96 19.990.206,77 93.967.805,73 3,66
Construction 57.148.509,66 28.329.871,84 85.478.381,50 3,33
Activités immobilieres 40.573.900,16 23.660.107,61 64.234.007,77 2,50
Information et communication 29.577.074,47 11.254.400,34 40.831.474,81 1,59
Activités de services administratifs et de soutien 20.858.370,16 5.261.321,68 26.119.691,84 1,02
Total 1.555.329.069,23| 1.010.050.665,89 2.565.379.735,12( 100,00

09/2023 Avances Soldes Total en %
Activités financieres et d'assurance 952.835.850,49 317.200.934,39 1.270.036.784,88( 70,34
Divers 83.934.605,99 31.341.628,40 115.276.234,39 6,38
Construction 60.333.122,86 48.945.001,48 109.278.124,34 6,05
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 62.868.620,20 28.490.129,65 91.358.749,85 5,06
Commerce 84.456.874,72 -2.215.683,58 82.241.191,14 4,56
Activités immobilieres 45.233.079,79 24.459.464,57 69.692.544,36 3,86
Activités de services administratifs et de soutien 20.765.010,19 14.660.328,66 35.425.338,85 1,96
Information et communication 25.951.649,86 6.181.795,68 32.133.445,54 1,78
Total 1.336.378.814,10 469.063.599,25 1.805.442.413,35| 100,00

11



3 Propositions budgétaires - IRC

3.1.4 Analyse des principaux secteurs économiques sur la période 09/2023 3 09/2025

3.1.4.1 Activités financiéres et d'assurance

Graphique 9 : Répartition de I'IRC a l'intérieur du secteur financier 09/2025 (en %)

Assurance vie

Divers

Autres activités des
services financiers

Réassurance i

1,5

15

1,9

2,5

Gestion de fonds 16,5
Soparfi 33,8
Banques 42,3
0,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00
09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Banques 382.584.380,61| 30,12 626.740.474,66| 36,48 969.311.949,64| 42,33
Soparfi 386.073.677,38| 30,40 608.895.565,95| 35,44 773.482.305,41| 33,78
Gestion de fonds 389.101.870,09| 30,64 370.385.521,72| 21,56 378.399.700,78| 16,52
Autres activités des services financiers 22.624.398,42| 1,78 51.239.262,19| 2,98 57.334.802,98| 2,50
Divers 32.152.707,20| 2,74 19.886.305,56| 1,45 43.218.522,34( 1,89
Réassurance 22.697.811,79| 2,53 16.163.704,51| 1,16 34.207.343,49| 1,49
Assurance vie 34.801.939,39| 1,79 24.939.270,87| 0,94 34.036.548,88| 1,49
Total 1.270.036.784,88| 100,00 1.718.250.105,46| 100,00 2.289.991.173,52( 100,00
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3 Propositions budgétaires - IRC

3.1.4.2 Commerce, réparations d'automobiles et de motocycles

09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Autres commerces de gros 29.987.512,04| 36,46 40.820.268,59| 28,58 42.474.945,99| 29,75
Commerce de gros d'autres équipements industriels 10.389.373,50( 12,63 20.991.995,34| 14,70 19.621.911,12| 13,74
Commerce gros produits alimentaires, boissons & tabac -7.381.640,74( -8,98 8.910.070,62| 6,24 16.871.678,40| 11,82
Commerce et réparation d'automobiles & motocycles 10.010.703,28( 12,17 11.759.545,24( 8,23 13.812.205,57| 9,67
Commerce de gros de biens domestiques 1.207.506,82| 1,47 21.135.961,23| 14,80 10.402.650,94| 7,29
Autres commerces de détail 6.924.301,48| 8,42 8.748.559,21| 6,12 9.795.195,41| 6,86
Commerce de détail de carburants 4.578.116,88| 5,57 5.681.634,69( 3,98 5.890.041,80( 4,13
Commerce de détail d'autres équipements du foyer 5.588.496,72| 6,80 7.029.519,81| 4,92 5.254.376,62| 3,68
Intermédiaires du commerce de gros 6.614.810,82| 8,04 5.312.522,65| 3,72 4.789.687,92| 3,35
Commerce gros équipem. information & communication 4.975.595,50| 6,05 3.917.550,97| 2,74 4.275.233,47( 2,99
Divers 4.853.910,41( 5,90 4.211.592,24| 2,95 3.895.919,85| 2,73
Commerce de détail en magasin non spécialisé 1.739.519,66( 2,12 2.474.173,88| 1,73 3.178.160,14 2,23
Vente a distance 2.752.984,77 3,35 1.845.532,74| 1,29 2.503.523,96| 1,75
Total 82.241.191,14| 100,00 142.838.927,21| 100,00 142.765.531,19| 100,00
3.1.4.3 Construction

09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Promotion immobiliére 58.395.026,90| 53,44 29.210.659,38| 34,17 33.344.174,07| 34,47
Travaux de construction spécialisés 25.275.209,70| 23,13 28.862.535,07| 33,77 32.692.769,59| 33,80
Construction de batiments résidentiels & non résidentiels 17.607.092,34| 16,11 16.377.941,16( 19,16 20.015.817,80| 20,69
Génie civil 8.000.795,40| 7,32 11.027.245,89| 12,90 10.681.943,53| 11,04
Total 109.278.124,34| 100,00 85.478.381,50( 100,00 96.734.704,99( 100,00
3.1.4.4 Activités spécialisées, scientifiques et techniques

09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Activités des sieges sociaux 11.159.450,18] 12,21 21.493.468,23| 22,87 67.779.527,42| 44,04
Activités juridiques et comptables 35.702.779,76| 39,08 36.321.554,72| 38,65 41.417.978,38( 26,91
Conseil de gestion 25.542.699,28| 27,96 18.026.229,85| 19,18 24.862.102,38| 16,15
Architecture, ingénierie, contréle et analyses techniques 12.249.130,39| 13,41 12.521.284,83| 13,33 11.962.764,16| 7,77
Autres activités 4.983.404,36| 5,45 4.567.867,81| 4,86 3.984.233,78| 2,59
Publicité et études de marché 1.541.748,61| 1,69 1.019.261,87| 1,08 3.866.018,72| 2,51
Recherche développement scientifique 179.537,27| 0,20 18.138,42| 0,02 37.641,51] 0,02
Total 91.358.749,85| 100,00 93.967.805,73( 100,00 153.910.266,35| 100,00
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3.2 Impé6t général sur le revenu: impdt sur le revenu des personnes physiques fixé par voie d'assiette (IRPP)

Projet de budget 2026 1.360.000.000,00 euros
Budget voté 2025 1.450.000.000,00 euros
Différence 2026/2025 -90.000.000,00 -6,21%

Graphique 10: Evolution de I'IRPP de 09/2023 a 09/2025
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3.2.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'imp6t sur le revenu des personnes physiques fixé par voie d'assiette

Recettes réalisées au titre des années d'imposition
antérieures a l'exercice budgétaire (soldes d'imp6t)

Recettes réalisées au titre de I'année d'imposition
correspondant a I'exercice budgétaire

Total recettes
Produit de I'imp6t de solidarité

Recettes de |'exercice budgétaire

09/2023

Exécution 2023

09/2024

BSoldes
d'imp6t

DOAvances

Exécution 2024

09/2025

424.551.772,25
40,37%

533.675.160,86
38,20%

383.158.999,52
35,71%

482.007.964,93
33,62%

245.978.105,27
24,76%

627.001.592,19
59,63%

863.441.141,16
61,80%

689.755.236,95
64,29%

951.524.324,81
66,38%

747.310.402,56
75,24%

1.051.553.364,44

1.397.116.302,02

1.072.914.236,47

1.433.532.289,74

993.288.507,83

-60.781.727,64

-100.592.373,74

-61.170.861,22

-103.214.324,87

-56.021.221,70

990.771.636,80

1.296.523.928,28

1.011.743.375,25

1.330.317.964,87

937.267.286,13

Budget voté

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

Différence par rapport aux recettes
de I'exercice précédent

1.100.000.000,00 1.100.000.000,00 1.425.000.000,00 1.425.000.000,00 1.450.000.000,00
-109.228.363,20 196.523.928,28 -413.256.624,75 -94.682.035,13 -512.732.713,87
-9,93% 17,87% -29,00% -6,64% -35,36%
20.971.738,45 33.794.036,59 -74.476.089,12

2,12% 2,61% -7,36%




3 Propositions budgétaires - IRPP

3.2.2 Répartition des recettes par année d'imposition

povd

i)

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition des
recettes réalisées au titre de I'impot sur le revenu des personnes physiques
fixé par voie d'assiette de 09/2023 a 09/2025 (en euros).

Exercice 09/2025
Année d'imposition Paiements opérés Recettes de I'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2020 6.268.356,40
2020 30.613.630,73
2021 38.856.090,35
2022 87.988.225,58
2023 186.234.154,20
2024 -103.982.351,99
245.978.105,27 245.978.105,27 24,76%
2025 747.310.402,56 75,24%
993.288.507,83
Impot de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013 -56.021.221,70
Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025 937.267.286,13
Exercice 09/2024
Année d'imposition Paiements opérés Recettes de I'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2019 11.244.660,06
2019 23.751.285,32
2020 41.718.210,70
2021 97.454.614,61
2022 289.969.172,42
2023 -80.978.943,59
383.158.999,52 383.158.999,52 35,71%
2024 689.755.236,95 64,29%
1.072.914.236,47
Impot de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013 -61.170.861,22
Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024 1.011.743.375,25
Exercice 09/2023
Année d'imposition Paiements opérés Recettes de |'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2018 7.789.961,45
2018 42.533.926,81
2019 54.754.661,25
2020 100.849.467,77
2021 276.902.681,98
2022 -58.278.927,01
424.551.772,25 424.551.772,25 40,37%
2023 627.001.592,19 59,63%
1.051.553.364,44
Impot de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013 -60.781.727,64
Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023 990.771.636,80
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3.3 Imp6t général sur le revenu: impdt retenu sur les traitements et salaires (RTS)

Projet de budget 2026 7.180.000.000,00 euros
Budget voté 2025 6.840.000.000,00 euros
Différence 2026/2025 340.000.000,00 4,97%

Graphique 11: Evolution de la RTS de 09/2023 a 09/2025
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3.3.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'imp6t retenu sur les traitements et salaires

Recettes réalisées au titre des années d'imposition
antérieures a I'exercice budgétaire (soldes d'impot)

Recettes réalisées au titre de I'année d'imposition

correspondant a I'exercice budgétaire
Total recettes
Produit de I'impét de solidarité

Recettes de |'exercice budgétaire

09/2023

Exécution 2023

09/2025

09/2024

BSoldes
d'imp6t

DAvances

Exécution 2024

09/2025

335.102.957,26
7,23%

363.628.036,69
5,64%

406.042.251,33
7,90%

439.353.415,77
6,26%

420.439.850,47
8,06%

4.300.410.197,81
92,77%

6.083.266.057,46
94,36%

4.736.444.529,68
92,10%

6.582.847.413,71
93,74%

4.795.221.946,75
91,94%

4.635.513.155,07

6.446.894.094,15

5.142.486.781,01

7.022.200.829,48

5.215.661.797,22

-299.591.327,19

-464.178.605,07

-334.660.600,84

-505.598.430,12

-338.108.282,05

4.335.921.827,88

5.982.715.489,08

4.807.826.180,17

6.516.602.399,36

4.877.553.515,17

Budget voté

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

Différence par rapport aux recettes
de |'exercice précédent

6.100.000.000,00

6.100.000.000,00

6.445.000.000,00

6.445.000.000,00

6.840.000.000,00

-1.764.078.172,12
-28,92%

-117.284.510,92
-1,92%

-1.637.173.819,83
-25,40%

71.602.399,36
1,11%

-1.962.446.484,83
-28,69%

471.904.352,29

10,88%

533.886.910,28

8,92%

69.727.335,00
1,45%




3.3.2 Répartition des recettes par année d'imposition

P4
=)

Exercice 09/2025

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition
des recettes réalisées au titre de I'imp0t retenu sur les traitements et
salaires de 09/2023 a3 09/2025 (en euros).

Recettes de I'exercice

Recettes en %

420.439.850,47
4.795.221.946,75

Année d'imposition Paiements opérés

Années antérieures a 2020 675.047,92
2020 1.069.909,64
2021 575.665,03
2022 -2.402.901,68
2023 -12.874.405,98
2024 433.396.535,54
420.439.850,47

2025

Imp6t de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013

5.215.661.797,22
-338.108.282,05

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025

Exercice 09/2024

4.877.553.515,17

8,06%
91,94%

Recettes de I'exercice

Recettes en %

406.042.251,33
4.736.444.529,68

Année d'imposition Paiements opérés

Années antérieures a 2019 -65.463,78
2019 -89.116,48
2020 -40.099,55
2021 -346.962,87
2022 -10.100.014,74
2023 416.683.908,75
406.042.251,33

2024

Imp6t de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013

5.142.486.781,01
-334.660.600,84

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024

Exercice 09/2023

4.807.826.180,17

7,90%
92,10%

Recettes de I'exercice

Recettes en %

335.102.957,26
4.300.410.197,81

Année d'imposition Paiements opérés

Années antérieures a 2018 1.111.909,88
2018 1.741.655,13
2019 642.404,33
2020 -3.336.276,29
2021 -10.407.350,38
2022 345.350.614,59
335.102.957,26

2023

Imp6t de solidarité transféré a I'article 64.0.37.013

4.635.513.155,07
-299.591.327,19

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023

4.335.921.827,88

7,23%
92,77%
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3.3.3 Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes de 09/2023 3 09/2025

(y compris imp6t de solidarité)

Graphique 12 : Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes 09/2025 (en %)

Activités de services administratifs et de soutien

Industrie manufacturiére

Construction

Transports et entreposage

Commerce

Information et communication

Divers

Santé humaine et action sociale

Activités spécialisées, scientifiques et techniques

Activités financieres et d'assurance

Administration publique

09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Administration publique 1.305.399.747,03| 28,16 | 1.498.829.784,51| 29,15 | 1.543.559.417,24| 29,59
Activités financiéres et d'assurance 993.728.118,58| 21,44 | 1.034.844.120,93| 20,12 | 1.117.170.672,75| 21,42
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 720.266.183,42| 15,54 757.151.736,32| 14,72 790.796.647,30| 15,16
Santé humaine et action sociale 304.512.786,51| 6,57 346.378.752,57| 6,74 377.366.890,01| 7,24
Divers 316.711.878,45| 6,83 406.906.726,26| 7,91 282.666.056,93( 5,42
Information et communication 218.484.202,35| 4,71 236.788.930,23| 4,60 241.488.168,85( 4,63
Commerce 201.128.053,08| 4,34 223.193.871,73| 4,34 222.730.806,94( 4,27
Transports et entreposage 207.928.930,11| 4,49 205.761.152,11| 4,00 213.792.921,19( 4,10
Construction 144.097.873,76| 3,11 168.000.222,10( 3,27 167.353.916,51( 3,21
Industrie manufacturiére 133.651.334,37| 2,88 152.133.396,22( 2,96 144.691.393,31| 2,77
Activités de services administratifs et de soutien 89.605.708,15| 1,93 112.498.499,48( 2,19 114.044.906,19( 2,19
Total 4.635.514.815,81 | 100,00 5.142.487.192,46 | 100,00| 5.215.661.797,22| 100,00
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3.3.4 Analyse des activités financiéres et d'assurance sur la période 09/2023 a 09/2025

Graphique 13 : Répartition de la RTS a l'intérieur du secteur financier 09/2025 (en %)

Activités auxiliaires d'assurance

Gérants de fortune

Autres activités auxiliaires de services financiers

Autres assurances

Assurance vie

Divers

Soparfi

Gestion de fonds 21,7
Banques & Banque centrale 47,3
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00
09/2023 en % 09/2024 en % 09/2025 en %
Banques & Banque centrale 479.374.451,06| 48,24 505.783.953,57| 48,88 528.275.789,95| 47,29
Gestion de fonds 211.379.869,38| 21,27 226.226.311,97| 21,86 242.545.708,98| 21,71
Soparfi 93.671.371,56| 9,43 76.091.886,24( 7,35 105.757.736,16| 9,47
Divers 66.439.248,72| 6,69 72.929.431,38( 7,05 86.677.613,62| 7,76
Assurance vie 39.015.068,37| 3,93 43.424.099,53( 4,20 45.188.521,75| 4,04
Autres assurances 32.226.590,09| 3,24 33.699.945,95| 3,26 33.616.294,47| 3,01
Autres activités auxiliaires de services financiers 32.016.568,79| 3,22 35.947.108,00| 3,47 32.316.137,60| 2,89
Gérants de fortune 18.959.557,65( 1,91 20.381.598,05| 1,97 21.855.463,06| 1,96
Activités auxiliaires d'assurance 20.645.392,96| 2,08 20.359.786,24| 1,97 20.937.407,16| 1,87
Total 993.728.118,58| 100,00 | 1.034.844.120,93| 100,00 | 1.117.170.672,75| 100,00
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3.4 Imp6t général sur le revenu: impot retenu sur les revenus de capitaux (IRCAP)

o,

1.200.000.000

Projet de budget 2026 880.000.000,00 euros
Budget voté 2025 850.000.000,00 euros
Différence 2026/2025 30.000.000,00 3,53%

Graphique 14: Evolution de I''lRCAP de 09/2023 a 09/2025
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3.4.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'imp6t retenu sur les revenus de capitaux

Recettes réalisées au titre des années d'imposition
antérieures a |'exercice budgétaire (soldes d'impot)

Recettes réalisées au titre de I'année d'imposition
correspondant a I'exercice budgétaire (avances)

Recettes de I'exercice budgétaire

09/2023

Exécution 2023

Exécution 2024

09/2024

09/2025

Exécution 2024

= budget voté

——recettes de I'exercice
budgétaire

09/2025

28.558.519,54
5,35%

15.427.982,05
1,93%

17.814.560,92
2,74%

21.205.405,35
2,00%

10.909.867,02
2,07%

505.365.461,89
94,65%

783.729.960,05
98,07%

632.090.679,64
97,26%

1.039.800.428,66
98,00%

515.650.618,84
97,93%

533.923.981,43

799.157.942,10

649.905.240,56

1.061.005.834,01

526.560.485,86

Budget voté

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

Différence par rapport aux recettes
de I'exercice précédent

650.000.000,00

650.000.000,00

820.000.000,00

820.000.000,00

850.000.000,00

- 116.076.018,57
-17,86%

149.157.942,10
22,95%

-170.094.759,44
-20,74%

241.005.834,01
29,39%

-323.439.514,14
-38,05%

115.981.259,13
21,72%

261.847.891,91
32,77%

-123.344.754,70
-18,98%




3.4.2 Répartition des recettes par année d'imposition

N
=

Exercice 09/2025

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition des
recettes réalisées au titre de |'impdt retenu sur les revenus de capitaux
de 09/2023 2 09/2025 (en euros).

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2020
2020
2021
2022
2023
2024

372.553,86
3.700.939,34
1.448.629,99
2.330.549,78
3.946.381,08

-889.187,03

2025

10.909.867,02

10.909.867,02
515.650.618,84

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025

Exercice 09/2024

526.560.485,86

2,07%
97,93%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2019
2019
2020
2021
2022
2023

-3.034.191,48
1.050.935,70
209.753,94
634.346,84
-2.277.690,14
21.231.406,06

2024

17.814.560,92

17.814.560,92
632.090.679,64

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024

Exercice 09/2023

649.905.240,56

2,74%
97,26%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2018
2018
2019
2020
2021
2022

-2.038.621,12
1.960.371,49
158.867,02
876.086,52
-8.505.064,23
36.106.879,86

2023

28.558.519,54

28.558.519,54
505.365.461,89

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023

533.923.981,43

5,35%
94,65%



3.4.3 Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes 09/2023 a 09/2025

Graphique 15 : Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes 09/2025 (en %)

Industrie manufacturiére, extractive

Construction

1

Commerce

1

Information et communication

1

Divers

Activités spécialisées, scientifiques et
techniques

Activités financiéres et d'assurance

0 10 20 30 40 50 60 70 80
09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %

Activités financieres et d'assurance 394.553.389,39| 73,90 | 520.997.277,55| 80,17 | 378.084.628,29| 71,80
Activités spécialisées, scientifiques et techniques | 70.565.344,82| 13,22 | 62.646.669,22| 9,64 86.901.752,27( 16,50
Divers 17.327.427,61| 3,25 20.474.249,10( 3,15 23.574.865,92| 4,48
Information et communication 28.626.740,90| 5,36 27.816.988,61| 4,28 15.608.968,60| 2,96
Commerce 12.633.272,69| 2,37 9.336.620,27| 1,44 10.953.065,84( 2,08
Construction 7.206.676,39| 1,35 7.578.899,11 1,17 9.030.696,23( 1,72
Industrie manufacturiere, extractive 3.011.129,63| 0,56 1.054.536,70| 0,16 2.406.508,71| 0,46
Total 533.923.981,43| 100,00 | 649.905.240,56| 100,00 | 526.560.485,86 100,00
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3.5 Imp6t général sur le revenu: impdt retenu sur les tantiémes (IT)

0,5%

AN

Projet de budget 2026 77.000.000,00 euros
Budget voté 2025 76.000.000,00 euros
Différence 2026/2025 1.000.000,00 1,32%

Graphique 16: Evolution de IT de 09/2023 a 09/2025
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3.5.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'impot retenu sur les tantiémes

Exécution 2023

Recettes réalisées au titre des années d'imposition
antérieures a I'exercice budgétaire (soldes d'impot)

Recettes réalisées au titre de I'année d'imposition
correspondant a I'exercice budgétaire (avances)

Recettes de I'exercice budgétaire

09/2023

09/2024

Exécution 2023

11111

Exécution 2024

09/2024

09/2025

Exécution 2024

@ budget voté

——recettes de
I'exercice budgétaire

09/2025

7.305.293,37
13,64%

7.032.191,26
9,50%

1.523.739,31
2,87%

1.906.294,81
2,45%

-5.112.267,21
-9,93%

46.254.146,78
86,36%

67.018.383,94
90,50%

51.525.996,39
97,13%

75.853.097,03
97,55%

56.587.467,18
109,93%

53.559.440,15

74.050.575,20

53.049.735,70

77.759.391,84

51.475.199,97

Budget voté

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

Différence par rapport aux recettes
de I'exercice précédent

61.000.000,00

61.000.000,00

75.000.000,00

75.000.000,00

76.000.000,00

-7.440.559,85 13.050.575,20 -21.950.264,30 2.759.391,84 -24.524.800,03
-12,20% 21,39% -29,27% 3,68% -32,27%
-509.704,45 3.708.816,64 -1.574.535,73

-0,95% 5,01% -2,97%




3 Propositions budgétaires - IT

3.5.2 Répartition des recettes par année d'imposition

P4
i)

Exercice 09/2025

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition des
recettes réalisées au titre de la retenue d'impot sur les tantiémes de
09/2023 2 09/2025 (en euros).

Année d'imposition Paiements opérés Recettes de I'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2020 -336.114,56
2020 39.851,40
2021 199.885,33
2022 -1.880.903,96
2023 275.766,23
2024 -3.410.751,65

-5.112.267,21 -5.112.267,21 -9,93%

2025 56.587.467,18 109,93%

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025

Exercice 09/2024

51.475.199,97

Année d'imposition Paiements opérés Recettes de I'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2019 -144.914,07
2019 -148.067,19
2020 -97.039,87
2021 -13.286,10
2022 -868.426,14
2023 2.795.472,68

1.523.739,31 1.523.739,31 2,87%

2024 51.525.996,39 97,13%

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024

Exercice 09/2023

53.049.735,70

Année d'imposition Paiements opérés Recettes de I'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2018 -230.760,05
2018 -78.446,52
2019 -3.084,59
2020 -114.254,66
2021 -183.665,28
2022 7.915.504,47

7.305.293,37 7.305.293,37 13,64%

2023 46.254.146,78 86,36%

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023

53.559.440,15



3.5.3 Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes de 09/2023 a 09/2025

Graphique 17: Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes 09/2025 (en %)

Information et communication

Commerce

Activités de services administratifs et de soutien

Divers

I 15
| e
M-

Activités spécialisées, scientifiques et techniques 7,9
Activités financiéres et d'assurance 83,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Activités financieres et d'assurance 46.004.822,83| 85,89 | 45.070.683,77| 84,96 | 43.078.878,87| 83,69
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 3.785.647,47| 7,07 4.212.658,32| 7,94 | 4.087.875,59| 7,94
Divers 2.024.183,33| 3,78 2.006.862,71| 3,78 | 2.118.021,71| 4,11
Activités de services administratifs et de soutien 409.085,33| 0,76 393.756,43| 0,74 828.741,00| 1,61
Commerce 607.064,15| 1,13 552.289,20| 1,04 752.376,43| 1,46
Information et communication 728.637,04| 1,36 813.485,27| 1,53 609.306,37| 1,18
Total 53.559.440,15| 100,00 | 53.049.735,70| 100,00 51.475.199,97| 100,00
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3.6 Imp6t retenu sur la fortune (IF)

Projet de budget 2026 1.040.000.000,00 euros
Budget voté 2025 1.230.000.000,00 euros
Différence 2025/2024 -190.000.000,00 -15,45%
Graphique 18: Evolution de I'IF de 09/2023 a 09/2025
1.200.000.000 1
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600.000.000 - DAvances
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0 .
09/2023 Exécution 2023 09/2024 Exécution 2024 09/2025
3.6.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'imp6t sur la fortune
09/2023 Exécution 2023 09/2024 Exécution 2024 09/2025
Recettes réalisées au titre des années d'imposition 286.515.754,01 345.510.015,52 265.048.767,03 299.875.068,00 166.816.066,61
antérieures a |'exercice budgétaire (soldes d'imp6t) 32,67% 31,47% 29,14% 27,21% 20,49%

Recettes réalisées au titre de I'année d'imposition

590.432.650,43

752.522.743,40

644.564.822,28

802.038.851,82

647.276.852,26

correspondant a I'exercice budgétaire 67,33% 68,53% 70,86% 72,79% 79,51%
Recettes de |'exercice budgétaire 876.948.404,44 1.098.032.758,92 909.613.589,31 1.101.913.919,82 814.092.918,87
Budget voté 840.000.000,00 840.000.000,00 1.150.000.000,00 1.150.000.000,00 1.230.000.000,00

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

Différence par rapport aux recettes
de I'exercice précédent

36.948.404,44
4,40%

258.032.758,92
30,72%

-240.386.410,69
-20,90%

-48.086.080,18
-4,18%

-415.907.081,13
-33,81%

32.665.184,87
3,72%

3.881.160,90
0,35%

-95.520.670,44
-10,50%




3.6.2 Répartition des recettes par année d'

3 Propositions budgétaires - IF

imposition

povd
=

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition
des recettes réalisées au titre de I'imp6t sur la fortune de 09/2023

a09/2025 (en euros).

Exercice 09/2025
Année d'imposition Paiements opérés Recettes de I'exercice Recettes en %
Années antérieures a 2020 -4.273.544,15

2020
2021
2022
2023
2024

2025

13.265.835,75
32.155.349,12
27.869.543,90
26.224.108,13
71.574.773,86

166.816.066,61

166.816.066,61
647.276.852,26

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025

Exercice 09/2024

814.092.918,87

20,49%
79,51%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2019
2019
2020
2021
2022
2023

2024

-6.657.090,10
14.588.673,40
47.347.734,30
54.316.208,40
42.545.077,71
112.908.163,32

265.048.767,03

265.048.767,03
644.564.822,28

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024

Exercice 09/2023

909.613.589,31

29,14%
70,86%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2018
2018
2019
2020
2021
2022

2023

-473.872,18
10.138.446,50
18.907.836,38
48.576.118,87
51.635.295,19

157.731.929,25

286.515.754,01

286.515.754,01
590.432.650,43

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023

876.948.404,44

32,67%
67,33%



3.6.3 Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes de 09/2023 4 09/2025

Graphique 19: Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes 09/2025 (en %)

Information et communication

Activités immobiliéres

Activités de services administratifs et de soutien

1

Commerce

1

Activités spécialisées, scientifiques et techniques

1

Divers i 4,0
Activités financiéres et d'assurance 86,6
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00
09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %

Activités financieres et d'assurance 750.342.776,35| 85,56 735.758.289,03| 80,89 | 705.178.348,35| 86,62
Divers 62.912.239,71( 7,17 97.128.755,34( 10,68 | 32.922.994,27( 4,04
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 11.829.472,85| 1,54 12.416.075,03| 1,98 18.168.826,19| 2,23
Commerce 16.440.362,36( 1,87 17.382.814,71| 1,91 17.251.356,85| 2,12
Activités de services administratifs et de soutien 13.528.907,01| 1,04 18.000.499,67| 1,86 16.465.044,01| 2,02
Activités immobilieres 12.779.746,77| 1,35 11.992.134,81| 1,36 13.619.088,32| 1,67
Information et communication 9.114.899,39| 1,46 16.935.020,72| 1,32 10.487.260,88| 1,29
Total 876.948.404,44| 100,00 909.613.589,31| 100,00 | 814.092.918,87| 100,00
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3.6.4 Analyse des activités financiéres et d'assurance sur la période 09/2023 a 09/2025

Graphique 20: Répartition de I'lIF a l'intérieur du secteur financier 09/2025 (en %)

J

Autres activités auxiliaires de services financiers | 0,2

1

Gestion de fonds I 1,0

1

Banques

1

Divers

1

Autres activités des services financiers

1

Soparfi 81,0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Soparfi 649.120.511,18| 86,51 620.454.756,26| 84,33 571.111.708,76| 80,99
Autres activités des services financiers 23.288.674,88( 3,10 33.777.633,82 4,59 56.650.176,45( 8,03
Divers 30.454.428,60| 4,06 37.382.267,45| 5,08 36.848.612,12 5,23
Banques 40.837.005,68| 5,44 35.513.398,89| 4,83 32.759.801,15 4,65
Gestion de fonds 5.387.777,94| 0,72 7.345.661,44| 1,00 6.745.337,19 0,96
Autres activités auxiliaires de services financiers 1.254.378,07( 0,17 1.284.571,17| 0,17 1.062.712,68 0,15
Total 750.342.776,35| 100,00 735.758.289,03| 100,00 705.178.348,35| 100,00
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3.7 Produit de I'impdt commercial communal (ICC)

Projet de budget 2026 1.660.000.000,00 euros
Budget voté 2025 1.500.000.000,00 euros
Différence 2026/2025 160.000.000,00 10,67%

Graphique 21: Evolution de I'lCC de 09/2023 4 09/2025
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3.7.1 Décompte de la recette réalisée au titre de I'imp6t commercial communal

mSoldes

d'impot

OAvances

Recettes réalisées au titre des années d'imposition
antérieures a I'exercice budgétaire (soldes d'impét)

Recettes réalisées au titre de |'année d'imposition
correspondant a I'exercice budgétaire

Exécution 2023 09/2024 Exécution 2024 09/2025
09/2023 Exécution 2023 09/2024 Exécution 2024 09/2025
252.709.569,47 420.984.556,37 428.921.037,92 514.193.502,70 506.395.965,23
29,00% 33,11% 38,14% 33,10% 37,02%
618.771.506,75 850.422.811,23 695.748.893,51 1.039.332.247,00 861.645.771,44
71,00% 66,89% 61,86% 66,90% 62,98%

Recettes de I'exercice budgétaire

871.481.076,22

1.271.407.367,60

1.124.669.931,43

1.553.525.749,70

1.368.041.736,67

Budget voté

960.000.000,00

960.000.000,00

1.250.000.000,00

1.250.000.000,00

1.500.000.000,00

Ecart par rapport au budget voté
(plus- / moins-values)

-88.518.923,78
-9,22%

311.407.367,60
32,44%

-125.330.068,57
-10,03%

303.525.749,70
24,28%

-131.958.263,33
-8,80%

Différence par rapport aux recettes
de I'exercice précédent

253.188.855,21
29,05%

282.118.382,10
22,19%

243.371.805,24
21,64%




3 Propositions budgétaires - ICC

3.7.2 Répartition des recettes par année d'imposition

Pz

i)

Les tableaux suivants illustrent la répartition par année d'imposition des
recettes réalisées au titre de I'imp6t commercial communal de 09/2023

a09/2025 (en euros).

Exercice 09/2025

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2020
2020
2021
2022
2023
2024

Intéréts de retard
2025

-164.474,07
13.345.790,60
72.879.985,65
67.953.409,13

311.153.434,09
39.580.212,16

504.748.357,56

504.748.357,56
1.647.607,67
861.645.771,44

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2025

Exercice 09/2024

1.368.041.736,67

36,90%

62,98%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2019
2019
2020
2021
2022
2023

Intéréts de retard
2024

3.591.148,42
36.016.121,55
47.924.434,27
136.886.679,21
201.704.560,93
1.601.425,08

427.724.369,46

427.724.369,46
1.196.668,46
695.748.893,51

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2024

Exercice 09/2023

1.124.669.931,43

38,03%

61,86%

Année d'imposition

Paiements opérés

Recettes de I'exercice

Recettes en %

Années antérieures a 2018
2018
2019
2020
2021
2022

Intéréts de retard
2023

-28.725.833,67
18.947.085,72
23.994.978,12
34.184.694,24

183.926.686,32
19.200.048,65

251.527.659,38

251.527.659,38
1.181.910,09
618.771.506,75

Recettes de I'exercice budgétaire 09/2023

871.481.076,22

28,86%

71,00%



3 Propositions budgétaires - ICC

3.7.3 Répartition par secteur des recettes réalisées de 09/2023 4 09/2025

09/2025 Avances Soldes Total en%
Activités financiéres et d'assurance 608.798.424,67| 373.224.588,30( 982.023.012,97| 71,78
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 66.003.040,68 9.372.989,71 75.376.030,39( 5,51
Commerce 53.446.422,96| 18.844.322,34 72.290.745,30| 5,28
Transports et entreposage 10.442.603,00f 51.057.520,17 61.500.123,17| 4,50
Construction 31.522.399,13| 13.772.769,24 45.295.168,37| 3,31
Divers 32.427.277,73 9.627.516,03 42.054.793,76| 3,07
Activités de services administratifs et de soutien 23.532.012,38| 13.781.162,54 37.313.174,92| 2,73
Activités immobilieres 18.688.619,01 8.560.615,71 27.249.234,72| 1,99
Information et communication 17.130.583,74 7.808.869,33 24.939.453,07| 1,82
Total 861.991.383,30( 506.050.353,37( 1.368.041.736,67| 100,00

09/2024 Avances Soldes Total en %
Activités financiéres et d'assurance 467.579.483,19| 270.544.982,70| 738.124.465,89| 65,63
Transports et entreposage 16.848.611,22| 68.569.700,61 85.418.311,83| 7,59
Divers 53.215.046,53| 29.387.833,48 82.602.880,01| 7,34
Commerce 46.082.641,68| 28.885.809,06 74.968.450,74| 6,67
Construction 30.479.806,25| 11.983.519,14 42.463.325,39| 3,78
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 31.884.338,03| -1.340.832,89 30.543.505,14| 2,72
Activités immobilieres 17.203.504,18| 10.520.167,21 27.723.671,39| 2,47
Activités de services administratifs et de soutien 17.621.555,33 9.343.442,54 26.964.997,87| 2,40
Information et communication 15.129.704,14 730.619,03 15.860.323,17| 1,41
Total 696.044.690,55( 428.625.240,88( 1.124.669.931,43( 100,00

09/2023 Avances Soldes Total en %
Activités financiéres et d'assurance 420.202.789,82| 163.054.319,71| 583.257.109,53| 66,93
Divers 40.207.005,41| 23.045.570,55 63.252.575,96| 7,26
Construction 32.461.985,04| 22.757.851,11 55.219.836,15| 6,34
Commerce 41.306.724,41 5.289.295,05 46.596.019,46| 5,35
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 26.301.558,99( 17.509.797,72 43.811.356,71| 5,03
Activités immobilieres 18.571.950,76| 13.200.126,32 31.772.077,08| 3,65
Activités de services administratifs et de soutien 14.140.467,61 9.284.927,60 23.425.395,21 2,69
Transports et entreposage 13.313.759,91 6.152.649,45 19.466.409,36| 2,23
Information et communication 12.614.321,46| -7.934.024,70 4.680.296,76| 0,54
Total 619.120.563,41| 252.360.512,81| 871.481.076,22| 100,00




3.7.4 Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes de 09/2023 a 09/2025

Graphique 22: Pondération des différents secteurs dans la réalisation des recettes ICC 09/2025 (en %)
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Activités immobilieres

Activités de services administratifs et de soutien

Divers

Construction

Transports et entreposage

Commerce

Activités spécialisées, scientifiques et techniques

0 10 20 30 40 50 60 70 80

en % 09/2023 09/2024 09/2025
Activités financieres et d'assurance 66,93 65,63 71,78
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 5,03 2,72 5,51
Commerce 5,35 6,67 5,28
Transports et entreposage 2,23 7,59 4,50
Construction 6,34 3,78 3,31
Divers 7,26 7,34 3,07
Activités de services administratifs et de soutien 2,69 2,40 2,73
Activités immobilieres 3,65 2,47 1,99
Information et communication 0,54 1,41 1,82
Total 100,00 100,00 100,00




3.7.5 Analyse des activités financiéres et d'assurance de 09/2023 a 09/2025

Graphique 23: Répartition de I'lCC a l'intérieur du secteur financier 09/2025 (en %)

Réassurance

Assurance vie

Divers

E 1,1

i 1,2

.-

Gestion de fonds 15,2
Soparfi 32,7
Banques 45,7
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00
09/2023 % 09/2024 % 09/2025 %
Banques 188.953.715,47( 32,40 246.908.492,86| 33,45 448.335.143,25| 45,65
Soparfi 189.807.126,82( 32,54 286.335.241,60| 38,79 320.957.926,05| 32,68
Gestion de fonds 151.272.621,29( 25,94 152.750.278,20( 20,69 148.873.238,06| 15,16
Divers 31.665.235,06 5,43 31.062.804,67 4,21 41.015.678,76 4,18
Assurance vie 12.838.024,13 2,20 13.339.128,80 1,81 11.922.464,10 1,21
Réassurance 8.720.386,76 1,50 7.728.519,76 1,05 10.918.562,75 1,11
Total 583.257.109,53| 100,00 738.124.465,89| 100,00 982.023.012,97| 100,00




4. Ventilation entre avances et soldes

09/2023 09/2024 09/2025

Avances Soldes Avances Soldes Avances Soldes
Impot sur le revenu des 74% 26% 61% 39% 67% 33%
collectivités
Impot sur le revenu des 60% 40% 64% 36% 75% 25%
personnes physiques
Impot sur la fortune 67% 33% 71% 29% 79% 21%
Impot commercial 71% 29% 62% 38% 63% 37%
communal




5. Evolution des soldes d'impdts restant dus de 09/2023 a 09/2025

(pour les trois bureaux de recette)

personnes physiques

Impot 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2025
Non échu 79.899.727,95 80.528.811,71 85.278.299,53
A Soumis a délai 13.659.313,89 35.046.486,71 26.260.047,68
Impot sur le revenu des
collectivités Normal 667.238.454,36 1.072.644.969,12| 1.038.732.390,67
Soumis a contrainte 320.440.254,69 443.780.355,95 423.626.426,28
Total 1.081.237.750,89| 1.632.000.623,49| 1.573.897.164,16
Impot 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2025
Non échu 68.619.292,20 61.773.367,31 60.907.984,50
N Soumis a délai 42.953.203,88 38.920.255,28 39.927.531,18
Impot sur le revenu des
Normal 46.111.479,16 51.928.821,95 49.993.230,13

Soumis a contrainte

187.096.905,20

207.557.545,80

213.637.925,66

Total

344.780.880,44

360.179.990,34

364.466.671,47

Impot 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2025
Non échu 42.823.856,81 13.918.590,14 18.821.875,94
Soumis a délai 78.071,98 8.187.987,86 1.639.930,75
Impét sur la fortune  (Normal 53.145.541,20 24.286.114,90 304.208,87

Soumis a contrainte

34.777.750,78

57.641.390,03

51.179.123,04

Total 130.825.220,77 104.034.082,93 71.945.138,60
Impot 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2025
Non échu 32.623.703,66 33.472.177,17 33.245.220,60
Soumis a délai 3.093.033,61 8.998.349,33 7.950.195,41
Imp6t commercial  [Normal 177.060.907,81 368.122.691,84 346.515.604,54

Soumis a contrainte

115.435.298,39

160.428.752,19

149.531.655,01

Total

328.212.943,47

571.021.970,53

537.242.675,56

Légende

Non-échus:
Soumis a délai:

Normal:

Soumis a contrainte:

Le bulletin d'impot est sorti, or I'impot n'a pas encore été payé par le contribuable.
Les impOts échus sont soumis a un délai de paiement accordé sur demande expresse
du contribuable.

Les impOts sont échus, or ils ne sont pas encore soumis a une contrainte de paiement
ou a un délai de paiement.

Le recouvrement forcé a été lancé.
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Graphique 24: Evolution des soldes d'impéts restant dus - Impét sur le revenu des collectivités (en mio €)
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Graphique 25: Evolution des soldes d'imp6éts restant dus - Impét sur le revenu des personnes physiques (en mio €)
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Graphique 26: Evolution des soldes d'imp6ts restants dus - Imp6t sur la fortune (en mio €)
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Graphique 27: Evolution des soldes d'impéts restants dus - Imp6t commercial communal (en mio €)
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6. Décharges de 2020 a 09/2025

Bureau de Nombre de Montant
urea Type d'impot , en % du total ) en % du total
recette décharges décharges

Impot sur le revenu 1194 20,42 12.882.596,97 € 47,71

Imp6t sur la fortune 2 853 48,79 7.877.845,82 € 29,18

Imp6t commercial 303 5,18 2.817.770,08 € 10,44

Luxembour Impot retenu traitements et salaires 1407 24,06 1.766.539,20 € 6,54

& Impot retenu revenus de capitaux 71 1,21 1.430.239,41 € 5,30

Imp6t sur les tantiémes 11 0,19 160.077,17 € 0,59

Contribution de crise (par voie d'assiette) 2 0,03 1.801,00 € 0,01

Assurance dépendance 7 0,12 63.150,00 € 0,23

Total: 5.848 100,00 27.000.019,65 100,00
| Esch | Total: | o] o] of of
Imp6t sur le revenu 70 22,29 160.281,74 41,92

Imp6t sur la fortune 192 61,15 112.103,32 29,32

. Imp6t commercial 10 3,18 31.541,32 8,25

Ettelbriick A . .

Impot retenu traitements et salaires 32 10,19 40.173,80 10,51

Impot retenu revenus de capitaux 10 3,18 38.279,42 10,01

Total: 314 100,00 382.379,60 100,00

| Total des 3 bureaux de recette de 01/2025 4 09/2025 | 6.162| 100,00| 27.382.399,25| 100,00|
[ Total des 3 bureaux de recette en 2024 | 5.791f 100,00]  21.428.589,27] 100,00]
[ Total des 3 bureaux de recette en 2023 | 2.463| 100,00]  5.839.293,68] 100,00]
| Total des 3 bureaux de recette en 2022 | 5.928| 100]  23.122.344,15] 100,00|
[ Total des 3 bureaux de recette en 2021 | 12.621| 100,00]  25.950.037,84] 100,00]
| Total des 3 bureaux de recette en 2020 | 10.720| 100| 17.248.293,34| 100,00|




7. Etat des impositions des bureaux d’imposition des personnes physigues respectivement des personnes morales au 09/2025

7.1 Etat des impositions des bureaux d'imposition des personnes physiques au 30 septembre 2025

Impot sur le revenu

T " Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 318.836 299.512 19.181 318.693 41 7 48 299.553 19.188 318.741 99,97%
2021 326.850 305.132 18.703 323.835 260 24 284 305.392 18.727 324.119 99,16%
2022 338.404 303.953 20.406 324.359 900 95 995 304.853 20.501 325.354 96,14%
2023 345.753 276.228 16.564 292.792 5.059 422 5.481 281.287 16.986 298.273 86,27%
2024 342.536 75.984 2.579 78.563 14.451 607 15.058 90.435 3.186 93.621 27,33%
Totaux: 1.672.379 1.260.809 77.433 1.338.242 20.711 1.155 21.866 1.281.520 78.588 1.360.108 81,33%
Impot commercial communal
T " Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 8.462 871 7.585 8.456 1 3 4 872 7.588 8.460 99,98%
2021 7.719 888 6.596 7.484 18 23 893 6.614 7.507 97,25%
2022 7.413 845 5.896 6.741 10 38 48 855 5.934 6.789 91,58%
2023 5.396 611 3.289 3.900 22 99 121 633 3.388 4.021 74,52%
2024 5.156 83 543 626 27 135 162 110 678 788 15,28%
Totaux: 34.146 3.298 23.909 27.207 65 293 358 3.363 24.202 27.565 80,73%
Etablissement en commun des revenus
. e " Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 8.218 8.215 0 8.215 0 0 0 8.215 0 8.215 99,96%
2021 8.455 8.358 0 8.358 8 0 8 8.366 0 8.366 98,95%
2022 8.434 8.189 0 8.189 16 0 16 8.205 0 8.205 97,28%
2023 8.038 7.250 0 7.250 104 0 104 7.354 0 7.354 91,49%
2024 8.138 2.075 0 2.075 380 0 380 2.455 0 2.455 30,17%
Totaux: 41.283 34.087 0 34.087 508 0 508 34.595 0 34.595 83,80%




7.2 Etat des impositions des bureaux d'impositions des personnes morales au 30 septembre 2025

Impot sur le revenu des collectivités

T . Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 100.491 20.253 80.189 100.442 14 7 21 20.267 80.196 100.463 99,97%
2021 103.268 22.126 79.934 102.060 52 92 144 22.178 80.026 102.204 98,97%
2022 114.127 22.214 84.342 106.556 88 272 360 22.302 84.614 106.916 93,68%
2023 115.646 21.480 76.281 97.761 163 603 766 21.643 76.884 98.527 85,20%
2024 118.150 5.937 17.946 23.883 1.370 4.710 6.080 7.307 22.656 29.963 25,36%
Totaux: 551.682 92.010 338.692 430.702 1.687 5.684 7.371 93.697 344.376 438.073 79,41%
Impo6t commercial communal
T . Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 103.088 15.114 87.928 103.042 11 6 17 15.125 87.934 103.059 99,97%
2021 104.023 16.439 86.399 102.838 49 94 143 16.488 86.493 102.981 99,00%
2022 105.806 15.994 85.501 101.495 72 289 361 16.066 85.790 101.856  96,27%
2023 105.858 14.895 79.911 94.806 125 644 769 15.020 80.555 95.575 90,29%
2024 106.694 4.067 19.785 23.852 965 5.142 6.107 5.032 24.927 29.959 28,08%
Totaux: 525.469 66.509 359.524 426.033 1.222 6.175 7.397 67.731 365.699 433.430 82,48%
Imp6t sur la fortune
o - Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 92.160 79.702 12.440 92.142 1 9 10 79.703 12.449 92.152 99,99%
2021 92.815 81.191 11.392 92.583 25 25 50 81.216 11.417 92.633 99,80%
2022 96.532 82.948 11.920 94.868 107 40 147 83.055 11.960 95.015 98,43%
2023 98.507 82.351 11.401 93.752 259 70 329 82.610 11.471 94.081 95,51%
2024 98.853 77.508 10.432 87.940 601 118 719 78.109 10.550 88.659 89,69%
Totaux: 478.867 403.700 57.585 461.285 993 262 1.255 404.693 57.847 462.540  96,59%
Etablissement en commun des revenus
T . Nb contr. Fin du mois précédent Pendant le mois Fin du mois en cours (totaux)
Année d'imposition . en %
immatr. avec cote sans cote total avec cote sans cote total avec cote sans cote total
2020 11.406 11.404 0 11.404 1 0 1 11.405 0 11.405 99,99%
2021 13.547 13.520 0 13.520 3 0 3 13.523 0 13.523 99,82%
2022 15.439 12.095 0 12.095 6 0 6 12.101 0 12.101 78,38%
2023 16.749 9.528 0 9.528 33 0 33 9.561 0 9.561 57,08%
2024 18.296 1.537 0 1.537 273 0 273 1.810 0 1.810 9,89%
Totaux: 75.437 48.084 0 48.084 316 0 316 48.400 0 48.400 64,16%
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8.1 Références articles budgétaires

Section 64.0

Article 64.00.37.000
Article 64.00.37.010

Article 64.00.37.011
Article 64.00.37.020
Article 64.00.37.012

Article 64.00.37.025

Article 64.00.37.028

Article 64.00.37.014

Article 64.00.37.021

Article 64.00.37.026

Article 64.00.37.001

Article 64.00.37.013

Article 64.01.36.092

Compte de tiers

Article 98.00.93.000
Article 98.00.38.040

Impot sur le revenu des collectivités

Impot sur le revenu des personnes physiques fixé par voie
d’assiette

Impdt retenu sur les traitements et salaires

Impdt retenu sur les revenus de capitaux

Impdt retenu sur certains revenus échus a des
contribuables non résidents

Impdt retenu sur les tantiemes

Impot d’équilibrage budgétaire temporaire

Impo6t retenu sur les contributions versées a un régime
complémentaire de pension agrée pour indépendants
Impot sur la fortune

Retenue libératoire nationale sur les intéréts

Produit de I'imp6t de solidarité prélevé moyennant une
majoration de I'imp6t sur le revenu des collectivités
Produit de I'imp6t de solidarité prélevé moyennant une
majoration de I'imp6t sur le revenu des personnes
physiques fixé par voie d’assiette

Prélevement sur le produit des jeux de casino

Produit de I'imp6t commercial communal

Produit de la contribution dépendance



8.2 Liste des codes NACE

A

Agriculture, sylviculture et péche

Culture et production animale, chasse et services annexes

Sylviculture et exploitation forestiere

Péche et aquaculture
Industries extractives

Extraction de houille et de lignite

Extraction d'hydrocarbures

Extraction de minerais métalliques

Autres industries extractives

Services de soutien aux industries extractives
Industrie manufacturiere

Industries alimentaires

Fabrication de boissons

Fabrication de produits a base de tabac

Fabrication de textiles

Industrie de I'habillement

Industrie de cuir et de la chaussure

Travail de bois et fabrication d'articles en bois et en liege, a I'exception de meubles

Industrie du papier et du carton

Imprimerie et reproduction d'enregistrements

Cokéfaction et raffinage

Industrie chimique

Industrie pharmaceutique

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastic

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques

Métallurgie

Fabrication de produits métalliques, a I'exception des machines et des équipements

Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques

Fabrication d'équipements électriques

Fabrication de machines et équipements

Industrie automobile

Fabrication d'autres matériels de transport

Fabrication de meubles

Autres industries manufacturiéres

Réparation et installation de machines et d'équipements
Electricité, gas

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
Eau, assainissement, déchets et dépollution

Captage, traitement et distribution d'eau

Collecte et traitement des eaux usées

Collecte, traitement et élimination des déchets

Dépollution et autres services de gestion des déchets
Construction

Construction de batiments

Génie civil

Travaux de construction spécialisés
Commerce

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles

Commerce de gros, a |'exception des automobiles et des motocycles

Commerce de détail, a I'exception des automobiles et des motocycles
Transports et entreposage

Transports terrestres et transport par conduites

Transports par eau

Transports aériens

Entreposage et services auxiliaires des transports

Activités de poste et de courrier
Hébergement et restauration

Hébergement

Restauration
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—

Information et communication
Edition
Production de films cinématographiques et de programmes de télévision
Programmation et diffusion
Télécommunications
Programmation, conseil et autres activités informatiques
Services d'information
Activités financiéres et d'assurance
Activités de services financiers, hors assurance et caisses de retraite
Assurance
Activités auxiliaires de services financiers et d'assurance
Activités immobilieres
Activités spécialisées, scientifiques et techniques
Activités juridiques et comptables
Activités des siéges sociaux, conseil de gestion
Activités d'architecture et d'ingénierie; activités de contrdle et analyses techniques
Recherche développement scientifique
Publicité et étude de marché
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques
Activités vétérinaires
Activités de services administratifs et de soutien
Activités de location et location bail
Activités liées a I'emploi
Activités des agences de voyage et activités connexes
Enquéte et sécurité
Services relatifs aux batiments et aménagement paysager
Activités administraitives et autres activités de soutien aux entreprises
Administration publique
Enseignement
Santé humaine et action sociale
Activités pour la santé humaine
Hébergement médico-social et social
Action sociale sans hébergement
Arts, spectacles et activités récréatives
Activités créatives, artistiques et de spectacle
Bibliotheques, archives, musées et autres activités culturelles
Organisation de jeux de hasard et d'argent
Activités sportives, récréatives et de loisirs
Autres activités de services
Activités des organisations associatives
Réparation d'ordinateurs et de biens personnels et domestiques
Autres services personnels
Activités des ménages en tant qu'employeurs
Activités extra territoriales
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