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CHAMBRE DES DEPUTES
GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

Session ordinaire 2019-2020

FC/PR P.V. CEB 17

Commission du Contrb6le de I'exécution budgétaire

Procés-verbal de la réunion du 11 mai 2020

La réunion aeu lieu par visioconférence
Ordre du jour :
1.  Approbation du projet de proces-verbal de la réunion du 4 mai 2020

2. Présentation de la voie a suivre dans le cadre du projet LUXEOSys

3. Divers
*

Présents : Mme Diane Adehm, Mme Semiray Ahmedova, M. Guy Arendt, M. André
Bauler, Mme Djuna Bernard, M. Sven Clement, M. Frank Colabianchi, M.
Mars Di Bartolomeo, M. Gast Gibéryen, M. Claude Haagen, M. Jean-Marie
Halsdorf, Mme Cécile Hemmen, Mme Octavie Modert, M. Gilles Roth, Claude
Wiseler.
Mme Stéphanie Empain, M. Charles Margue, observateurs
M. Francois Bausch, Ministre de la Défense
M. Gilles Feith, Mme Nina Garcia, Direction de la Défense, du Ministere des
Affaires étrangéres et européennes
M. Francois Mousel, M. Thierry Kremser, de PWC
Mme Francine Cocard, de I'Administration parlementaire

Excusé : M. David Wagner, observateur délégué

*

Présidence: Mme Diane Adehm, Présidente de la Commission

*

1. Approbation du projet de procés-verbal de laréunion du 4 mai 2020

Le projet de procés-verbal est approuvé.
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2. Présentation de la voie a suivre dans le cadre du projet LUXEOSys
M. le Ministre rappelle les explications données au cours de la réunion du 30 mars 2020.

M. le Ministre rappelle que la Commission de la Défense de la Chambre des Députés a
également demandé a étre informée sur le projet LUXEOSys. M. le Ministre explique qu'il
souhaite faire une distinction entre les dépenses effectuées dans le passé et les dépenses
envisageées (voir le projet de loi 7542).

Sur base de la présentation transmise aux membres de la ComExBu le 3 mai dernier, les
représentants ministériels et les experts de PWC exposent la voie que le Gouvernement
propose de suivre dans le cadre du projet LUXEOSys.

Historique :

- La loi du 14 ao(t 2018 relatif au Programme « Luxembourg Earth Observation System »
(LUXEOSYys) autorise le Gouvernement a faire procéder a I'acquisition et a la gestion d'un
systéme d’'observation de la Terre pour un montant ne pouvant dépasser 170 millions d’euros
TVA non comprise sur une période de quatorze ans, y inclus les frais liés a I'acquisition, le
lancement et I'exploitation d’'un satellite.

- La Société OHB-I avait été sélectionnée pour le design et le développement du systeme
LUXEOSYys en septembre 2018.

- Requéte de changement en aolt 2019.

- Revue de programme effectuée entre novembre 2019 et février 2020, présentée le 30 mars
2020 (voir le procés-verbal de la réunion).

Actions urgentes issues de la revue du Programme
(Certaines de ces actions ont déja été entreprises : 1, 3, 4, 5 et 6)

1.Décision quant a la continuation du programme

2.Validation du concept d’emploi et de I'ensemble des exigences relatives au systeme
LUXEOSys

3.Décisions concernant la modification du segment sol

- Analyse et validation du niveau de sécurité requis pour le systéme

- Sélection de I'option de déploiement du segment sol la plus adaptée au cas spécifique de
LUXEOSys

4.Analyse détaillée des besoins financiers complémentaires
Poursuivre le processus de consultation sur I'externalisation de I'exploitation du systeme

5.Présentation des conclusions a la Commission d’exécution budgétaire
6.Préparation et dépot d’'un projet de loi modifiant la Loi de financement initiale

7.Mise en place d’'un « Programme Management Office » (PMO) pour pallier le manque de
ressources de la Direction de la Défense pour poursuivre ce type de projet complexe

8.0Obtention du support technique nécessaire a I'évaluation et la validation de la conception
détaillée du systeme.

L’Assistance a maitrise d'ouvrage (AMOA) doit assister la Direction de la Défense sur les
principales actions critigues suivantes pour mieux maitriser les risques, assurer une bonne
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gestion budgétaire et le respect des réglementations, et surtout mener a bien le Programme
avec une solution qui réponde aux besoins de la Défense et des futurs clients / utilisateurs du
satellite.

1. Analyse du concept d’emploi

2. Conception de l'architecture IT du segment sol

3. Acquisition des biens et services liés a I'exploitation du systeme

4. Renforcement de la gouvernance du Programme

5. Aide au suivi d’OHB-I et a la revue des CDR segment sol et spatial.

Pour pouvoir assister la Direction de la Défense, PwC, assisté de Nauta Dutilh, va permettre
de:

» Renforcer I'expertise technique (domaine spatial, mais aussi IT et sécurité)

» Renforcer les ressources dédiées au pilotage du programme, suivi financier, gestion des
risques

» Renforcer les capacités en matiére d’achats (sourcing, soumission de marchés publics)

» Renforcer les compétences juridiques.

Le projet de mise en place du systtme LUXEOSys nécessite une analyse précise de la
contribution attendue de toutes les parties intéressées du Programme et une définition précise
de leurs responsabilités.

202003 04 ChD AMOA_v1.0.pdf - Adobe Acrobat Reader DC - =
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Principales parties intéressées

Le projet de mise en place du systéme LUXEOSys nécessite une analyse précise de la contribution attendue
de toutes les parties intéressées du Programme et une définition précise de leurs responsabilités.

Chambre des Députés Conseil de Gouvernement
Ministre de la Défense
Direction de la Défense o= e
Gilles Feith, Deputy: Nina Garcia HEL i S

Geoffroy Beaudot, Programme Manager
Assistance PMO: Johan van Soest

* Colonel Paul Niles — Sourcing PMO, Suvi OHB-

* Alain Dirkes, avec appui de Johan van Soest — Concept
) R d'emploi

Il est important de préciser * Ben Fetier — Architecture segment sol

- B * Nina Garcia — Responsable juridi Défe
que notre réle est d’'assister ks © IHHs B

. . . AMOA
2 Direction de Ia Défense

dans les activités de AMOA Segment SOL AMOA Segment SPATIAL
maitrise d'ouvrage. La

Direction de la Défense, en

tant que Maitre d'Ouvrage

prend les décisions et est
responsable du Programme.

LUXEOSys AMOA - Présentation 3 la Chambre des Députés - Diffusion restreinte:
PuC
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Approche retenue et calendrier indicatif du projet
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Approche retenue et calendrier indicatif du projet
. Mai ] Jun______ ] Jullet ___§ Aot J __ Seplembe __J Oct |

2704 0405 1105 1805 2505 0105 OBD6 1506 2206 2006 0607 1307 2007 2707 0308 1008 17.08 2408 3104 0709 1408 2109 2800 0S40 1210

lcansullalion des Commissions o o C’

Concept Validation
Concept d'emploi d’emploi du oom:epl.

User Requirement Document Document
d'expioitation ‘

g Farchitecture sol Scénarios et recommandations
Architecture

segment sol

Concept
d'emploi

Validation Validation des
du scénario prestataires

Le planning des
passations de marches o A o
publics reste indicatif et ‘,
doit &tre validé izl ¢
Assistance a la passation de

d'exploitation marché RFP(n+1)

du suivi pr
Suivi financier du Programme
Gestion des risques
Suivi du planning
Autres éléments i pilotage, documentation des décksions, change requests, etc.)
'

% Revue du CDR Segment Sol Revue du CDR Segment Spatial
{ Consutstion des Commissions (proposttion)

o Os g v o S

Assistance juridigue prestée par NautaDutilh 28 Progress mesting OHB-|
@ Suivi financier

Logigue générale de la revue du concept d’emploi
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Logique générale de la revue du concept d’emploi

La revue du concept d’emploi a pour objectif de verifier les hypothéses initiales et de confirmer les besoins
fonctionnels. Le CONOPS et le User Requirement Document permettront ainsi d'assurer la compatibilité entre
les besoins utilisateurs et le systéme

Consultation des # ;;e:;se acr):_:%ull.-ssi;ig::;onnels Européens i e A [ B = i S
— —— e . - Documents d’exigences Documents d’exploitation
H4 Modes d’utilisation w Exigences utilisateurs [ ] utilisateurs (WS 1.1) ] (WS 1.2)

_ ) Exigences haut niveau | p
Mode militaire )

: oi al de z 3 doi Mise a jour du CONOPS
Le concept d'emploi actuel devra T T T La structure du CONOPS doit AP St
étre revu au regard des besoins e — i permettre de prévoir les interfaces e exele e ncemant
potentiels du marché et confirmer la = f:ur Ielljrs — 'nc:_':. Le: avec le client (haut niveau) e
compatibilité avec les exigences des exlgenzes = nlvegfj montren =
différents modes d'utilisation du ey Les documents d'inferfaces (IRD,
systéme ICD) doivent les préciser en détails.

La formation des clients
L'onboarding et la formation & la vente

LUXEOSys AMOA - Présentstion 3 [a Chambre des Députés - Diffusion restreints
PuC

Concept d’emploi
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Concept d’emploi

Le schéma ci-dessous illustre la facon dont les exigences retenues sont évaluées afin de s'assurer que le
systéme est compatible avec les modes d'utilisation vises

Caractérisation des cas d'utilisation

Synthése en modes d'utilisation

Analyse des compatibilités

Security / sensitivity

On-field military
operations

Counter terrorism
Conflict resolution

(k=)
Border
surveillance
Crime
management
Technical
assistance

Humanitarian aid

Résolution d'image |
Temps de réponse \'

Format des données

Type d'interface de [

réseaux

Niveau de securité du
satellite

Niveau de sécurité du g
segment sol /
acquisition

/

Niveau de service client

LUXEDSys AMOA - Présentation & ka Chambre des Députés - Diffusion restreinte.

Priorisation
des
exigences

i

Could

Mode d’utilisation
militaire
I

Mode d’utilisation
civil

Résolution Y
T

_| Exigences
opérationnelles

AY
N
A

N Exigences

fonctionnelles

Exigences
opérationnelles

A
N
M Exigences
fonctionnelles

—

User
requirements

Compatibilité
avec les
spécifications
du systéme

El

Se co

Le schéma ci-dessous illustre la fagon dont les exigences retenues sont évaluées afin de
s’assurer que le systéme est compatible avec les modes d'utilisation visés

Diagramme de flux fonctionnel du Segment Sol
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Diagramme de flux fonctionnel du Segment Sol

Description provisoire et simplifiée du traitement de la demande d'imagerie d'un utilisateur

—_—

Demande
dimagerie (RFI)

+ Préparation des missions
dalisation du plan d'activités

Traifement des Etabll
requétes

_— E

plan images
prioritaires

«  Suii sateliite tout au long de la

mission

&

Mission Operating Centre
(Moc)

Envoi des
commandes au
Sateliite

22

®

Se connecter

= Production des
images

» Distribution des
images

Téléchargement

Contréle qualité des images

—

Payload Ground Center
(PGC)

Data Downloading Centre
(DDC)

Data Centre

LUXEOSys AMOA - Présentation & k3 Chambre des Députés - Diffusion restreints
PeC
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Architecture simplifiée

Représentation simplifiée et provisoire des éléments constitutifs du Segment Sol
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Architecture simplifiée
Représentation simplifiée et provisoire des éléments constitutifs du Segment Sol

SEGMENT SPATIAL
Satellite
5 4
o

TC&TM H H image

@ ‘. Se connecter

VALUE-ADDED SERVICES

Access fo external
sources of data

Rich meta-data
production

Resources
orchestration

DATA DOWNLOADING CENTRE
(DDC)

WAN 1
| (D)}

WAN DR
(Govsat 7)

Svalbard

DATACENTRE (DC)
MISSION OPERATING CENTRE (MOC)

WAN (Post 89. @

Belgacom)

PAYLOAD GROUND CENTER (PGC)

Workstations

Applications

=

Localisation” Redu et Svalbard

Localisation: Luxembourg ou Belgique (TBD)

Localisation: Bruxelles

Couvert par OHB-1

Non-couvert par OHB- \ D Segment sol

[ seament spatiat

Sourcing des services d’exploitation

Il s’agit d’assister la Direction de la Défense a définir la stratégie de sourcingdes services
d’exploitation du Programme (ex: centre d'imagerie, datacenter, services de maintenance), et

a la mettre en ceuvre.

202005 04 ChD AMOA_v1.0.pdf - Adebe Acrobat Reader DC
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Sourcing des services d’exploitation

Il s’agit d’assister la Direction de la Défense & définir la stratégie de sourcing des services d’exploitation du
Programme (ex: centre d'imagerie, datacenter, services de maintenance), et a la mettre en ceuvre.

Activités

Description

Elaboration de la stratégie
de sourcing

Assistance a I'élaboration
des cahiers des charges

Assistance a la passation
de marchés publics

Présentation des résultats

Définir la stratégie de sourcing apprapriée pour chaque
type de bien et de service requis.

Elaborer les éléments requis pour la soumission des
cahiers des charges, y compris les critéres d’évaluation et
d’attnibution et leurs grilles d'evaluation de fagon a
garantir la fransparence dans I'évaluation des offres._

Assurer le bon déroulement des procédures et du respect
des exigences réglementaires - égalité de traitement,
objectivité de I'évaluation, transparence et non-
discrimination.

Presenter des résultats d'analyse des appels d'offre et
des recommandations pour décision au Ministre et & la
Chambre des Députés si demande

LUXEQSys AMOA - Présentation & ka Chambre des Députés - Diffusion restreinte
PrC

Ce que PWC veut apporter au projet

@ A Se connecter

Principaux aspects a prendre en

compte pour définir la stratégie de

sourcing

- Structuration des services
d’exploitation en lots dans un
souci de performance et
d'optimisation des coilts
d'exploitation
Capacité du marché a répondre
aux besoins
Contraintes vis-a-vis d'OHB-I,
telles que la mise a disposition de
certaines infrastructures du
segment sol pour le 1% octobre
Deélais légaux pour la passation de
marchés publics, compte-tenu des
achéances du projet
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Notre capacité a assister la Direction de la Défense

Vu I'enjeu du programme LUXEOSys (350 M€), les risques et I'urgence associés, hous nous appuyons sur
divers experts expérimentés au sein de notre réseau tout en nous donnant de la flexibilité pour en ajouter
d’'autres en fonction de I'évolution du projet

Equipe Space et experts externes « space »

Nous nous appuyons sur notre centre d’expertise du domaine spatial. Celui-ci est
constitué de plus de 20 persennes. |l est localisé en France. Les consultanis ont
une forte expérience acquise dans de nombreux projets similaires. Les membres,
de I'équipe ont ainsi participé récemment & un projet de plus de 6 mois visant &
créer le concept d'emploi d’'un nouveau programme satellitaire. Cette équipe
connait bien tous les acteurs de 'industrie spatiale.

En outre, nous pouvons faire appel a des experts extemnes sur le volet « space ».
Nous avons proposé des sociétés expertes et reconnues dans des domaines
trés pointus avec lesquelles PwC collabore régulierement. Ces experts pourront
&tre impliqués « a la demande » en fonction des besoins du projet.

Equipe IT / Cybersécurité

Cette équipe, basée a Luxembourg, est spécialisée dans la définition de
stratégie, la conception d'infrastructure IT (Cloud, Datacentre, réseaux) et de
solutions de cybersécurité, la sélection de fournisseurs et I'assistance a la
gestion de projets. Elle a réalisé plusieurs études stratégiques liées au cloud, a
géré la migration vers le cloud d’un acteur majeur luxembourgeois et supporte
les clients dans leurs projets d'infrastructure et de cybersécurité depuis de

nombreuses années.

LUXEOSys AMOA - Présentation & a Chambre des Députés - Difusion restreinte
Pel

Structure de I'équipe projet
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Equipe Management & PMO

L'équipe de Management est trés expérimentée et aura la responsabilité de
piloter le programme, d'aider dans les négociations avec les prestataires,
notamment OHB-I, de fournir une expertise et un avis pour les prises de décision
importantes: deux Associés et un Managing Director, tous trois ayant une forte
expérience du secteur public, avec des compétences complémentaires en IT,
gestion de projet et stratégie/finance.

L’équipe est complétée par des experts en gestion de projet, qui combine
également différentes compétences additionnelles en IT, gestion financiére,
gestion de la qualité et assistance a la passation de marchés publics. Elle pourra
s‘appuyer sur les nombreux outils existants au sein de PwC et ayant fait leurs
preuves

NautaDutilh

Des prestations de conseil juridique seront assurées par un cabinet réputé ayant
une expérience a la fois du secteur public et du domaine des technologies.
NautaDutilh assumera seul I'entiére responsabilité des services de conseil
juridique prestés auprés de la Direction de la Défense tant pour la définition de
sa mission, que pour son exécution. Le role de PwC a cet égard sera limité a la
coordination des travaux.

Structure de I'’équipe projet

@ a

Une équipe structurée par domaine d'expertise et intégrée avec la Direction de la Défense

PwC
Management

Quality Review Parmer
Frangois Génaux

e Christophe Mazand

Space

Luigi Scatteia, associé
Paolo Araudo, directeur
Yann P_, manager
Benylia B., associate

Programme manager

@ Engagement partner

Thierry Kremser
Frangois Mousel

IT / Cybersecurité

Stéphane Zéma, directeur
Quentin B., manager
Thomas F_, Senior advisor
Jan 8., senior advisor

PMO / Sourcing
Farés S_, senior manager
Natalie S., senior advisor
Alexandra L., associate

Sponsor du projet
Gilles Feith
Deputy: Nina Garcia

Chef de projet

Geoffroy Beaudot
Assistance PMO: Johan van Scest

}

Experts externes « space »
Possiblement issus des sociétés
suivantes : Rheagroup, ATG
Europe, Sapienza Consulting

NautaDutilh

 NautaDutilh

Avocats spécialisés
Vincent Wellens
Signd Heirbrant
Carmen Schellekens

Equipe projet
Colonel Paul Nilles — Sourcing, suivi
OHB-I
Alain Dirkes avec appui de Johan
van Soest — Concept d'emploi
Ben Fetler — Architecture segment
sol
Nina Garcia — Responsable juridique
Défense

EO Consult
SES

Roles et responsabilités des WS leaders

Le tableau ci-dessous précise les responsabilités sur chacun des workstreams (WS) de la
mission, en utilisant le modéle RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed). Le
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principe est d’avoir des équipes trés intégrées, car les dépendances entre workstreams sont
nombreuses. La Direction de la Défense est « accountable» de I'ensemble du programme.

2020 05 04 ChD AMOA_v1.0.pdf - Adobe Acrobat Reader DC
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Roles et responsabilités des WS leaders

Le tableau ci-dessous précise les responsabilités sur chacun des workstreams (WS) de la mission, en utilisant le modéle
RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed). Le principe est d’avoir des équipes trés intégrées, car les
dépendances entre workstreams sont nombreuses. La Direction de la Défense est « Accountable » de 'ensemble du
programme.

Juridi Principales responsabilités des WS leaders - DirDef
uridique « Accountable

. . Manage- " .
E ISujet ITIC PMO Nauta- Direction d " PR - A
Auiperae yber %::;,:, ment  ” |a'?:f;§2e ® + Piloter les activités - participer aux « weekly catch-up », compléter

par des points avec le PwC WS leader si nécessaire, valider
Concept certaines décisions (ou étre relai pour leur validation), suivi du
& . s C Alain Dirkes i

emploi calendrier

Participer aux activités critiques, revoir les documents produits
Architecture R Ben Fetler - P .
segment sol Stéphane + Faciliter le travail a réaliser (par exemple mise en contact)
«  Alerter Geoffroy en cas de risques ou de dérives
Ceci nécessite un investissement de, minimum, 1 & 2 jours par semaine

Principales responsabilités des WS leaders - PwC

Sourcing Paul Nilles
Suivi d'OHB-I is [ Paul Nilles

Assistance AR

i i Des responsabilités similaires s’appliquent au sein de Féquipe PWGC, aux quelies
juridique Vingent Nina Garcia P ppiig! quip! s q

s'ajoutent les suivanies -
Sassurer de l'efficacité de I'équipe, coordonner le travail a
réaliser, communiquer régulierement avec le WS leader DirDef

Pilotage
stratégique et Geaoffroy

communica- Beaudot

R
Cc Christoph
N e .
tion »  Contribuer au progress report

Gérer les risques relatifs aux activités
LUXEOQSys AMOA - Présentation 3 la Chambre des Députés - Diffusion restreinte.
PuC

Principales responsabilités des WS leaders -DirDef

*Piloter les activités : participer aux «weekly catch-up», compléter par des points avec le PwC
WS leader si nécessaire, valider certaines décisions (ou étre relai pour leur validation), suivi
du calendrier

Participer aux activités critiques, revoir les documents produits

Faciliter le travail a réaliser (par exemple mise en contact)

*Alerter Geoffroy en cas de risques ou de dérives

Ceci nécessite un investissement de, minimum, 1 a 2 jours par semaine

Principales responsabilités des WS leaders —-PwC

Des responsabilités similaires s’appliquent au sein de I'équipe PwC, aux quelles s’ajoutent
les suivantes :

*S'assurer de [efficacité de I'équipe, coordonner le travail a réaliser, communiquer
régulierement avec le WS leader Dir Def

*Contribuer au progress report

*Gérer les risques relatifs aux activités
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Notre expertise sur les domaines concernés

L'équipe proposée est trés expérimentée, constituée d’experts notamment dans les deux domaines suivants :

Experts SPACE Experts IT/Cybersécurité

Luigi, Associé PwC France Stéphane, Directeur, PWC Luxembourg

Accueil Outils

Sont présentées ci dessous quelques-unes

des missions les plus récentes de PwC
dans le domaine spatial -

= Evaluation de I'mpact socio-&conomigue
et élude prospective de certaines
activités d'observation de la Terre de
I'ESA (2019)

= Evaluation de Impact secio-&conomigue
des activités dingenierie et d'exploitation
des systémes au sol de I'ESA et étude
prospective associée (2019)

= Etude de faisabilté pour un centre
géospatial pour le gouvernement de la
Nouvelle-Calédonie (2019)

= Rapport sur le marché Copernicus (2018-
2019)

= Développement de modeles
commerciaux, positionnement et mise sur
le marché de la nouvelle offre numeérique
pour un programme d'observation de la
Terre (2018)

= Evaluation de l'impact sur le PIB des investissements
de 'ESA dans les programmes de lanceurs de
I'Agence Spatiale Européenne et évaluation des
revenus industriels générés;

= Evaluation de l'impact sur le PIB des programmes
spatiaux de I'UE (pour le soutien aux politiques);

= Mise en ceuvre de la politique spatiale en Europe.

Paolo, Directeur PwC France

= Définition du concept opérationnel et des exigences
utilisateurs en support @ un ATM prospectif et
opérateur de télécommunications satellites au M-O;

= Support a la stratégie ESA/ARTES pour le
développement de linnovation dans les
télécommunications satellites;

= Evaluation des besoins utilisateurs et étude d'impact
du futur mécanisme de gouvernance de l'nitiative EU
GOWSATCOM.

Yann, Manager PwC France
= Plusieurs études d'impact socioéconomique pour la

= Développement  de

= Conception et mise en ceuvre d'un « private cloud »

(Architecture de [I'hyperconvergence) pour le plus
grand projet de gestion des frontiéres en Europe;

= Expert réseau pour une migration vers le cloud pour un

des learders mondial du fret aérien;

= Mise en ceuvre de réseaux mobiles lors de la mise en

ceuvre de diverses radios mobiles / réseaux centraux .

Koen, Directeur, PwC Luxembourg
= Développement de larchitecture de la plate-forme

OSINT pour les services de renseignements militaires;

= Développement du dispositif de sécurité pour les

institutions européennes;

larchitecture  de  centres
d'opérations sécurisés pour des opérateurs de
télécommunications;

= Classification de données et résolutions d'incidents

pour diverses compagnies.

Quentin, Manager, PwC Luxembourg
= Mise en place d'une nouvelle infrastructure IT Hybride;
= Gestion de linfrastructure et environnement IT de

Commission Européenne (Copernicus, programmes
spatiaux globaux), pour 'ESA et les gouvernements

européens.
LUXEOSys AMOA - Présentation 3 Ia Chambre des Députés - Diffusion restreints
PutC

765 t confidentiell Digicash et B2 Group;
= Déploiement et gestion dinfrastructure Microsoft

WSUS.

Discussion

La question de M. Sven Clement (Piraten) porte sur le concept du satellite LUXEOSys. Quelle
région de la Terre est couverte ? Quel type d'images est produite ?

M. Feith répond gqu’il s’agit d’un type de satellite placé en LEO (Low Earth Orbite, c.-a-d. Orbite
Terrestre Basse), une couche qui va jusqu’a 2 000 km d’altitude. Il sera stationné de maniéere
a passer plusieurs fois par jour au-dessus des mémes régions permettant un suivi sur le
temps.

Une autre question de M. Clement porte sur les possibilités de commercialisation qui sont
envisagées au-dela de I'utilisation militaire des images récoltées par le satellite.

M. le Ministre répond que les deux utilisations des images sont prévues. Le budget qui sera
investi fait partie de l'argent que le Luxembourg consacre a son effort de défense,
conformément a la norme fixée par I'Otan (2% du PIB national).

M. Jean-Marie Halsdorf (CSV) pose une question sur la faisabilité du projet. M. le Ministre
répond que PWC apporte son assistance pour que le projet puisse étre réalisé. Dans le
meilleur des cas, la Chambre pourra évacuer le projet de loi 7542 en été ou en automne 2020.
Il est évident que la Chambre devra disposer de tous les €léments lui permettant d’évaluer
I'opportunité du projet. Il était néanmoins important que la Chambre comprenne les éléments
qui ont mené a la situation actuelle et au dép6t du projet de loi 7542.

M. Claude Wiseler (CSV) salue I'approche du Gouvernement. Sa premiére question porte sur
les aspects couverts par le projet de loi. Le Gouvernement est-il sGr d’avoir pensé a tous les
éléments nécessaires pour mener a bien le projet LUXEOSys ? Qui va élaborer le business
plan ? M. le Ministre se montre confiant que les analyses et études entreprises ont permis de
définir tous les éléments qui faisaient en fait défaut dans le premier projet.

M. Feith renvoie au slide 8 (ci-dessus) dans lequel sont illustrés les différents concepts
d’emploi du satellite, aussi bien pour un usage civil que pour une utilisation militaire. Les
cahiers de charges sont établis en fonction de ces utilisations.
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M. Wiseler exprime le souhait que la ComExBu analyse de plus prés les circonstances qui
ont mené a la situation dans laquelle on se trouve actuellement.

Mme Cécile Hemmen (LSAP) demande ou sera érigé la deuxieme antenne. Est-ce que ces
dépenses sont déja prévues ? M. Feith explique que le Gouvernement entreprendra sous peu
un déplacement vers Redu (B) pour voir si le site dispose des installations nécessaires pour
diriger le satellite. Une antenne prés du cercle polaire permet de récolter des données sur un
certain nombre d’heures vu que le satellite reste visible plus longtemps. La station de Svalbard
est visible a chaque orbite par les satellites circulant sur une orbite polaire a une altitude
supérieure a 500 kilometres.

M. Halsdorf souhaite avoir des précisions sur le calendrier. M. le Ministre répond que le projet
de loi avec la rallonge budgétaire devrait idéalement avoir été évacué en automne. M. Feith
renvoie a la page 6 de la présentation ou figure le calendrier indicatif du projet. L'orateur
ajoute que le calendrier se clarifiera quand la décision sur le lieu d'implantation de la station
terrestre aura été prise.

M. Mars di Bartolomeo (LSAP) souhaite savoir si LUXEOSys sera en concurrence avec
d’autres projets. M. Feith explique que la concurrence existe par rapport au moment (slot) de
lancement de satellites. Pour le reste, il N’y a pas beaucoup de sociétés offrant les services
prévus dans le contexte LUXEOSys.

Est-ce que la SES pourra un jour participer au projet LUXEOSys ? (autre question de M. Di
Bartolomeo). M. le Ministre rappelle que GovSat s’est désisté vu que I'entreprise exploite un
systéme satellitaire qui, d’'un point de vue technique, se distingue nettement du systéme visé
par le projet sous discussion (voir le PV du 30 mars 2020 pour davantage de détails).

Mme la Présidente Diane Adehm (CSV) demande par quels postes budgétaires sont assurées
les dépenses en relation avec la mise en place des différentes étapes de LUXEOSys. Elle
souhaite disposer de détails sur les différentes étapes de LUXEOSys.

M. le Ministre propose que ses services fassent parvenir a la ComExBu un relevé des
dépenses effectuées et prévues jusqu’au mois de septembre 2020.

Le Gouvernement propose de répondre aux questions sur les aspects financiers et sur le
choix de la société OHB-I au cours d’'une prochaine réunion. La Direction de la Défense avait,
a I'époque, sélectionné la société OHB Italia SpA (OHB-I) spécialisée dans la conception, le
développement et l'intégration de systémes spatiaux, pour le développement du systéme
LUXEOSys (mise en ceuvre opérationnelle prévue pour mai 2022).

Y aura-t-il des appels d’offre pour les marchés ? (autre question de Mme la Présidente.

Pourquoi le Gouvernement a choisi PWC parmi toutes les sociétés de consultance ? Il est
rappelé qu’'en aolt 2019, la Direction de la Défense s’est vue contrainte d’adresser & OHB-I
une requéte de changement contractuel (CCN) relatif & une gestion décentralisée et multisites
du systeme et a la mise en place des mesures de sécurité afférentes. La proposition de devis
faite par OHB-I n’a pas convaincu la Direction de la Défense. Au vu des points qui ont
interpellé, il a été décidé de publier une offre de marché pour trouver des experts capables
d’accompagner le Gouvernement dans les choix a entreprendre. M. le Ministre ajoute que,
suite a la premiére analyse effectuée par PWC, il parut normal que PWC offre aussi
I'assistance a la maitrise d’ouvrage.

M. Feith confirme que les différents segments de marchés seront publiés en bonne et due

forme. La mission avec PWC consiste actuellement a aider le Gouvernement a définir les
besoins (cf slide 6). Il faudra ensuite déterminer les installations et services nécessaires pour
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pouvoir finalement décider a quels types de métiers s’adresseront les différentes offres de
marchés.

3. Divers

Une prochaine réunion est provisoirement prévue pour le 25 mai 2020.

*

Luxembourg, le 14 mai 2020

La Secrétaire-administrateure, La Présidente de la Commission du Controle de
Francine Cocard I'exécution budgétaire,
Diane Adehm
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