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Nos 6205
6206

Proposition de révision de l’article 52 de la Constitution

Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 
2003

___________________________________________________________________

Résumé

La proposition de révision constitutionnelle et la proposition de loi ont pour objet de
ramener l’âge de l’électorat actif de 18 à 16 ans.

Pour atteindre cet objectif, il faut modifier, d’une part, l’article 52 de la Constitution,
qui prévoit que pour être électeur, il faut être âgé de dix-huit ans accomplis et, d’autre
part, les articles 1 à 3, 11 et 52 de la loi électorale.

Etant donné que l’auteur des propositions de texte ne veut pas imposer aux jeunes âgés
de 16 et 17 ans le vote obligatoire, mais qu’il veut leur réserver une participation
facultative aux élections législatives, communales et européennes, il est proposé de
modifier également l’article 89 de la loi électorale modifiée du 18 février 2003.
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Nos 6205
     6206

CHAMBRE DES DEPUTES
Session ordinaire 2010-2011

P R O P O S I T I O N  D E  R E V I S I O N
de l’article 52 de la Constitution

P R O P O S I T I O N  D E  L O I
portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003

* * *

Dépôt (M. Eugène Berger) et transmission à la Conférence des Présidents (12.10.2010)
Déclaration de recevabilité et transmission au Gouvernement (19.10.2010)
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*

EXPOSE DES MOTIFS

Les présentes propositions reprennent le contenu de celles déposées en date du 21 octobre 2008, 
tout en y insérant une référence à la résolution adoptée le 10 juillet 2010 par le Parlement des Jeunes 
soulignant l’importance du droit de vote à partir de 16 ans, ainsi qu’un renvoi à l’avis du Conseil d’Etat 
du 23 mars 2010.

*

L’EVOLUTION DU DROIT DE VOTE AU COURS DE L’HISTOIRE

L’évolution du droit de vote se greffe sur celle de notre société. L’histoire nous montre que le droit 
de vote s’est démocratisé à mesure que notre société s’est affranchie de discriminations ayant trait à 
l’appartenance d’une classe au sein de la société, à la fortune, au sexe, voire à la nationalité. Ainsi la 
démocratie restreinte dominée par la noblesse fait-elle place après la Révolution française non pas à 
une société égalitaire, mais bien à une démocratie étriquée dominée, elle, par la bourgeoisie. Le droit 
de vote n’est alors conféré qu’à des personnes, des hommes en l’occurrence, disposant d’une certaine 
fortune. Il faut attendre l’année 1848 pour voir ce droit de vote censitaire être abandonné en France 
au profit d’un droit de vote universel, qui reste cependant un privilège réservé aux seuls hommes, le 
droit de vote n’étant accordé aux femmes françaises qu’en 1945. Au Luxembourg le droit de vote 
censitaire n’est aboli qu’en 1919 en même temps qu’est accordé le droit de vote aux femmes.

9.11.2010
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Ce droit de vote a encore subi par la suite quelques assouplissements en se voyant accordé, du moins 
pour les élections communales et européennes, à des résidents non luxembourgeois remplissant un 
certain nombre de conditions, telle la durée de résidence, mais aussi en repoussant les limites d’âge du 
droit de vote obligatoire aussi bien vers le haut que vers le bas.

Ainsi par la loi du 23 mars 1972, le législateur a-t-il procédé à un abaissement de l’âge électoral 
actif de 21 à 18 ans et celui de l’électorat passif de 25 à 21 ans. Celui-ci s’est de nouveau vu abaissé 
à 18 ans par la loi du 18 février 2003 qui a également relevé de 70 à 75 ans la limite d’âge de la par-
ticipation obligatoire aux élections. Cette dernière mesure a été motivée par des changements démo-
graphiques, notamment l’augmentation de l’espérance de vie de notre population. A noter que les 
personnes ayant déjà franchi la limite d’âge de 75 ans, s’ils ne sont pas soumis à l’obligation de vote, 
conservent toutefois leur droit de vote et peuvent par conséquent faire valoir ce droit si elles le 
souhaitent.

*

FAIRE PARTICIPER DAVANTAGE LES JEUNES

L’évolution de notre société peut également valoir comme argument en faveur d’une ouverture plus 
large de la politique aux plus jeunes. Ceux-ci manifestent souvent la volonté de participer davantage 
aux débats publics et politiques desquels ils se voient exclus en raison de leur seul âge. Sans vouloir 
généraliser, on peut cependant affirmer qu’un jeune de 16 ans est parfaitement à même d’avoir un 
esprit critique. L’émancipation des jeunes se fait de plus en plus tôt et il faudrait en tenir compte dans 
notre législation. Evitons dans ce débat de tomber dans les travers du jeunisme dans les deux sens du 
terme, à savoir d’un côté la célébration des valeurs, assez superficielles, liées à la jeunesse, et de l’autre, 
la discrimination des jeunes du fait de leur âge, trop souvent associé à un âge mental, notion d’ailleurs 
controversée, bien en deçà d’une personne ayant atteint l’âge adulte. Le passage symbolique à 18 ans 
vers l’âge adulte ne signifie pas qu’une personne franchit du jour au lendemain un seuil psychologique 
d’envergure et se voit transformée comme par enchantement d’un individu insouciant en un citoyen 
raisonnable et responsable. Il s’agit là d’un processus beaucoup plus complexe échelonné dans le temps 
et qui est entamé bien avant l’âge de 18 ans. Signalons encore que l’âge de raison est situé aux alentours 
de 7 ans déjà.

Notre législation prévoit déjà une série de droits conférés à des jeunes à partir de 16 ans, ainsi
p. ex. la loi modifiée du 28 octobre 1969 interdit-elle l’emploi des enfants jusqu’à l’âge de 15 ans 
accomplis, à des travaux de nature quelconque. Une fille ayant atteint l’âge de 16 ans a le droit de se 
marier, si ses parents y donnent leur consentement. L’âge minimum requis pour pouvoir introduire la 
demande pour le permis de conduire de la catégorie A1, A3 et F est également fixé à 16 ans accomplis. 
Pour obtenir la licence d’entraînement de vol à moteur, le candidat doit également être âgé de 16 ans 
au moins. Cette énumération non exhaustive montre qu’un jeune de 16 ans est dans de nombreux cas 
déjà considéré comme une personne responsable.

Les jeunes gens sont aujourd’hui bien davantage informés des débats politiques qui se voient de 
plus en plus véhiculés par les médias modernes, alors que ces débats restaient souvent confinés dans 
le passé aux seuls journaux imprimés et en l’occurrence moins accessibles pour les plus jeunes. La 
jeunesse porte aujourd’hui un intérêt grandissant pour des sujets de société comme les questions envi-
ronnementales ou encore la situation de notre enseignement où ils sont les premiers concernés. Il ne 
s’agit pas d’affirmer ici qu’une participation accrue de jeunes constituerait un contrepoids nécessaire 
à une société qui serait de type gérontocratique. N’empêche que de plus en plus de sujets de société 
touchent également nos jeunes concitoyens et qu’il faudrait leur donner le moyen d’avoir voix au 
chapitre en leur accordant le droit de vote actif qui serait cependant facultatif.

Il s’agit en premier lieu de leur donner la possibilité d’exprimer leur opinion politique par une 
participation aux élections. Pour ceux ayant entre 16 et 18 ans et qui ne se sentiraient pas encore à la 
hauteur d’une telle responsabilité, le droit de vote ne devrait pas constituer une obligation, tout comme 
il ne s’agit pas d’une obligation pour les citoyens ayant plus de 75 ans qui sont libres d’aller voter ou 
non. Le droit de vote dès l’âge de 16 ans existe déjà au sein de l’UE, notamment en Autriche où l’âge 
légal du droit de vote vient de passer à 16 ans à tous les scrutins et dans certains Länder allemands au 
niveau communal, à savoir en Basse-Saxe, en Rhénanie-du-Nord-Westphalie, au Mecklembourg-
Poméranie Occidentale, en Saxe-Anhalt et au Schleswig-Holstein.
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Cette proposition ne prévoit pas d’abaisser simultanément l’âge minimum pour être éligible. Le droit 
de vote passif reste donc fixé à 18 ans. Il s’ensuit une disparité entre l’âge minimum du droit de vote 
actif et passif, disparité qui existait déjà dans le passé lorsque l’âge minimum pour être éligible était 
fixé à 21 ans alors que l’âge minimum du droit de vote actif était quant à lui arrêté à 18 ans.

L’auteur de la présente proposition de loi avait déjà introduit en 1996 une proposition de loi
No 4236 visant l’abaissement du droit de vote actif au niveau communal à 16 ans, tout comme la 
proposition de loi No 4141 Kollwelter/Zanussi qui prévoyait également l’abaissement de l’âge de 
l’électorat actif aux élections législatives de 18 à 17 ans. Signalons encore que l’obtention du droit de 
vote dès l’âge de 16 ans est une revendication issue des organisations de jeunesses elles-mêmes, telles 
la Jeunesse Démocrate et Libérale (JDL), les Jeunesses Socialistes Luxembourgeoises (JSL) ou encore 
l’organisation de jeunesse du parti politique „déi gréng“ ( „déi jonk gréng“) qui ont à plusieurs reprises 
plaidé en faveur d’une telle mesure qui permettrait également de sensibiliser davantage et plus tôt les 
jeunes à la politique.

L’auteur de la présente proposition de loi et de la proposition de révision aimerait évoquer dans ce 
contexte la récente résolution adoptée le 10 juillet 2010 par le Parlement des Jeunes et soulignant 
l’importance du droit de vote à partir de 16 ans, de même que l’influence positive inhérente à une telle 
proposition. La résolution fait valoir que „le droit de vote à partir de 16 ans permet de donner la voix 
à la jeunesse et d’éveiller son intérêt à la politique. Afin de permettre aux jeunes de se réaliser plei-
nement et de se sentir pris au sérieux, le Parlement des Jeunes a décidé d’adopter pour le droit de 
vote à partir de 16 ans aussi bien au niveau régional (élections communales) qu’au niveau national 
(élections législatives).“ Le Parlement des Jeunes insiste également dans sa résolution „sur le fait que 
le droit de vote à partir de 16 ans doit nécessairement s’accompagner de changements du système 
scolaire en vue de préparer préalablement les élèves le mieux possible aux élections et aux sujets 
abordés lors de la période précédant les élections.“ L’auteur de la présente proposition de loi et de la 
proposition de révision se rallie à cette analyse.

Accorder le droit de vote à nos jeunes concitoyens constituerait un progrès démocratique qui rendrait 
justice à l’évolution de notre société, évolution qui a souvent entraîné une ouverture du droit de 
vote.

Le Conseil d’Etat partage dans son avis du 23 mars 2010 le bien-fondé des arguments invoqués, 
mais craint qu’une réduction de l’âge de la majorité politique ne risque d’encourager des raisonnements 
par analogie tendant à „gratifier“ les mêmes classes d’âge d’un abaissement de l’âge de responsabilité 
en matière pénale. L’auteur de la proposition de loi et de la proposition de révision ne partage pas ces 
craintes. Faire l’amalgame entre droits politiques et responsabilités en matière pénale constitue un 
sophisme. Ainsi par exemple la déchéance du droit de vote actif et passif suite à une condamnation 
n’entraîne-t-elle pas une irresponsabilité pénale de la personne concernée.

*
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TEXTE DE LA PROPOSITION DE REVISION
de l’article 52 de la Constitution

L’article 52 est modifié comme suit:
„Pour être électeur, il faut:

1° être Luxembourgeois ou Luxembourgeoise;
2° jouir des droits civils et politiques;
3° être âgé de seize ans accomplis.

Il faut en outre réunir à ces trois qualités celles déterminées par la loi. Aucune condition de cens 
ne pourra être exigée.

Pour être éligible, il faut:
1° être Luxembourgeois ou Luxembourgeoise;
2° jouir des droits civils et politiques;
3° être âgé de dix-huit ans accomplis;
4° être domicilié dans le Grand-Duché.

Aucune autre condition d’éligibilité ne pourra être requise.“

*

TEXTE DE LA PROPOSITION DE LOI
portant modification de la loi électorale modifiée

du 18 février 2003

Art. 1er:  L’article 1er est modifié comme suit:
„Pour être électeur aux élections législatives il faut:

1° être Luxembourgeois ou Luxembourgeoise;
2° être âgé de seize ans accomplis au jour des élections;
3° jouir des droits civils et politiques;
4° être domicilié dans le Grand-Duché de Luxembourg.

Les Luxembourgeois domiciliés à l’étranger sont également admis aux élections législatives par 
la voie du vote par correspondance.“

Art. 2: L’article 2 est modifié comme suit:
„Pour être électeur aux élections communales il faut:

1° être âgé de seize ans accomplis au jour des élections;
2° jouir des droits civils et ne pas être déchu du droit de vote dans l’Etat de résidence ou dans l’Etat 

d’origine; cette dernière condition ne peut toutefois pas être opposée à des citoyens non luxem-
bourgeois qui, dans leur pays d’origine, ont perdu le droit de vote en raison de leur résidence en 
dehors de leur Etat d’origine;

3° pour les Luxembourgeois, être domicilié dans le Grand-Duché;
4° pour les ressortissants d’un autre Etat membre de l’Union européenne, être domicilié dans le 

Grand-Duché et y avoir résidé au moment de la demande d’inscription sur la liste électorale 
prévue par la présente loi, pendant cinq années au moins;

5° pour les autres ressortissants étrangers, être domicilié dans le Grand-Duché et y avoir résidé au 
moment de la demande d’inscription sur la liste électorale prévue par la présente loi pendant cinq 
années au moins. En outre ils doivent, pour toute cette période, être en possession d’une autori-
sation de séjour, des papiers de légitimation prescrits et d’un visa si celui-ci est requis, tels que 
ces documents sont prévus par la loi du 28 mars 1972 concernant l’entrée et le séjour des étran-
gers, telle qu’elle a été modifiée par la suite.“
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Art. 3:  L’article 3 est modifié comme suit:

„Pour être électeur aux élections européennes, il faut:

1° être Luxembourgeois ou ressortissant d’un autre Etat membre de l’Union européenne;

2° être âgé de seize ans accomplis au jour des élections;

3° jouir des droits civils et ne pas être déchu du droit de vote dans l’Etat membre de résidence ou 
dans l’Etat membre d’origine;

4° pour les Luxembourgeois, être domicilié dans le Grand-Duché; les Luxembourgeois domiciliés 
à l’étranger sont admis aux élections européennes par la voie du vote par correspondance;

5° pour les ressortissants d’un autre Etat membre de l’Union européenne, être domicilié dans le 
Grand-Duché et y avoir résidé, au moment de la demande d’inscription sur la liste électorale 
prévue par la présente loi, pendant cinq annétes au moins; toutefois les électeurs communau-taires 
qui, en raison de leur résidence en dehors de leur Etat membre d’origine ou de la durée de cette 
résidence, n’y ont pas le droit de vote, ne peuvent se voir opposer cette condition de durée de 
résidence.“ 

Art. 4:  L’article 11 est modifié comme suit:

„Les listes sont provisoirement arrêtées par le collège des bourgmestre et échevins le 30 avril. 
Elles sont déposées à l’inspection du public, soit au secrétariat de la commune, soit dans le local où 
se déroulent les séances du conseil communal, du 1er au 10 mai inclusivement.

Le 1er mai, ce dépôt est porté à la connaissance du public par un avis publié dans les formes 
ordinaires. L’avis précise que tout citoyen peut adresser au collège des bourgmestre et échevins, 
jusqu’au 10 mai au plus tard et séparément pour chaque électeur, toutes réclamations auxquelles les 
listes électorales pourraient donner lieu.

L’avis mentionne en outre qu’une réclamation tendant à l’inscription d’un électeur, pour être 
recevable devant les tribunaux, doit avoir été soumise au préalable au collège des bourgmestre et 
échevins avec toutes les pièces justificatives.

Le droit d’observation est exercé en outre par le commissaire de district.

Les citoyens n’ayant pas encore atteint l’âge de 16 ans lors du dépôt provisoire des listes mais 
qui, en vertu des dispositions des articles 1, 2 et 3 de la présente loi, peuvent participer aux élections, 
doivent adresser leurs éventuelles réclamations au collège des bourgmestre et échevins par l’inter-
médiaire de leurs tuteurs légaux respectifs.“

Art. 5: L’article 52 est modifié comme suit:

„A dater du 1er janvier de chaque année, les élections se font d’après les listes révisées. Sont 
également admises à participer aux élections les personnes qui auront atteint l’âge de seize ans au 
jour des élections.

A cet effet, la liste établie au 1er janvier recense en annexe toutes les personnes qui atteindront 
l’âge de 16 ans au cours de l’année en question.

Au fur et à mesure que l’âge de seize ans est atteint, les personnes concernées seront rajoutées 
sur la liste électorale.“

Art. 6:  L’article 89 est complété comme suit:

„Le vote est obligatoire pour tous les électeurs inscrits sur les listes électorales.

Les électeurs empêchés de prendre part au scrutin doivent faire connaître au juge de paix leurs 
motifs, avec les justifications nécessaires. Si celui-ci admet le fondement de ces excuses, il n’y a 
pas lieu à poursuite.

Sont excusés de droit:

1. les électeurs qui au moment de l’élection habitent une autre commune que celle où ils sont appelés 
à voter;

2. les électeurs âgés de 16 et 17 ans accomplis ainsi que les électeurs âgés de plus de 75 ans.“

*
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COMMENTAIRE DES ARTICLES

Article 1er, Article 2, Article 3
La proposition de modification des articles 1er, 2 et 3 de la loi électorale modifiée du 18 février 

2003 entend modifier les conditions d’accès à l’électorat actif en prévoyant l’abaissement du droit de 
vote actif au niveau législatif, communal et européen à 16 ans.

Article 4, Article 5
Les propositions de modification des articles 11 et 52 tiennent compte de cet abaissement de l’âge 

du droit de vote dans la procédure d’établissement des listes électorales.

Article 6
La participation aux élections devant rester facultative pour les électeurs de 16 ans au moins mais 

n’ayant pas encore atteint l’âge de 18 ans, la proposition de modification de l’article 89 entend préciser 
que l’obligation de vote ne s’applique pas à cette catégorie d’âge.

  Eugène BERGER
  Député
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     62061

CHAMBRE DES DEPUTES
Session ordinaire 2010-2011

P R O P O S I T I O N  D E  R E V I S I O N
de l’article 52 de la Constitution

P R O P O S I T I O N  D E  L O I
portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003

*  *  *

AVIS DU CONSEIL D’ETAT
(3.5.2011)

Par dépêche du 15 février 2011, le Premier Ministre, Ministre d’Etat, a soumis à l’avis du Conseil 
d’Etat la proposition de révision ainsi que la proposition de loi sous rubrique, déposées à la Chambre 
des députés par le député Eugène Berger le 12 octobre 2010 et déclarées recevables le 19 octobre 2010. 
Aux deux textes étaient joints un exposé des motifs commun ainsi qu’un bref commentaire des articles 
de la proposition de loi.

L’exposé des motifs relève le fait que les deux textes „reprennent le contenu [des propositions] 
déposées en date du 21 octobre 2008“ au sujet desquelles le Conseil d’Etat avait émis son avis en date 
du 23 mars 2010.

Il est avéré que le débat d’ordre général que le Conseil d’Etat avait appelé de tous ses vœux en mars 
2010 n’a pas eu lieu. „La fixation d’une ligne de conduite politique susceptible de durer dans le temps“ 
n’a pas pris forme. Or, les questions soulevées par l’initiative de l’auteur des deux propositions de 
texte ne peuvent trouver une réponse que de la part de la Chambre des députés. C’est elle qui, en raison 
de la présence indirecte des partis politiques – dont le rôle en matière de formation de la volonté 
politique dans l’opinion publique est reconnu par la Constitution – et en raison de l’existence de groupes 
parlementaires qui sont au fait de ce qui se passe dans la société luxembourgeoise, devrait faire un 
sort une fois pour toutes au bien-fondé des arguments développés par les deux propositions de texte 
et juger de l’opportunité politique de les ancrer, ou non, dans la Constitution et dans la loi 
électorale.

Le Conseil d’Etat ne doute pas de l’existence d’un certain nombre de jeunes ayant atteint l’âge de 
16 ans qui s’intéressent de près à la vie politique. Il ne doute pas non plus qu’il y a certainement des 
jeunes plus jeunes encore ayant le même intérêt, bien que leur nombre soit sans doute moins important. 
A supposer que les deux textes fussent adoptés par la Chambre des députés, les arguments utilisés 
pourraient être reproduits à l’identique en faveur d’un groupe d’âge plus jeune encore que celui qui 
est visé par les deux propositions. En la matière, les possibilités de surenchère sont quasiment illimitées 
alors que l’exposé des motifs soutient que „l’âge de raison est situé aux alentours de 7 ans déjà“, ce 
qui constitue un argument de plus en faveur d’un large débat sur la nécessité ou l’opportunité d’une 
réduction de l’âge de l’électorat actif.

17.5.2011
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CTIE – Division Imprimés et Fournitures de bureau

En l’état actuel, le Conseil d’Etat ne peut que répéter la conclusion de son avis du 23 mars 2010: 
„Dans l’attente des orientations en la matière de la Chambre des députés, le Conseil d’Etat 

maintient l’attitude définie dans son avis précité du 19 octobre 1971.“

Ainsi délibéré en séance plénière, le 3 mai 2011.

	Le Secrétaire général,	 Le Président, 
	 Marc BESCH	 Georges SCHROEDER
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CHAMBRE DES DEPUTES
Session ordinaire 2010-2011

P R O P O S I T I O N  D E  R E V I S I O N
de l’article 52 de la Constitution

P R O P O S I T I O N  D E  L O I
portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003

*  *  *
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*

DEPECHE DU PRESIDENT DE LA CHAMBRE DES DEPUTES  
AU PREMIER MINISTRE

(29.6.2011)

Monsieur le Premier Ministre,
Je vous prie de trouver ci-joint une lettre de Monsieur Paul-Henri Meyers, Président de la Commission 

des Institutions et de la Révision constitutionnelle, au sujet de la thématique exposée ci-dessus.
Copie de la présente est adressée à Madame Octavie Modert, Ministre aux Relations avec le 

Parlement.
Je vous prie d’agréer, Monsieur le Premier Ministre, l’expression de ma considération très  

distinguée.

		  Le Président de la Chambre des Députés, 
		  Laurent MOSAR

*

12.7.2011
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DEPECHE DU PRESIDENT DE LA COMMISSION  
DES INSTITUTIONS ET DE LA REVISION CONSTITUTIONNELLE  

AU PRESIDENT DE LA CHAMBRE DES DEPUTES
(29.6.2011)

Monsieur le Président,
J’ai l’honneur de vous informer qu’en sa réunion d’aujourd’hui, la Commission des Institutions et 

de la Révision constitutionnelle a discuté sur la proposition de révision et la proposition de loi reprises 
sous rubrique.

Elle considère qu’il est souhaitable de disposer d’une prise de position du Gouvernement y afférente 
d’ici la prochaine rentrée parlementaire, en vue d’un débat en séance publique sur la fixation des 
orientations en la matière.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, l’expression de ma considération très distinguée.

		  Le Président de la Commission des Institutions 
		  et de la Révision constitutionnelle, 
		  Paul-Henri MEYERS
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Nos 62053 
     62063

CHAMBRE DES DEPUTES
Session ordinaire 2010-2011

P R O P O S I T I O N  D E  R E V I S I O N
de l’article 52 de la Constitution

P R O P O S I T I O N  D E  L O I
portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003

*  *  *

SOMMAIRE:

page

Prise de position du Gouvernement
1)	 Dépêche de la Ministre aux Relations avec le Parlement au
	 Président de la Chambre des Députés (7.9.2011)......................	 1
2)	 Prise de position du Gouvernement...........................................	 2

*

DEPECHE DE LA MINISTRE AUX RELATIONS AVEC LE PARLEMENT  
AU PRESIDENT DE LA CHAMBRE DES DEPUTES

(7.9.2011)

Monsieur le Président,
A la demande du Premier Ministre, Ministre d’Etat et comme suite à votre demande afférente du 

29 juin 2011, j’ai l’honneur de vous faire parvenir en annexe la prise de position du Gouvernement 
sur la proposition de révision et la proposition de loi reprises sous rubrique, telle qu’elle a été arrêtée 
par le Conseil de Gouvernement en date du 1er septembre 2011.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l’assurance de ma haute considération.

	 La Ministre aux Relations 
	 avec le Parlement, 
	 Octavie MODERT

*

20.9.2011
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PRISE DE POSITION DU GOUVERNEMENT

En matière de réforme électorale, le Gouvernement dénote une certaine retenue du législateur face 
aux changements intempestifs proposés qui ne paraissent pas absolument nécessaires. Le droit de vote 
n’échappe pas à ce constat. Les grandes étapes qui ont conduit aux règles actuelles qui gouvernent 
l’âge électoral, ont pris du temps, temps indispensable à la gestation des idées nouvelles avant d’arriver 
au stade de maturité requis pour mériter d’être traduites en droit positif. En 1918, l’âge électoral actif 
a été ramené de 25 à 21 ans. La loi du 23 mars 1972 l’a abaissé de 21 à 18 ans et ramené l’âge électoral 
passif de 25 à 21 ans.

En dépit de nombreuses propositions de loi présentées dès 1995, dont la plupart émanent du député 
qui est à l’origine des présentes propositions, et qui avaient pour objet de proposer l’abaissement de 
l’âge électoral actif et/ou passif selon divers cas de figure (Doc. parl. 4107 à 4109 Berger du 7.12.95, 
Doc. parl. 4140 et 4141 Kollwelter/Zanussi du 7.3.96, Doc. parl. 4236 Berger du 5.11.96, Doc. 
parl. 4885 du 13.12.2001, Doc. parl. 5035 Meyers du 10.10.2002), le législateur a attendu jusqu’à la 
réforme de la loi électorale opérée par la loi du 18 février 2003 pour franchir une nouvelle étape ayant 
principalement consisté à abaisser l’âge électoral passif de 21 à 18 ans. A cette époque, la proposition 
d’abaisser l’âge électoral actif à 16 ans n’avait pas pu rassembler la majorité nécessaire.

Huit ans après la dernière réforme, le Gouvernement n’est pas persuadé que la nouvelle étape, que 
l’auteur propose de franchir, ait atteint le degré de mûrissement indispensable.

Le Gouvernement constate, tout d’abord, que le dispositif tel que proposé par l’auteur n’est pas à 
l’abri d’un certain manque de cohérence, voire de certaines contradictions, que les précédentes réformes 
avaient pris soin d’éviter.

Ainsi, la proposition consistant à abaisser l’âge électoral actif à 16 ans rompt avec l’harmonisation 
des âges électoraux que la réforme de 2003 avait pour finalité d’établir en fixant la majorité politique 
active et passive à 18 ans, à l’instar du seuil général fixé pour la participation autonome à la vie sociale.

Le Gouvernement fait siens les arguments développés par le Conseil d’Etat dans son avis du 
23.3.2010 à l’égard des propositions de l’auteur (5944 et 5945) qui commandent d’avoir une approche 
prudente en la matière. Dans cet avis, le Conseil d’Etat a rappelé sa position de principe en la matière, 
qu’il a définie dans son avis du 19 octobre 1971 (à l’occasion de l’examen d’un projet de révision 
tendant notamment à abaisser l’âge de l’électorat actif à 18 ans accomplis) et qu’il a confirmée dans 
trois avis du 28 janvier 2003. „Le Conseil d’Etat est toutefois d’avis qu’il est insuffisant de consentir 
à une émancipation qui se limiterait à la vie publique en y admettant des personnes qui continuent à 
rester civilement incapables. Il paraît en effet peu logique de faire participer aux affaires de l’Etat des 
personnes désormais déclarées politiquement capables, qui resteraient incapables de disposer librement 
de leurs personnes et de leurs biens. La capacité doit être entière, sans considération de la matière sur 
laquelle elle s’exerce. Aussi le Conseil d’Etat ne croit-il pas que la majorité civile présuppose plus de 
connaissances et d’expériences que la majorité politique.“ (Extrait de l’avis du Conseil d’Etat du 
23.3.2010, Doc, parl. 59442/59452, p. 2).

Le Gouvernement est d’accord avec le Conseil d’Etat pour affirmer que l’âge électoral est intime-
ment lié à l’âge de la majorité civile. „Comment en effet admettre qu’un jeune soit à même de participer 
à la gestion politique de l’Etat s’il n’est pas légalement capable?“ (Extrait de l’avis du Conseil d’Etat 
du 28.1.2003, Doc. parl 41411, p. 1).

Certes, les jeunes ont dès l’âge de 16 ans une série de droits leur conférés par notre législation (aller 
travailler, obtention du permis de conduire de certaines catégories). Or, cette brèche, somme toute 
relative face au manque de capacité civile des jeunes de 16 ans, est contrebalancée par une série de 
protections, dont les plus importantes constituent l’incapacité de contracter et la minorité pénale. 
Concernant le volet pénal, le Conseil d’Etat a notamment donné à considérer, dans son avis du 
23.3.2010 précité, qu’„il est à craindre par ailleurs qu’une réduction de l’âge de la majorité politique 
ne risque d’encourager des raisonnements par analogie tendant à „gratifier“ les mêmes classes d’âge 
d’un abaissement de l’âge de responsabilité en matière pénale.“

Le Gouvernement partage les craintes formulées par le Conseil d’Etat que le pas qu’il est proposé 
de franchir pourrait entraîner, fût-ce involontairement, toute une série de pas supplémentaires, tels que 
la revendication d’abaisser l’âge de la majorité à l’article 488 (respectivement 388) du Code civil de 
18 à 16 ans, l’âge de l’homme en vue de contracter mariage, fixé à l’article 144 du Code civil de 18 à 
16 ans, respectivement celui de la femme de 16 à 14 ans, …).
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Les propositions de l’auteur entendent, en outre, créer une entorse supplémentaire au principe du 
vote obligatoire. En effet, l’auteur propose de réserver aux jeunes entre 16 et 18 ans la faculté de 
participer au vote sans en faire une obligation.

Le Gouvernement ne saurait se rallier à pareille démarche consistant à déclarer le jeune de 16 ans 
politiquement capable au même titre que les majeurs, mais de le faire relever d’une catégorie à part en 
lui réservant une simple faculté de se rendre aux urnes. De l’avis du Gouvernement, l’abaissement du 
droit de vote à l’âge de 16 ans entraîne également et nécessairement l’obligation de voter.

Le Gouvernement voudrait encore relativiser l’impact d’une réforme ayant pour objet d’admettre 
les jeunes de 16 ans au scrutin, en raison de la périodicité, en principe à intervalles réguliers de 5 voire 
6 ans, des élections. Ainsi, un jeune qui aura 16 ans le 1er novembre 2011 ne pourra pas participer 
aux élections communales à venir, et aura presque 19 ans au moment des prochaines élections légis-
latives en juin 2014.

Au vu des développements qui précèdent, et en présence des avis précités du Conseil d’Etat, le 
Gouvernement ne saurait que recommander d’adopter une approche prudente et réfléchie face aux 
propositions de l’auteur, propositions auxquelles seule la Constituante, respectivement la Chambre des 
Députés, sont appelées à répondre.

Pour finir, le Gouvernement aimerait signaler qu’il se rallie à la suggestion du Conseil d’Etat de 
faire en sorte qu’il y ait un large débat sur le thème au sein de la Chambre des Députés dans les mois 
à venir.
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CHAMBRE DES DEPUTES
Session ordinaire 2011-2012

P R O P O S I T I O N  D E  R E V I S I O N
de l’article 52 de la Constitution

P R O P O S I T I O N  D E  L O I
portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003

*  *  *

RAPPORT DE LA COMMISSION DES INSTITUTIONS ET  
DE LA REVISION CONSTITUTIONNELLE

(26.10.2011)

La Commission se compose de: M. Paul-Henri MEYERS, Président-Rapporteur; MM. Eugène 
BERGER (pour la proposition de révision de la Constitution 6205 et la proposition de loi 6206), Alex 
BODRY, Mme Anne BRASSEUR, M. Félix BRAZ, Mmes Christine DOERNER, Lydie ERR,  
MM. Léon GLODEN, André HOFFMANN, Jean-Pierre KLEIN, Lucien WEILER et Raymond 
WEYDERT, Membres.

*

HISTORIQUE

La proposition de révision de l’article 52 de la Constitution et la proposition de loi portant modifi-
cation de la loi électorale modifiée du 18 février 2003 ont été déposées à la Chambre des Députés en 
date du 12 octobre 2010 par le député Eugène Berger. Les textes étaient accompagnés d’un exposé des 
motifs et d’un bref commentaire des articles.

Suivant la procédure prévue par le Règlement de la Chambre des Députés, les propositions précitées 
ont été déclarées recevables et ont été transmises au Gouvernement le 19 octobre 2010.

Par dépêche du 15 février 2011, le Premier Ministre, Ministre d’Etat, a soumis les mêmes proposi-
tions à l’avis du Conseil d’Etat.

Le Conseil d’Etat a émis son avis le 3 mai 2011. Dans cet avis, il renvoie à ses avis antérieurs, 
notamment son avis du 23 mars 2010 (doc. parl. 59442 et 59452) et son avis du 19 octobre 1971 (doc. 
parl. 1462).

La prise de position du Gouvernement a été transmise à la Chambre des Députés par une dépêche 
de la Ministre aux Relations avec le Parlement datée du 7 septembre 2011.

La Commission a analysé la proposition de révision constitutionnelle et la proposition de loi ainsi 
que l’avis du Conseil d’Etat dans sa réunion du 29 juin 2011. Dans sa réunion du 28 septembre 2011, 
la Commission a examiné et discuté la prise de position du Gouvernement. Lors de cette même réunion, 
elle a désigné M. Paul-Henri Meyers comme rapporteur.

Le rapport soumis aux membres de la Commission a été approuvé lors de la réunion du 26 octobre 
2011.

*

8.11.2011
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OBJET DE LA PROPOSITION DE REVISION CONSTITUTIONNELLE  
ET DE LA PROPOSITION DE LOI

La proposition de révision constitutionnelle et la proposition de loi ont pour objet de ramener l’âge 
de l’électorat actif de 18 à 16 ans.

Pour atteindre cet objectif, il faut modifier, d’une part, l’article 52 de la Constitution, qui prévoit 
que pour être électeur, il faut être âgé de dix-huit ans accomplis et, d’autre part, les articles 1 à 3, 11 
et 52 de la loi électorale.

Etant donné que l’auteur des propositions de texte ne veut pas imposer aux jeunes âgés de 16 et  
17 ans le vote obligatoire, mais qu’il veut leur réserver une participation facultative aux élections 
législatives, communales et européennes, il est proposé de modifier également l’article 89 de la loi 
électorale modifiée du 18 février 2003.

*

EXPOSE DES MOTIFS DE L’AUTEUR DE LA PROPOSITION DE REVISION 
CONSTITUTIONNELLE ET DE LA PROPOSITION DE LOI 

Dans la motivation des textes proposés, l’auteur s’appuie sur le caractère évolutif du droit de vote 
et sur l’argument de faire participer davantage les jeunes à la vie politique.

Le droit de vote censitaire en vigueur depuis le milieu du 19ème siècle, réservé uniquement aux 
hommes, a été remplacé en 1919 par le suffrage universel fixant l’âge pour l’électorat actif à 21 ans 
et pour l’électorat passif à 25 ans. Depuis la loi électorale modifiée du 18 février 2003, l’âge pour 
l’électorat actif et passif est fixé uniformément à 18 ans. Cette même loi a relevé de 70 à 75 ans la 
limite d’âge de la participation obligatoire aux élections.

L’auteur des propositions de texte est d’avis que les jeunes de 16 ans sont parfaitement à même 
d’avoir un esprit critique. Par ailleurs, il relève que le passage symbolique à 18 ans vers l’âge adulte 
ne signifie pas qu’une personne franchit du jour au lendemain un seuil psychologique d’envergure et 
se voit transformée comme par enchantement d’un individu insouciant en un citoyen raisonnable et 
responsable.

L’auteur rappelle également que notre législation confère un certain nombre de droits aux jeunes à 
partir de 16 ans, notamment:
–	 la loi modifiée du 28 octobre 1969, abrogée par la loi du 23 mars 2001 concernant la protection des 

jeunes travailleurs, elle-même abrogée par le Code du Travail, qui interdit d’employer des jeunes 
n’ayant pas atteint l’âge de 15 ans accomplis;

–	 l’article 144 du Code civil fixe l’âge légal du mariage des jeunes filles à 16 ans;
–	 l’âge minimum pour pouvoir introduire une demande pour le permis de conduire des catégories A1, 

A3 et F est fixé à 16 ans accomplis;
–	 l’âge pour obtenir la licence d’entraînement de vol à moteur est fixé à 16 ans.

L’abaissement du droit de vote actif de 18 à 16 ans n’entraîne pas l’obligation de voter, mais les 
jeunes âgés entre 16 et 18 ans, à l’instar des personnes âgées de plus de 75 ans, ont la faculté d’aller 
voter ou non. L’auteur des propositions de texte cite parmi les pays ayant abaissé l’âge de l’électorat 
actif l’Autriche, ainsi que, pour les élections communales, plusieurs Länder allemands.

Finalement, l’auteur de la proposition de  révision constitutionnelle et de la proposition de loi évoque 
à titre d’appui des arguments avancés pour justifier un abaissement de l’âge de l’électorat actif, la 
résolution 5/5 2009-2010 adoptée en date du 10 juillet 2010 par le Parlement des Jeunes.

Cette résolution fait valoir que le droit de vote à partir de 16 ans permet de donner la voix à la 
jeunesse et d’éveiller son intérêt à la politique. Afin de permettre aux jeunes de se réaliser pleinement 
et de se sentir pris au sérieux, le Parlement des Jeunes a opté pour le droit de vote à partir de 16 ans 
aussi bien au niveau régional (élections communales) qu’au niveau national (élections législatives). Il 
insiste également sur le fait que le droit de vote à partir de 16 ans doit nécessairement s’accompagner 
de changements du système scolaire en vue de préparer préalablement les élèves le mieux possible aux 
élections et aux sujets abordés lors de la période précédant les élections.

*
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AVIS DU CONSEIL D’ETAT

Le Conseil d’Etat ne doute pas de l’existence d’un certain nombre de jeunes ayant atteint l’âge de 
16 ans qui s’intéressent de près à la vie politique. Il ne doute pas non plus qu’il y a certainement des 
plus jeunes encore ayant le même intérêt, bien que leur nombre soit sans doute moins important.

Pour le Conseil d’Etat, les arguments avancés pour justifier un abaissement de l’âge de l’électorat 
actif peuvent également être utilisés pour rabaisser encore l’âge du droit de vote en dessous de l’âge 
de 16 ans.

Aussi le Conseil d’Etat tient-il à rappeler la proposition qu’il a émise dans son avis du 23 mars 2010 
(doc. parl. 59442 et 59452) portant sur le même sujet. Dans cet avis, le Conseil d’Etat suggère „qu’un 
débat d’ordre général du Parlement permette d’élucider les différents problèmes et, surtout, de fixer 
une ligne de conduite politique susceptible de durer dans le temps“.

Dans son avis précité du 23 mars 2010, le Conseil d’Etat avait présenté les arguments en faveur et 
en défaveur d’un abaissement de l’âge électoral actif. Les arguments en faveur de l’âge électoral coïn-
cident dans une large mesure avec les motifs développés par l’auteur des propositions de texte.

Toutefois, pour le Conseil d’Etat des arguments de poids justifient néanmoins une approche prudente 
en la matière. Accorder le droit de vote à des mineurs d’âge, non investis d’une capacité juridique 
pleine et entière, continue à poser problème.

Dans la foulée de ces considérations, le Conseil d’Etat rappelle sa position de principe définie dans 
son avis du 19 octobre 1971 (doc. parl. 1462): „Le Conseil d’Etat est toutefois d’avis qu’il est insuf-
fisant de consentir à une émancipation qui se limiterait à la vie publique en y admettant des personnes 
qui continuent à rester civilement incapables. Il paraît en effet peu logique de faire participer aux 
affaires de l’Etat des personnes désormais déclarées politiquement capables, qui resteraient incapables 
de disposer librement de leurs personnes et de leurs biens. La capacité doit être entière, sans consi-
dération de la matière sur laquelle elle s’exerce. Aussi le Conseil d’Etat ne croit-il pas que la majorité 
civile présuppose plus de connaissances et d’expériences que la majorité politique.“

Aux yeux du Conseil d’Etat, il est à craindre par ailleurs qu’une réduction de l’âge de la majorité 
politique ne risque d’encourager des raisonnements par analogie tendant à „gratifier“  les mêmes 
classes d’âge d’un abaissement de l’âge de responsabilité en matière pénale.

Enfin, le Conseil d’Etat donne à considérer que, si des jeunes sont exclus de débats publics et poli-
tiques, ce n’est pas la Constitution qui fait obstacle puisqu’il est évident que tout groupe de personnes, 
tout syndicat, tout parti politique, toute association, peut admettre à sa guise, en fixant librement l’âge 
d’admission, des personnes à prendre part aux discussions et décisions internes de ces groupes sans 
qu’il y ait pour autant entorse, ni à l’ordre public, ni a fortiori à la Constitution.

*

PRISE DE POSITION DU GOUVERNEMENT

Le Gouvernement, qui, en matière de réforme électorale, dénote dans le passé une certaine retenue 
du législateur face aux changements intempestifs proposés, n’est pas persuadé que la nouvelle étape 
de l’abaissement de l’âge électoral actif que l’auteur propose de franchir, ait atteint le degré de mûris-
sement indispensable.

Le Gouvernement constate également que le dispositif, tel que proposé par l’auteur des propositions 
de texte, n’est pas à l’abri d’un certain manque de cohérence, voire de certaines contradictions, que 
les précédentes réformes avaient pris soin d’éviter. Ainsi, la proposition consistant à abaisser l’âge 
électoral actif à 16 ans rompt avec l’harmonisation des âges électoraux que la réforme de 2003 avait 
pour finalité d’établir en fixant la majorité politique active et passive à 18 ans, à l’instar du seuil général 
fixé pour la participation autonome à la vie sociale.

Pour le surplus, le Gouvernement fait siens les arguments développés par le Conseil d’Etat dans son 
avis du 23 mars 2010. Par ailleurs, il ne peut se rallier à la proposition de réserver aux jeunes entre 
16 et 18 ans la faculté de participer au vote sans en faire une obligation.

A titre de conclusion, le Gouvernement recommande d’adopter une approche prudente et réfléchie 
face aux propositions visant à abaisser l’âge électoral.

Toutefois, le Gouvernement se rallie à la suggestion du Conseil d’Etat de prévoir au sein de la 
Chambre des Députés un large débat sur ce thème.
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EXAMEN EN COMMISSION

Lors des discussions en commission, la Commission des Institutions et de la Révision constitution-
nelle a pris connaissance des documents suivants, annexés au procès-verbal de la réunion du 29 juin 
2011:
–	 la résolution du Parlement des Jeunes 5/5 2009-2010 „Droit de vote à partir de 16 ans“;
–	 un document du Youth Forum Jeunesse sur les raisons justifiant un abaissement de l’âge électoral 

actif à 16 ans;
–	 un tableau comparatif du droit de vote actif dans l’UE établi par le secrétariat de la commission;
–	 le projet de résolution du Conseil de l’Europe du 22 mars 2011 „Renforcement de la démocratie 

par l’abaissement de la majorité électorale à 16 ans“;
–	 la résolution 1826 (2011) du Conseil de l’Europe „Renforcement de la démocratie par l’abaissement 

de la majorité électorale à 16 ans“;
–	 le rapport du Parlement européen du 28 avril 2011 sur la proposition de modification de l’acte du 

20 septembre 1976 portant élection des membres du Parlement européen au suffrage universel direct 
(2009/2134 (INI));

–	 l’avis du Conseil d’Etat du 19 octobre 1971 (doc. parl. 1462).
La commission s’est prononcée à l’unanimité pour un large débat en séance publique à la Chambre 

des Députés sur la problématique de l’abaissement de l’âge de l’électorat actif.
Pour les raisons développées dans les avis du Conseil d’Etat et dans la prise de position du 

Gouvernement, la majorité des membres de la commission recommande à la Chambre des Députés de 
ne pas voter les propositions de texte sous rubrique.

*

TEXTE DE LA PROPOSITION DE REVISION DE  
L’ARTICLE 52 DE LA CONSTITUTION

L’article 52 est modifié comme suit:
„Pour être électeur, il faut:

1°	être Luxembourgeois ou Luxembourgeoise;
2°	jouir des droits civils et politiques;
3°	être âgé de seize ans accomplis.

Il faut en outre réunir à ces trois qualités celles déterminées par la loi. Aucune condition de cens 
ne pourra être exigée.

Pour être éligible, il faut:
1°	être Luxembourgeois ou Luxembourgeoise;
2°	jouir des droits civils et politiques;
3°	être âgé de dix-huit ans accomplis;
4°	être domicilié dans le Grand-Duché.

Aucune autre condition d’éligibilité ne pourra être requise.“

*
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TEXTE DE LA PROPOSITION DE LOI PORTANT MODIFICATION  
DE LA LOI ELECTORALE MODIFIEE DU 18 FEVRIER 2003

Art. 1er. L’article 1er est modifié comme suit: 
„Pour être électeur aux élections législatives, il faut:

1°	être Luxembourgeois ou Luxembourgeoise;
2°	être âgé de seize ans accomplis au jour des élections;
3°	jouir des droits civils et politiques; 
4°	être domicilié dans le Grand-Duché de Luxembourg.

Les Luxembourgeois domiciliés à l’étranger sont également admis aux élections législatives par 
la voie du vote par correspondance.“

Art. 2. L’article 2 est modifié comme suit:
„Pour être électeur aux élections communales, il faut:

1°	être âgé de seize ans accomplis au jour des élections;
2°	jouir des droits civils et ne pas être déchu du droit de vote dans l’Etat de résidence ou dans l’Etat 

d’origine; cette dernière condition ne peut toutefois pas être opposée à des citoyens non luxem-
bourgeois qui, dans leur pays d’origine, ont perdu le droit de vote en raison de leur résidence en 
dehors de leur Etat d’origine;

3°	pour les Luxembourgeois, être domicilié dans le Grand-Duché;
4°	pour les ressortissants d’un autre Etat membre de l’Union européenne, être domicilié dans le 

Grand-Duché et y avoir résidé au moment de la demande d’inscription sur la liste électorale 
prévue par la présente loi, pendant cinq années au moins;

5°	pour les autres ressortissants étrangers, être domicilié dans le Grand-Duché et y avoir résidé au 
moment de la demande d’inscription sur la liste électorale prévue par la présente loi pendant cinq 
années au moins. En outre ils doivent, pour toute cette période, être en possession d’une autori-
sation de séjour, des papiers de légitimation prescrits et d’un visa si celui-ci est requis, tels que 
ces documents sont prévus par la loi du 28 mars 1972 concernant l’entrée et le séjour des étran-
gers, telle qu’elle a été modifiée par la suite.“

Art. 3. L’article 3 est modifié comme suit:
„Pour être électeur aux élections européennes, il faut:

1°	être Luxembourgeois ou ressortissant d’un autre Etat membre de l’Union européenne;
2°	être âgé de seize ans accomplis au jour des élections;
3°	jouir des droits civils et ne pas être déchu du droit de vote dans l’Etat membre de résidence ou 

dans l’Etat membre d’origine;
4°	pour les Luxembourgeois, être domicilié dans le Grand-Duché; les Luxembourgeois domiciliés 

à l’étranger sont admis aux élections européennes par la voie du vote par correspondance;
5°	pour les ressortissants d’un autre Etat membre de l’Union européenne, être domicilié dans le 

Grand-Duché et y avoir résidé, au moment de la demande d’inscription sur la liste électorale 
prévue par la présente loi, pendant cinq années au moins; toutefois les électeurs communautaires 
qui, en raison de leur résidence en dehors de leur Etat membre d’origine ou de la durée de cette 
résidence, n’y ont pas le droit de vote, ne peuvent se voir opposer cette condition de durée de 
résidence.“

Art. 4. L’article 11 est modifié comme suit:
„Les listes sont provisoirement arrêtées par le collège des bourgmestre et échevins le 30 avril. 

Elles sont déposées à l’inspection du public, soit au secrétariat de la commune, soit dans le local où 
se déroulent les séances du conseil communal, du 1er au 10 mai inclusivement.

Le 1er mai, ce dépôt est porté à la connaissance du public par un avis publié dans les formes 
ordinaires. L’avis précise que tout citoyen peut adresser au collège des bourgmestre et échevins, 
jusqu’au 10 mai au plus tard et séparément pour chaque électeur, toutes réclamations auxquelles les 
listes électorales pourraient donner lieu.
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L’avis mentionne en outre qu’une réclamation tendant à l’inscription d’un électeur, pour être 
recevable devant les tribunaux, doit avoir été soumise au préalable au collège des bourgmestre et 
échevins avec toutes les pièces justificatives.

Le droit d’observation est exercé en outre par le commissaire de district.
Les citoyens n’ayant pas encore atteint l’âge de 16 ans lors du dépôt provisoire des listes mais 

qui, en vertu des dispositions des articles 1, 2 et 3 de la présente loi, peuvent participer aux élections, 
doivent adresser leurs éventuelles réclamations au collège des bourgmestre et échevins par l’inter-
médiaire de leurs tuteurs légaux respectifs.“

Art. 5. L’article 52 est modifié comme suit:
„A dater du 1er janvier de chaque année, les élections se font d’après les listes révisées. Sont 

également admises à participer aux élections les personnes qui auront atteint l’âge de seize ans au 
jour des élections.

A cet effet, la liste établie au 1er janvier recense en annexe toutes les personnes qui atteindront 
l’âge de 16 ans au cours de l’année en question.

Au fur et à mesure que l’âge de seize ans est atteint, les personnes concernées seront rajoutées 
sur la liste électorale.“

Art. 6. L’article 89 est complété comme suit:
„Le vote est obligatoire pour tous les électeurs inscrits sur les listes électorales.
Les électeurs empêchés de prendre part au scrutin doivent faire connaître au juge de paix leurs 

motifs, avec les justifications nécessaires. Si celui-ci admet le fondement de ces excuses, il n’y a 
pas lieu à poursuite.

Sont excusés de droit:
1.	les électeurs qui au moment de l’élection habitent une autre commune que celle où ils sont appelés 

à voter;
2.	les électeurs âgés de 16 et 17 ans accomplis ainsi que les électeurs âgés de plus de 75 ans.“

Luxembourg, le 26 octobre 2011

	 Le Président-Rapporteur, 
	 Paul-Henri MEYERS
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Bulletin de Vote (Vote Public) Page 1/2 

Date: 31/01/2012 18:54:34 
Scrutin: 5 Président: M. Mosar Laurent 

Vote: PR 6205 Révision article 52 Secrétaire A: M. Frieseisen Claude 
Description: Proposition de révision de la 

Constitution 6205 
Secrétaire B: Mme Barra Isabelle 

Oui Abst Non Total 
Présents: 0 55 

Procuration: 0 0 0 0 
Total: 0 55 

Nom du député Vote (Procuration) 
déi gréng 

Nom du député Vote (Procuration) 

M. Adam Claude Oui 
M. Braz Félix Oui 
M. Kox Henri Oui 
Mme Loschetter Viviane Oui 

M. Bausch François Oui 
M. Gira Camille Oui 
Mme I^rsché Josée Oui 

CSV 
Mme Adehm Diane Non 
Mme Arendt Nancy Non 
M. Clément Lucien Non 
M. Eicher Emile Non 
Mme Frank Marie-Josée Non 
M. Kaes Ali Non 
M. Meyers Paul-Henri Non 
M. Oberweis Marcel Non 
M. Schaaf Jean-Paul Non 
M. Spautz Marc Non 
M. Weydert Raymond Non 
M. Wolter Michel Non 

Mme Andrich-Duval Sylv Non 
M. Boden Fernand Non 
Mme Doemer Christine Non 
M. Eischen Félix Non 
M. Haupert Norbert Non 
Mme Mergen Martine Non 
M. Mosar Laurent ^JOUTT^OA/ 
M. Roth Gilles Non 
Mme Scholtes Tessy Non 
M. Weiler Lucien Non 
M. Wilmes Serge Non 

LSAP 
M. Angel Marc Non 
Mme Dall'Agnol Claudia Non 
Mme Err Lydie Non 
M. Haagen Claude Non 
M. Lux Lucien Non 
M. Negri Roger Non 
Mme Spautz Vera Non 

M. Bodry Alex Non 
M. Diederich Fernand Non 
M. Fayot Ben Non 
M. Klein Jean-Pierre Non 
Mme Mutsch Lydia Non 
M. Scheuer Ben Non 

DP 
M. Bauler André Oui 
M. Bettel Xavier Oui 
M. Helminger Paul Oui 
M. Wagner Carlo Oui 

M. Berger Eugène Oui 
M. Etgen Fernand Oui 
Mme Polfer Lydie Oui 

ADR 
M. Colombera Jean Non 
M. Henckes Jacques-Yve Non 

M. Gibéryen Gast Non 
M. Kartheiser Fernand Non 

déi Lénk 
M. Urbany Serge Oui 

Le Président: Le Secrétaire général: 
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Bulletin de Vote (Vote Public) Page 2/2 

Date: 31/01/2012 18:54:34 
Scrutin: 5 Président: M. Mosar Laurent 

Vote: PR 6205 Révision article 52 Secrétaire A: M. Frieseisen Claude 
Description: Proposition de révision de la 

Constitution 6205 
Secrétaire B: Mme Barra Isabelle 

Oui Abst Non Total 
Présents: 0 55 

Procuration: 0 0 0 0 
Total: 0 55 

n'ont pas participé au vote: 

Nom du député Nom du député 
CSV 

M. Gloden Léon 
M. Weber Robert 

M. Lies Marc 

DP 
Mme Brasseur Anne M. Meisch Claude 

Le Président: 

t/m—-
Le Secrétaire général: 
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P.V. IR 03 
 
 
 

CHAMBRE DES DEPUTES 
 

Session ordinaire 2011-2012 
___________________________________________________________________ 
 
TB/PR 
 

Commission des Institutions et de la Révision constitutionnelle  
 
 

Procès-verbal de la réunion du 26 octobre 2011  
 

ORDRE DU JOUR : 
 

1.  Approbation des projets de procès-verbaux des réunions du 2 février 2011 et du 
6 juillet 2011 
 

2. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 
 - Rapporteur : Monsieur Paul-Henri Meyers 
 

 6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 
2003 
 - Rapporteur : Monsieur Paul-Henri Meyers 
 
Présentation et adoption d'un projet de rapport 
 

3.  Demande de mise à l'ordre du jour du groupe parlementaire déi gréng sur la mise 
en pratique de la motion votée en séance plénière du 7 juin 2011: 
"Conventionnement des communautés religieuses et évolution future des 
relations entre pouvoirs publics et communautés religieuses" 
 

4. 6325 Projet de loi relative à la mise en application du Règlement (UE) No 211/2011 du 
Parlement européen et du Conseil du 16 février 2011 relatif à l'initiative citoyenne 
 
- Désignation d'un rapporteur 
- Présentation et examen du projet de loi 
- Examen de l'avis du Conseil d'Etat 
 

 
* 
 

Présents : 

 

M. Eugène Berger, M. Alex Bodry, Mme Anne Brasseur, M. Félix Braz, Mme 
Christine Doerner, Mme Lydie Err, M. Ben Fayot remplaçant M. Jean-Pierre 
Klein, M. Léon Gloden, M. Paul-Henri Meyers, M. Lucien Weiler, M. Raymond 
Weydert 
  
M. François Biltgen, Ministre des Cultes 
 
M. Jeannot Berg, assistant personnel du Ministre des Cultes, M. Jean Zahlen, 
M. Jeff Fettes, du Ministère d'Etat 
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Mme Laure Huberty, M. Paul Duhr, du Ministère des Affaires étrangères 
 
M. Gilles Feith, Directeur adjoint du Centre des Technologies de l’Information 
de l’Etat, du Ministère de la Fonction publique et de la Réforme administrative 
 
Mme Tania Braas, de l’administration parlementaire 

 
Excusés : 

 

M. André Hoffmann 
 
M. Jean Asselborn, Ministre des Affaires étrangères 

 
* 
 

Présidence : 

 

M. Paul-Henri Meyers, Président de la Commission 

 
* 

 
1. Approbation des projets de procès-verbaux des réunions du 2 février 2011 et 

du 6 juillet 2011 
 
Les projets de procès-verbaux sous rubrique sont approuvés. 
 
 

2. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 
6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 

février 2003 
 
M. le Président-Rapporteur présente succinctement son projet de rapport. 
 
Etant donné que le Parlement des Jeunes a adopté une résolution dans laquelle il préconise 
le droit de vote à partir de l’âge de 16 ans (résolution 5/5 2009-2010 « Droit de vote à partir 
de 16 ans ») et qu’il est partant directement concerné par le présent sujet, un représentant 
du groupe parlementaire LSAP propose de l’inviter en commission avant le débat public qui 
aura lieu dans le cadre des discussions sur le rapport de la commission. Les membres de la 
commission se déclarent d’accord avec cette proposition et il est retenu qu’une entrevue 
avec une délégation du Parlement des Jeunes sera organisée au cours du mois de 
novembre 2011, de sorte que le rapporteur pourra en faire mention lors de la présentation de 
son rapport. 
 
Soumis au vote, le projet de rapport est adopté à la majorité des voix. 
 
 
3. Demande de mise à l'ordre du jour du groupe parlementaire déi gréng sur la 

mise en pratique de la motion votée en séance plénière du 7 juin 2011: 
"Conventionnement des communautés religieuses et évolution future des 
relations entre pouvoirs publics et communautés religieuses" 

 
M. le Ministre des Cultes explique qu’il a souhaité venir en commission pour informer les 
membres de la commission sur la décision prise par le Conseil de Gouvernement sur le point 
de la motion précitée et annexée au présent procès-verbal invitant le Gouvernement à 
instituer un groupe de réflexion chargé de réfléchir sur l’évolution future des relations entre 
les pouvoirs publics et les communautés religieuses.  
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L’orateur souligne que toute modification éventuelle à opérer suite aux conclusions tirées par 
le groupe de réflexion à instituer risquera d’entraîner une modification de la Constitution, de 
sorte que la compétence dans ce dossier revient à son avis à la présente commission. 
 
Etant donné que le Gouvernement est également invité à parfaire et à amender les 
conventions conclues à la lumière des expériences acquises et à continuer sur la voie du 
conventionnement des communautés religieuses conformément aux dispositions de la 
Constitution et dans le respect des conditions fixées dans la motion unanimement votée par 
la Chambre des Députés en date du 18 juin 1998, l’orateur souhaite mener une réflexion 
générale avant d’entrer dans les détails de la décision prise par le Conseil de 
Gouvernement.  
 
En ce qui concerne les articles 19 à 22 de la Constitution, il est précisé que : 
 

€ les articles 19 et 20 traitent de la liberté des cultes active et passive ; 
€ l’article 21 traitant du mariage civil trouve son origine dans la Révolution française. En 

fait, jusqu’à la Révolution française, la France ne connaissait que le mariage religieux 
et il fallait attendre la loi du 20 septembre 1792 sur l’état civil pour que celui-ci soit 
laïcisé et passé sous le contrôle de l’Etat ; 

€ l’article 22 présente un intérêt particulier en ce qu’il constitue la base légale de la 
politique menée en matière de conventionnement des communautés religieuses. M. 
le Ministre des Cultes explique que cet article n’existe pas dans la Constitution belge, 
qui, pourtant, a été largement copiée par le législateur luxembourgeois. La raison en 
est que le concordat de 1801, texte diplomatique signé entre Napoléon Bonaparte, 
alors Premier Consul, et le Pape Pie VII, concernant la seule Eglise catholique, a été 
dénoncé par la Belgique, mais non pas par le Luxembourg. Le concordat est divisé 
en deux parties, la 1ère partie constitue le concordat proprement dit et la deuxième 
partie, d’ailleurs non acceptée par le Vatican, regroupe les articles organiques. Le 
régime concordataire donne une place officielle aux autres religions existant à 
l’époque en France, à savoir aux religions protestantes luthérienne et calviniste 
(église réformée) et juive (le Consistoire central israélite de France fut institué par le 
décret impérial du 15 mars 1808). 
 
L’objectif de l’article 22 de la Constitution consiste à mettre en place un nouveau 
concordat. En effet, la nécessité s’est fait sentir de redéfinir les relations entre l’Eglise 
et l’Etat. Cependant, les tractations entre le Vatican et les gouvernements 
luxembourgeois successifs n’évoluent pas. En 1870, Rome prend l’initiative de créer 
un diocèse (le diocèse est élevé au rang d’archidiocèse en 1988, dirigé par un 
archevêque nommé par le Pape), mais le Gouvernement refuse d’abord de 
reconnaître la décision de Rome. En 1872, afin de régulariser la situation, il soumet 
finalement un projet de loi sur l’organisation de l’évêché au pouvoir législatif. Le 30 
avril 1873 est votée la loi selon laquelle le siège épiscopal ne peut être occupé que 
par un Luxembourgeois et l’évêque doit prêter serment de fidélité au souverain après 
en avoir obtenu l’agrément. A noter que la loi du 30 janvier 1991 portant modification 
de la loi du 30 avril 1873 sur la création de l’évêché a modifié la formule du serment à 
prêter par le nouvel évêque. 
 
M. le Ministre des Cultes précise que le Pape nomme librement le nouvel évêque et 
que le Gouvernement n’intervient pas dans cette nomination. Cependant, la 
nomination n’aura d’effet vis-à-vis de l’autorité civile qu’après qu’elle aura été agréée 
par le Souverain (article 3, alinéa 2 de la loi du 30 avril 1873 sur la création d’un 
évêché).  
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L’orateur explique que cette procédure, c’est-à-dire la prestation de serment et 
l’agrément, trouve application dans pratiquement toutes les autres conventions 
conclues avec les communautés religieuses. Cela vaut pourtant seulement pour le 
chef du culte des communautés religieuses. 
 

En ce qui concerne les conventions conclues avec les communautés religieuses, il est relevé 
que la convention de reconnaissance de l’Eglise Protestante Réformée du Luxembourg, 
conclue entre le Gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg représenté par le Ministre 
des Cultes, d’une part, et l’Eglise Protestante Réformée représentée par le Pasteur Gerhard 
Brubacher, d’autre part, signée le 15 juin 1982, était à la pointe de toutes les conventions 
conclues par la suite.  
 
Par des lois du 10 juillet 1998, la Chambre des Députés a approuvé les conventions 
conclues entre le Gouvernement, d’une part, et les Eglises Catholique, Protestante, 
Orthodoxe Hellénique et les Communautés Israélites, d’autre part, signées le 31 octobre 
1997. 
 
Par des lois du 11 juin 2004, la Chambre des Députés a approuvé la convention conclue 
entre le Gouvernement, d’une part, et l’Eglise Anglicane, d’autre part, ainsi que l’avenant 
portant extension de la Convention du 31 octobre 1997 conclu entre le Gouvernement, d’une 
part, et l’Eglise Orthodoxe Hellénique, d’autre part, aux Eglises Orthodoxes Roumaine et 
Serbe, en communion avec le Patriarcat Œcuménique de Constantinople, signés le 27 
janvier 2003. La seule demande qui pour l’instant n’a pas encore donné lieu à la conclusion 
d’une convention est celle de la Communauté musulmane. Il est précisé que cette demande 
est en cours de traitement.  

 
M. le Ministre des Cultes souligne qu’il n’est pas exclu que d’autres conventions seront 
conclues dans l’avenir, étant donné que la motion adoptée unanimement en date du 18 juin 
1998 par la Chambre des Députés a retenu que le Gouvernement devrait réserver une suite 
favorable à la demande formulée par les représentants d’une communauté religieuse, à 
condition que : 
 

1. la communauté religieuse professe une religion reconnue au niveau mondial ; 
2. la communauté religieuse soit déjà reconnue dans au moins un Etat membre de 

l’Union européenne ; 
3. la communauté religieuse respecte l’ordre public luxembourgeois ; 
4. la communauté religieuse soit bien établie au Luxembourg et réunisse une 

communauté suffisamment nombreuse et assez représentative dans sa profession 
de religion. 
 

Il est relevé que ces critères sont encore toujours appliqués, mis à part le critère numéro 2, 
vu que le Conseil de l’Europe a dit que le Luxembourg ne peut pas appliquer un tel critère. 
Pourront s’y ajouter dans l’avenir encore deux autres critères relevés dans le rapport de 
l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe du 25 mars 2011 sur la dimension 
religieuse du dialogue interculturel, à savoir les droits de l’Homme, plus particulièrement le 
droit à la liberté de religion et l’égalité de traitement. Toutefois, avant de continuer le 
conventionnement, il importe, aux yeux de l’orateur, d’instituer un groupe d’experts, tel que 
demandé dans la motion du 7 juin 2011. Il faut pourtant se poser la question si on limite le 
dialogue interculturel aux seules communautés religieuses ou si on y intègre également les 
communautés philosophiques, à l’instar de la Belgique, qui se trouve cependant dans une 
situation plus facile, vu qu’elle a dénoncé le Concordat et que la compétence en la matière 
revient au Ministère de la Justice au sein duquel il existe un service des Cultes et de la 
Laïcité. 
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Méthodologie proposée par le Ministre des Cultes concernant la mise en place d’un groupe 
d’experts 
 
M. le Ministre des Cultes informe les membres de la commission que la Belgique a institué 
deux groupes d’experts, l’un analysant la législation sur les cultes et les organisations 
philosophiques non confessionnelles et l’autre analysant le volet du financement par l’Etat 
fédéral des ministres des cultes et des délégués du Conseil central laïque, mais qu’il est 
envisagé en l’occurrence d’instituer seulement un seul groupe d’experts externes (3 à 4 au 
maximum) devant mener des réflexions sur les questions fondamentales relatives aux droits 
de l’Homme, à l’égalité de traitement etc. avec toutes les parties intéressées et non 
seulement avec les communautés religieuses.  
 
Les experts envisagés (à noter que pour l’instant il ne s’agit que d’une proposition de 
personnes) sont : 1) le Professeur Francis Messner, 2) Mme Caroline Sägesser et 3) M. 
Michel Magits. Un 4ème expert provenant du Ministère de la Justice belge sera 
éventuellement adjoint. 
 
L’orateur informe encore la commission qu’une lettre décrivant les missions de ce groupe 
d’experts est en voie d’élaboration. Il est proposé que les experts aient une entrevue avec 
les membres de la commission (probablement au début de l’année 2012) afin de leur 
présenter leur philosophie de travail convenue préalablement avec le Gouvernement, avant 
de commencer leur mission d’expertise. Par la suite, ce groupe d’experts procédera à un 
tour de table avec toutes les personnes intéressées et à l’issue de cet échange de vues, il 
fera des propositions qui seront dans un premier temps discutées en commission. Ce ne 
sera que par après que le Gouvernement en tirera des conclusions. 
 
 
Echange de vues  
 
De l’échange de vues subséquent, il y a lieu de retenir succinctement les éléments suivants : 
 

€ quant aux remarques de plusieurs membres de la commission que la définition des 
missions du groupe constitue un point crucial et que la lettre déterminant les missions 
du groupe d’experts devrait être communiquée à la commission avant qu’elle ne soit 
envoyée aux experts, M. le Ministre des Cultes répond, d’une part, que les missions 
seront définies sur base des dispositions constitutionnelles applicables en la matière, 
des motions de 1998 et 2011 précitées, ainsi que des conclusions retenues dans le 
rapport de l’Assemblée plénière du 25 mars 2011 susmentionné. Il propose, d’autre 
part, de présenter au mois de novembre 2011 la lettre de mission aux membres de la 
commission avant qu’elle ne soit transmise au groupe d’experts ; 
 

€ quant à la question de savoir si la présente commission est appelée à assurer le suivi 
politique de ce dossier, M. le Ministre des Cultes explique que le groupe d’experts 
aura des entrevues avec toutes les parties intéressées et, sur base de ces entrevues, 
des premiers éléments d’expertise (il ne s’agit pas encore d’un rapport finalisé) seront 
transmis au Gouvernement et discutés en commission. L’orateur souligne que deux 
entrevues auront lieu avec la commission, la 1ère avant le début des missions du 
groupe d’experts (début 2012) et la 2ème sur les premiers éléments d’expertise, c’est-
à-dire avant la finalisation du rapport. Ce ne sera qu’après que le rapport sera finalisé 
et pourra être discuté en séance publique ; 
 

€ en ce qui concerne les délais, M. le Ministre des Cultes souligne qu’il souhaite que ce 
dossier progresse rapidement, étant donné que des modifications de la Constitution 
risqueront de résulter des conclusions à tirer du rapport établi par le groupe 
d’experts. Il donne toutefois à considérer que l’avancement du dossier dépend 
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également de la disponibilité des experts, mais qu’il espère toutefois que ce dossier 
sera clôturé fin 2012 ; 
 

€ la représentante du groupe parlementaire DP informe les membres de la commission 
que M. Messner est spécialisé dans les questions ayant trait au statut des religions 
de l’Union européenne. Dans le cadre du rapport du Conseil de l’Europe précité, il a 
établi une étude comparative des droits nationaux des religions et il en résultait que 
les droits nationaux peuvent être classés en cinq grandes catégories. L’oratrice 
souligne toutefois qu’aucun de ces modèles n’est transposable à la situation du 
Luxembourg ;  

 
€ quant à la question du représentant du groupe parlementaire déi gréng de savoir de 

quelle manière seront déterminées les parties à consulter, M. le Ministre des Cultes 
répond que toutes les parties intéressées seront consultées et qu’une liste non 
exhaustive sera transmise au groupe d’experts. Y figureront les communautés 
religieuses conventionnées, les communautés religieuses ayant exprimé le souhait 
d’être conventionnées, les communautés laïques, ainsi que les représentants des 
pétitionnaires de la pétition « Pour la séparation de l’Eglise et de l’Etat » présents à la 
réunion de la Commission des Pétitions du 19 septembre 2011. 

  
  
 
 
4. 6325 Projet de loi relative à la mise en application du Règlement (UE) No 

211/2011 du Parlement européen et du Conseil du 16 février 2011 relatif à 
l'initiative citoyenne 

 
 

Désignation d’un rapporteur 
 

La commission unanime désigne M. Paul-Henri Meyers comme rapporteur du projet de loi 
6325. 

 
 

Présentation et examen du projet de loi  
 

Avant de procéder à la présentation du projet de loi, l’expert gouvernemental informe les 
membres de la commission que M. le Ministre des Affaires étrangères se fait excuser pour 
des raisons d’ordre professionnel. 
 
L’expert gouvernemental procède ensuite à la présentation des objectifs du projet de loi, 
pour le détail de laquelle il est renvoyé aux explications circonstanciées figurant à l’exposé 
des motifs. 
 
L’orateur précise d’emblée que le règlement (UE) n° 211/2011 du Parlement européen et du 
Conseil du 16 février 2011 relatif à l’initiative citoyenne n’entend nullement instaurer un 
référendum au niveau européen. Il est prévu qu’à partir du 1er avril 2012, au moins un million 
de citoyens issus d’au moins un quart des Etats membres de l’Union européenne peuvent 
inviter la Commission européenne à présenter des propositions d’actes juridiques dans des 
domaines relevant de sa compétence. Les organisateurs d'une initiative citoyenne doivent 
former un comité de citoyens composé de sept personnes provenant de sept Etats membres 
différents (4.500 pour le Luxembourg). Il faut noter que la Commission européenne n’est pas 
obligée de réserver à l’initiative citoyenne les suites voulues par les organisateurs de cette 
initiative. 
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Bien que le règlement précité soit directement applicable en droit national, il impose à 
chaque Etat membre non seulement d’instaurer des sanctions appropriées en cas 
d’infraction à ce règlement, mais également de désigner les autorités nationales 
compétentes attestant la conformité du système de collecte en ligne mis en place pour 
recueillir les déclarations de soutien à une initiative déterminée, ainsi que l’autorité 
compétente pour coordonner le processus de vérification des déclarations de soutien et pour 
délivrer les certificats afférents. 
 
Le projet de loi arrête le catalogue des sanctions pénales en cas d’infractions au règlement 
précité, à la présente loi en projet ainsi qu’aux dispositions légales nationales en matière de 
protection des données à caractère personnel et désigne le Centre des Technologies de 
l’Information de l’Etat en tant qu’autorité luxembourgeoise compétente pour opérer les 
vérifications et établir les certifications. 
 
En ce qui concerne le contrôle de conformité du système de collecte des données 
informatiques, il est précisé que ce contrôle se limite seulement au système de collecte des 
données par voie électronique et ne vise pas les formulaires de soutien renvoyés par 
courrier. En ce qui concerne le contrôle de conformité des données, il est prévu qu’il sera 
opéré par le biais du numéro de matricule. 
 
L’expert gouvernemental informe les membres de la commission, d’une part, que la 
Commission européenne est en train d’élaborer un logiciel informatique pour certifier la 
collecte de données informatiques, lequel devrait être opérationnel à partir du 1er janvier 
2012 et, d’autre part, que, vu l’urgence dans ce dossier, le projet de loi a été élaboré sans 
disposer de l’avis afférent de la Commission nationale pour la protection des données. La 
consultation pour avis de ladite Commission est toutefois en cours.  
 
L’orateur souligne qu’à l’heure actuelle seulement deux avis sont disponibles, à savoir l’avis 
de la Chambre de Commerce, dont les suggestions, à son avis, semblent être correctes et 
pouvoir être facilement intégrées dans le projet de loi, ainsi que l’avis du Conseil d’Etat. 
 
 

Examen de l’avis du Conseil d’Etat 
 

Etant donné que l’avis du Conseil d’Etat était disponible seulement juste avant le début de la 
présente réunion, l’expert gouvernemental présente succinctement les points essentiels de 
cet avis et la commission procédera à son examen plus en détail au cours de la réunion du 
16 novembre 2011. 
 
En vertu du principe de l’application directe des règlements de l’Union européenne et de la 
jurisprudence de la Cour de Justice de l’Union européenne interdisant aux Etats membres 
d’altérer la nature juridique des dispositions européennes en les reprenant dans des normes 
juridiques nationales, la Haute Corporation demande, sous peine d’opposition formelle, la 
suppression des dispositions recopiant simplement les dispositions du règlement 
n°211/2011. 
 
En outre, le Conseil d’Etat estime que la hiérarchie administrative n’est pas respectée en ce 
que le projet de loi prévoit que les certificats en question sont établis par une instance 
administrative et que la délivrance matérielle des certificats est confiée au ministre ayant 
autorité sur l’administration en question. Cette façon de procéder fait du ministre responsable 
l’exécutant docile d’actes établis par l’administration placée sous son autorité. 
 
En ce qui concerne la faculté de facturation instaurée par le projet de loi, l’expert 
gouvernemental explique qu’elle a trait aux opérations de contrôle en vue de la certification 
d’un système de collecte en ligne et non pas aux contrôles de la conformité des déclarations 
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de soutien, tel que soulevé erronément par le Conseil d’Etat. Il informe les membres de la 
commission que la certification d’un système de collecte en ligne devra être sous-traitée et 
engendrera partant des coûts pour l’Etat, mais que pour l’instant, aucune décision en la 
matière n’a été prise puisque le Gouvernement souhaite encore attendre pour voir ce que 
feront les autres Etats membres dans ce domaine. Il se peut que pour des raisons politiques, 
le Gouvernement décide de prendre en charge les frais engendrés par ces opérations de 
contrôle. 
 
Enfin, le Conseil d’Etat propose de regrouper les dispositions relatives aux sanctions pénales 
sous un seul et même article. 
 

Echange de vues 
 

€ en ce qui concerne la question de la facturation des frais engendrés par les 
opérations de contrôle en vue de la certification d’un système de collecte en ligne, les 
membres de la commission sont d’avis qu’il s’agit d’un problème horizontal devant 
être résolu de la même manière dans tous les Etats membres. Dans l’hypothèse où 
les frais seraient pris en charge par l’Etat, M. le Président-Rapporteur s’interroge s’il 
ne faudrait alors pas prévoir une disposition y afférente dans le projet de loi. L’orateur 
souligne encore qu’il ne s’agit pas seulement d’une question technique, mais avant 
tout d’une question politique, à savoir veut-on ou non que l’initiative citoyenne soit 
largement appliquée. Il donne à considérer que selon la solution finalement retenue, 
l’initiative citoyenne risquera d’être coupée court. Il souhaite disposer d’une position 
claire du Gouvernement y relative pour la réunion du 16 novembre prochain ; 
 

€ le Directeur adjoint du Centre des Technologies de l’Information de l’Etat explique 
que l’initiative citoyenne ne se voit pas hypothéquée par la certification d’un système 
de collecte en ligne, étant donné qu’elle pourra toujours être présentée sur papier. Ce 
qui pose problème, c’est le très haut niveau de sécurité qui doit être garanti. 

 
* 

 
M. le Président informe les membres de la commission que deux membres de la commission 
(un de la majorité et un de l’opposition) pourront assister au Colloque interparlementaire et 
interdisciplinaire sur le fédéralisme en Allemagne, en Belgique et au Royaume-Uni qui se 
déroulera le 9 décembre 2011 au Parlement flamand à Bruxelles. 

 
 
 
 
 

La Secrétaire, 
Tania Braas 
 

Le Président, 
Paul-Henri Meyers 
 

 
 
Annexe :  - Motion votée en séance plénière du 7 juin 2011 « Conventionnement des 

communautés religieuses et évolution future des relations entre pouvoirs 
publics et communautés religieuses 
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P.V. IR 14 
 
 
 

CHAMBRE DES DEPUTES 
 

Session ordinaire 2010-2011 
___________________________________________________________________ 
 
TB/PR 
 

Commission des Institutions et de la Révision constitutionnelle  
 
 

Procès-verbal de la réunion du 28 septembre 2011  
 

ORDRE DU JOUR : 
 

1. 6263 Proposition de loi  
1. portant modification de la loi du 21 décembre 2007 portant réglementation du 
financement des partis politiques; 
2. portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003 
- Auteur: Monsieur Paul-Henri Meyers 
 
- Désignation d'un Rapporteur 
- Examen: 
- de la proposition de loi, de la prise de position du Gouvernement et de l'avis du 
Conseil d'Etat 
- de la Résolution de l'Union interparlementaire (UIP) sur le financement des 
partis politiques et des campagnes électorales: transparence et responsabilité 
(envoyée par courrier électronique le 20 juin 2011) 
 

2. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger 
 

 6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 
2003 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger 
 
- Désignation d'un Rapporteur 
- Examen de l'avis du Conseil d'Etat et de la prise de position du Gouvernement 
 

 
* 
 

Présents : 

 

M. Eugène Berger, Mme Anne Brasseur, M. Félix Braz, Mme Christine 
Doerner, Mme Lydie Err, M. Léon Gloden, M. André Hoffmann, M. Paul-Henri 
Meyers, M. Lucien Weiler, M. Raymond Weydert 
 
M. Jeff Fettes, du Ministère d'Etat 
 
Mme Tania Braas, de l’administration parlementaire 

 
* 

6205 - Dossier consolidé : 46



2 / 9 

 
Présidence : 

 

M. Paul-Henri Meyers, Président de la Commission 

 
* 

 
1. 6263 Proposition de loi  

1. portant modification de la loi du 21 décembre 2007 portant 
réglementation du financement des partis politiques; 

2.  portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003 
 

 
Désignation d’un rapporteur 

 
 
M. Paul-Henri Meyers est désigné rapporteur de la proposition de loi 6263. 
 
 
 

Examen de la prise de position du Gouvernement 
 
Il est constaté que le Gouvernement souscrit à la démarche proposée et marque son accord 
avec la proposition de loi 6263. 
 
 

Examen de l’avis du Conseil d’Etat 
 
 

Article 1er 

 
Cet article regroupe sous 5 points les modifications que la proposition de loi sous examen 
entend apporter à la loi du 21 décembre 2007 portant modification du financement des partis 
politiques. 
 
 

Point 1 
 
Sans observation. 
 
 

Point 2 
 
Ce point modifie l’article 7, alinéa 2 ayant trait aux aides financières indûment touchées. 
 
A l’heure actuelle, toute fausse déclaration en relation avec l’article 6, points 2 et 3, entraîne 
la réduction de la dotation étatique de l’année suivante du double des montants concernés. 
Or, cette disposition prête à des difficultés d’interprétation en ce qui concerne les termes 
« fausse déclaration » et « montants concernés ». En effet, les termes de « fausse 
déclaration » peuvent être interprétés soit comme déclaration erronée, soit comme 
déclaration frauduleuse constituant une infraction au sens des articles 496-1 à 496-3 du 
Code pénal. Ainsi, si l’on est en présence d’une simple erreur matérielle, à l’exclusion de 
toute infraction pénale, il est proposé de prévoir que les montants indûment touchés sont à 
restituer au Trésor de l’Etat. Par contre, si la déclaration erronée a un caractère frauduleux, il 
ne suffit pas de demander la restitution des aides non dues, mais il faudra signaler ce fait au 
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procureur d’Etat conformément à l’article 23 modifié du Code d’instruction criminelle. En cas 
de condamnation pénale, le texte proposé prévoit la restitution au Trésor de l’Etat du triple 
des montants indûment touchés. 
 
En remplaçant les termes « montants concernés », expression pouvant viser n’importe quel 
poste du bilan ou du compte annuel des recettes et des dépenses, par ceux de « montants 
touchés illicitement», la proposition de loi supprime tout équivoque. 
 
Dans son avis du 16 septembre 2011, le Conseil d’Etat souligne que l’alinéa 3 nouveau, qui 
doit être lu conjointement avec l’article 17 nouveau, apporte une solution dans l’hypothèse 
d’une condamnation d’un parti politique disposant d’une personnalité juridique. Dans ce cas 
de figure, le remboursement au Trésor de l’Etat du triple des montants touchés illicitement 
constituerait une peine accessoire. Il relève toutefois que les partis politiques ne jouissent 
pas de la personnalité juridique, de sorte que la condamnation sur base du nouvel article 17 
se ferait à l’égard d’une personne physique, tandis que le parti politique ferait l’objet d’une 
sanction administrative sur base de cette même condamnation. 
 
Cette façon de procéder soulève, aux yeux du Conseil d’Etat, la question de la protection 
des droits de la défense et de la présomption d’innocence, de sorte qu’il préfère se tenir en 
matière pénale aux règles de droit commun. Il propose ainsi de supprimer le nouvel article 
17 et de renoncer au système de la peine accessoire en cas de condamnation pénale du 
parti politique pour faux au titre des articles 496-1 à 496-3 du Code pénal. Il recommande 
toutefois de sanctionner sur le plan administratif les partis politiques ayant obtenu des aides 
financières ou récolté des dons en violation de la loi. 
 
Ainsi, le Conseil d’Etat propose de donner à l’alinéa 3 de l’article 7 le libellé suivant : 
 
« Les aides financières touchées en violation des dispositions de la présente loi donnent lieu 
au remboursement par le parti politique du triple du montant touché illicitement. Un recours 
en réformation est ouvert aux dirigeants du parti politique faisant l’objet de cette sanction. » 
 
Pour l’introduction de sanctions en cas de violation des dispositions de la loi en matière de 
dons, le Conseil d’Etat propose d’insérer un nouveau point 5 à l’endroit de l’article sous 
examen. 
 
M. le Président-Rapporteur souligne que la sanction consistant en une restitution au Trésor 
de l’Etat du triple des montants touchés illicitement constitue une peine accessoire à la 
condamnation pénale, de sorte qu’il ne faut pas prévoir une décision administrative et partant 
un recours devant les juridictions administratives. En ce qui concerne par contre la 
proposition de texte du Conseil d’Etat, la restitution au Trésor de l’Etat des montants 
indûment touchés ne constitue plus une peine accessoire, mais une sanction administrative 
prise sur base de la même condamnation pénale. Cette façon de procéder soulève toutefois 
un certain nombre de questions de droit. D’une part, se pose la question de savoir à qui 
revient le pouvoir de prononcer la sanction administrative et, d’autre part, celle de savoir si, 
dans le cadre d’un recours en réformation l’existence d’une fraude est constatée, le juge 
administratif ne devrait pas dénoncer ce fait conformément à l’article 23 modifié du Code 
d’instruction criminelle. Dans l’affirmative, se pose alors la question de savoir si les 
délibérations peuvent être continuées devant les juridictions administratives. 
 
Dans ce contexte, les membres de la commission procèdent à un bref échange de vues au 
cours duquel ils mettent en avant qu’il ne s’agit en l’occurrence pas seulement d’une 
question de droit, mais également d’une question politique : celle de savoir si la commission 
entend ou non suivre les recommandations du GRECO. Est en outre souligné que la 
suppression de l’article 17 projeté risque d’avoir des effets négatifs sur l’image du 
Luxembourg à l’étranger. 
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Un représentant du groupe parlementaire CSV souligne que, nonobstant le fait que le 
parquet n’accueille pas favorablement la création de nouvelles peines par le législateur, qui 
font d’ailleurs souvent double emploi avec les dispositions du Code pénal, il faut suivre les 
recommandations du GRECO et partant maintenir les points 2 et 5 dans leur version initiale. 
 
Est par ailleurs relevé que la mise en place d’un statut juridique des partis politiques, telle 
que recommandée par le GRECO, paraît inévitable à moyen terme. 
 
Sous le bénéfice de ces observations, la commission unanime décide de ne pas suivre le 
Conseil d’Etat et de maintenir le texte tel que proposé. 
 
 

Point 3 
 
Ce point prévoit que les dons en nature supérieurs à 250 euros doivent être déclarés à 
l’instar des dons en espèces. 
 
Aux yeux du Conseil d’Etat, il paraît démesuré d’imposer des règles supplémentaires pour 
des broutilles, pour lesquelles les frais de contrôle seront largement supérieurs à l’enjeu. La 
Haute Corporation se demande s’il ne faudrait pas faire abstraction des dons en nature 
inférieurs à un certain montant. 
 
M. le Président-Rapporteur souligne qu’il ressort des recommandations du GRECO et des 
rapports de la Cour des Comptes que les partis politiques ne peuvent pas faire abstraction 
des dons en nature. 
 
Vu le caractère annuel du relevé des dons en numéraire et en nature, l’expert 
gouvernemental donne à considérer que les partis politiques doivent également lister les 
dons de faible montant, qui à première vue semblent être « anodins », mais cumulés sur une 
année d’exercice, risquent de dépasser la limite au-dessus de laquelle joue l’obligation de 
déclaration. 
 
Les membres de la commission sont d’avis que le seuil de 250 euros constitue un seuil 
raisonnable et acceptable pour tous. Est par ailleurs relevé que le texte projeté tient d’ores et 
déjà compte de la solution préconisée par le Conseil d’Etat de faire abstraction de dons en 
nature inférieurs à un certain montant, étant donné qu’il dispose que les dons en nature 
inférieurs à 250 euros ne doivent pas être déclarés. (à préciser dans le rapport) 
 
Sous le bénéfice de ces observations, la commission unanime décide de maintenir le texte 
dans sa version initiale. 
 
 

Point 4 
 

Le nouvel article 10 prévoit que les versements des mandataires sur base de leurs 
indemnités ou rémunérations dépassant les montants fixés par les règlements internes des 
partis politiques seront considérés comme dons. 
 
Le Conseil d’Etat émet des réticences à l’égard de cette disposition qui fait référence aux 
règlements internes des partis politiques et propose de supprimer le bout de phrase « … à 
condition de ne pas dépasser les montants fixés par les partis politiques ou leurs 
composantes dans leurs règlements internes » et de le remplacer par le bout de phrase 
suivant : 
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 « … en leur qualité de mandataires politiques ne dépassant pas x pour cent du montant de 
la rémunération ou de l’indemnité, ne sont pas considérés comme dons. » 
 
La Haute Corporation propose également de supprimer la dernière phrase. 
 
Ainsi, le point 4 prendrait la teneur suivante : 
 
« 4. L’article 10 est remplacé par le texte suivant : 
 
«Les versements que les mandataires font personnellement à leur parti politique ou à ses 
composantes sur base des rémunérations ou indemnités touchées en leur qualité de 
mandataires politiques ne dépassant pas x pour cent du montant de la rémunération ou de 
l’indemnité, ne sont pas considérés comme dons. » » à condition de ne pas dépasser les 
montants fixés par les partis politiques ou leurs composantes dans leurs règlements 
internes. Les versements dépassant ces montants sont considérés comme dons. » 
 
Dans ce contexte, les membres de la commission procèdent à un bref échange de vues au 
cours duquel ils mettent en avant que: 
 

Š la détermination d’un pourcentage s’avère difficile, étant donné que la commission ne 
dispose pas des règlements internes des partis politiques respectifs ; 
 

Š la fixation d’un pourcentage impliquerait qu’il faudrait également déterminer les 
éléments pris en compte pour le calcul du pourcentage; 

 
Š c’est un peu malencontreux que la proposition de loi se réfère à une entité qui ne 

dispose pas d’un statut juridique ; 
 

Š la fixation d’un pourcentage ne solutionne pas le problème soulevé par le GRECO.  
 
M. le Président-Rapporteur, tout en penchant plutôt pour le texte proposé par le Conseil 
d’Etat, propose d’organiser d’ici deux semaines une réunion avec les représentants des 
partis politiques, le Président de la Cour des Comptes, ainsi que M. Jean Bour, en sa qualité 
de chef de délégation du Luxembourg auprès du GRECO, pour discuter, entre autres, de ce 
point. En attendant, il est décidé de maintenir le texte initial et de préciser dans le 
commentaire des articles du rapport de la commission que les partis politiques doivent 
communiquer les montants fixés par leurs règlements internes, ainsi que toute modification y 
afférente, à la Cour des Comptes afin qu’elle les publie dans son rapport. 
 
 

Point 5 
 
Compte tenu des observations formulées sous le point 2, le Conseil d’Etat propose d’insérer 
des points 5 et 6 nouveaux libellés comme suit : 
 
« 5. Un nouvel article 10bis est inséré qui aura le libellé suivant : 
 
« Art. 10bis. Les dons récoltés en violation des dispositions de la présente loi donnent lieu 
au versement au Trésor de l’Etat par le parti politique du triple du montant touché illicitement. 
Un recours en réformation est ouvert aux dirigeants du parti politique faisant l’objet de cette 
sanction. » » 
 
 
 
« 6. L’article 18 prend le libellé suivant : 
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 « Art. 18. Aux fins de l’application de la présente loi et sans préjudice des articles 7, alinéa 
3, et 10bis un droit de recours en annulation est ouvert aux dirigeants du parti politique. » » 
 
Etant donné que la commission a décidé à l’endroit du point 2 de ne pas faire siennes les 
propositions du Conseil d’Etat et partant de maintenir les points 2 et 5 dans leur version 
initiale, elle ne reprend pas les nouveaux points 5 et 6 tels que proposés par le Conseil 
d’Etat. 
 
 

Article II 
 
Sans observation. 
 
 

Article III (nouveau) 
 

 
Le Conseil d’Etat estime nécessaire de compléter la proposition de loi par une disposition 
prévoyant que la loi entrera en vigueur un 1er janvier afin de permettre aux partis politiques 
d’assujettir la comptabilité portant sur un exercice entier à des règles constantes. La Haute 
Corporation suggère donc le libellé suivant : 
 
« Art. III. La présente loi entre en vigueur le 1er janvier 2012. » 
 
La commission décide de faire sienne la suggestion du Conseil d’Etat. 
 
 

Examen de la résolution de l’Union interparlementaire (UIP) sur le financement des partis 
politiques et des campagnes électorales : transparence et responsabilité 

 
Les membres de la commission constatent que le Luxembourg satisfait aux 
recommandations formulées dans ladite résolution par le biais de la loi du 21 décembre 2007 
portant réglementation du financement des partis politiques et des modifications apportées 
au Règlement de la Chambre des Députés. 
 
 

* 
 

M. le Président-Rapporteur exprime le souhait de soumettre la présente proposition de loi au 
mois de novembre 2011 au vote de la Chambre des Députés, sous réserve qu’aucun 
amendement ne doive y être apporté, suite à la réunion avec les représentants des partis 
politiques, le Président de la Cour des Comptes, ainsi que M. Jean Bour, en sa qualité de 
chef de délégation du Luxembourg auprès du GRECO. 
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2. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 

 
 6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 

février 2003 
 
 

Désignation d’un rapporteur 
 

L’auteur de la proposition de révision 6205 et de la proposition de loi 6206, M. Eugène 
Berger, propose de désigner M. Paul-Henri Meyers rapporteur de ces deux textes. 
 
La commission unanime décide de faire sienne cette suggestion. 
 
 

Examen de l’avis du Conseil d’Etat 
 

Dans son avis du 23 mars 2010 relatif aux documents parlementaires 5944 et 5945, le 
Conseil d’Etat a exprimé le souhait qu’un débat d’ordre général soit mené à la Chambre des 
Députés afin de fixer une ligne de conduite politique susceptible de durer dans le temps. Il 
renvoie pour le surplus à sa prise de position de principe en la matière, définie dans son avis 
du 19 octobre 1971 ayant trait au projet de révision de l’article 52 de la Constitution (doc. 
parl. 1462). 
 
La Haute Corporation a en outre soulevé deux autres problèmes d’ordre plus général, à 
savoir, d’une part, la question du maintien de l’obligation électorale générale et, d’autre part, 
celle de l’abaissement de l’âge de responsabilité en matière pénale. Vu qu’à l’heure actuelle 
la non-participation aux élections est généralement classée sans suite par les procureurs 
d’Etat, il y aurait lieu, aux yeux du Conseil d’Etat, de mener une réflexion sur la 
dépénalisation de la non-participation aux élections. D’autant plus, il craint que la réduction 
de l’âge de la majorité politique ne risque d’encourager des raisonnements par analogie 
tendant à « gratifier » les mêmes classes d’âge d’un abaissement de l’âge de responsabilité 
en matière pénale. 
 
Dans son avis du 3 mai 2011 relatif aux documents parlementaires 6205 et 6206, le Conseil 
d’Etat répète la conclusion de son avis du 23 mars 2010 : « Dans l’attente des orientations 
en la matière de la Chambre des députés, le Conseil d’Etat maintient l’attitude définie dans 
son avis précité du 19 octobre 1971. » 
 
 

Examen de la prise de position du Gouvernement 
 

Les membres de la commission prennent note que le Gouvernement se rallie aux arguments 
développés par le Conseil d’Etat dans son avis du 23 mars 2010. 
 
L’auteur de la proposition de révision 6205 et de la proposition de loi 62061 est d’avis que 
l’abaissement de l’âge électoral actif de 18 à 16 ans constitue une question de volonté 
politique. Il réfute l’argument selon lequel l’âge électoral est intimement lié à l’âge de la 
majorité civile et souligne que, jusque dans les années 70, les femmes mariées étaient 
juridiquement incapables et ne pouvaient ni ouvrir un compte bancaire, ni administrer leurs 
propres biens, bien qu’elles aient disposé du droit de vote. 
 

                                                           
1 En ce qui concerne la présentation des deux textes sous examen, il est renvoyé au procès-verbal de la réunion 
du 29 juin 2011. 
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Aux yeux de l’orateur, des raisonnements par analogie tendant à « gratifier » les mêmes 
classes d’âge d’un abaissement de l’âge de responsabilité en matière pénale, ne sont pas 
encouragés par un abaissement de la majorité électorale. Il souligne qu’il n’est nullement 
inscrit dans la Constitution que les droits politiques doivent être mis sur un pied d’égalité 
avec l’âge de la responsabilité en matière pénale. 
 
Enfin, l’orateur relève que sa proposition de réserver aux jeunes entre 16 et 18 ans la faculté 
de participer au vote sans en faire une obligation ne constitue nullement une entorse 
supplémentaire au droit de vote obligatoire et il ajoute que le vote est également facultatif 
pour les personnes âgées de plus de 75 ans. Il admet toutefois qu’il s’agit bel et bien d’une 
question générale sujette à discussion, à laquelle il ne s’oppose pas.  
 
 

Echange de vues 
 
De l’échange de vues subséquent, il y a lieu de retenir succinctement les points suivants : 
 

Š la représentante du groupe parlementaire LSAP informe les membres de la 
commission que son parti politique se prononce en faveur du droit de vote actif à 
partir de 16 ans, à condition qu’il soit introduit par étapes, en commençant dans un 
premier temps par les élections communales, et que les jeunes soient d’ici les 
prochaines élections communales suffisamment instruits dans les affaires politiques; 
 

Š un représentant du groupe parlementaire CSV souligne qu’il s’agit non seulement 
d’une question de volonté politique, mais également d’une question d’opportunité et 
qu’il n’existe à l’heure actuelle pas de raison pour réduire l’âge électoral actif, de 
sorte qu’il plaide pour le « statu quo »; 
 

Š le représentant de la sensibilité politique déi Lénk souligne qu’il s’avère que non 
seulement les jeunes de 16 ans, mais également bon nombre d’adultes sont bien 
souvent très mal informés en la matière. A ses yeux, deux possibilités sont 
envisageables : soit on procède par étapes, c’est-à-dire on éduque les jeunes en la 
matière avant de leur attribuer le droit de vote actif, soit on leur attribue directement le 
droit de vote actif afin d’éveiller leur intérêt à la politique. L’orateur estime que la 
réduction de l’âge électoral actif pourrait créer un effet incitatif, de sorte qu’il se 
prononce pour les deux textes sous examen. Il estime toutefois que les cours 
d’instruction civique dispensés dans les lycées sont insuffisants et qu’il faudrait une 
éducation politique interdisciplinaire et transversale; 
 

Š le représentant du groupe parlementaire déi gréng souligne que son groupe politique 
se prononce également pour une réduction de l’âge électoral actif, à condition 
toutefois que le vote soit obligatoire; 
 

Š l’auteur des textes sous examen précise que la limite d’âge de 16 ans équivaut à 
celle instaurée dans d’autres pays ayant réduit l’âge de vote actif. Il admet toutefois 
que cette limite prête à discussion. Est par ailleurs relevé que, dans sa résolution 5/5 
2009-2010 (annexée au procès-verbal du 29 juin 2011), le Parlement des Jeunes 
plaide également pour l’abaissement du droit de vote actif à 16 ans. L’orateur relève 
qu’il est surprenant de constater que les discussions sur l’éducation politique visent 
seulement les jeunes de 16 à 18 ans et non pas les personnes âgées entre 18 et 75 
ans, bien qu’il ne soit pas établi que ces dernières soient mieux informées en la 
matière. 

 
 

* 
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Un projet de rapport reflétant les discussions menées au sein de la commission sera 
présenté et soumis au vote de la commission le 26 octobre 2011. 
 
 
 
 
 

La Secrétaire, 
Tania Braas 
 

Le Président, 
Paul-Henri Meyers 
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P.V. IR 13 
 
 
 

CHAMBRE DES DEPUTES 
 

Session ordinaire 2010-2011 
___________________________________________________________________ 
 
TB/PR 
 

Commission des Institutions et de la Révision constitutionnelle  
 
 

Procès-verbal de la réunion du 21 septembre 2011  
 

ORDRE DU JOUR : 
 

1.  Approbation du projet de procès-verbal de la réunion du 29 juin 2011 
 

2. 6030 Proposition de révision portant modification et nouvel ordonnancement de la 
Constitution 
 
- Listage des autres modifications à opérer au plan législatif 
 

3. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger  
 

 6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 
2003 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger  
 
- Examen de la prise de position du Gouvernement 
- Discussion 
 

 
* 
 

Présents : 

 

M. Eugène Berger, M. Alex Bodry, Mme Anne Brasseur, M. Félix Braz, Mme 
Lydie Err, M. Léon Gloden, M. André Hoffmann, M. Jean-Pierre Klein, M. Paul-
Henri Meyers, M. Lucien Weiler, M. Raymond Weydert 
 
M. Jeff Fettes, du Ministère d'Etat 
 
Mme Tania Braas, de l’administration parlementaire 

 
Excusée : 

 

Mme Christine Doerner 

 
* 
 

Présidence : 

 

M. Paul-Henri Meyers, Président de la Commission 
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* 

 
1. Approbation du projet de procès-verbal de la réunion du 29 juin 2011 
 
Le projet de procès-verbal repris sous rubrique est approuvé. 
 
 
2. 6030 Proposition de révision portant modification et nouvel ordonnancement 

de la Constitution 
 
M. le Président rappelle qu’il a été retenu lors d’une réunion précédente que la commission 
établirait un listage des autres modifications à opérer au plan législatif, en faisant la 
différence entre les lois modificatives devant impérativement être votées en même temps 
que la proposition de révision portant modification et nouvel ordonnancement de la 
Constitution et les lois, dont le vote simultané ne s’impose pas d’un point de vue juridique. 
 
La commission procède à ce listage sur base du tableau synoptique envoyé par courrier 
électronique en date du 19 septembre 2011. 
 
 
Article 38 (actuel article 27, 1 ère phrase) : droit de pétition  
 
L’article 38 projeté supprime la deuxième phrase de l’actuel article 27 qui réserve aux 
autorités constituées le droit d’adresser des pétitions en nom collectif. Est en outre ajoutée la 
phrase suivante : « Les autorités publiques sont tenues de répondre dans un délai 
raisonnable aux demandes écrites des citoyens. ». 
 
M. le Président souligne que cet article doit être lu conjointement avec l’article 89 projeté 
(actuel article 67, alinéa 2, 1ère phrase) et que ces articles devront se limiter à énoncer le 
principe. Il est retenu que le Règlement de la Chambre des Députés, plus particulièrement 
l’article 154, devra être modifié en cas de vote de la proposition de révision 6030. 
 
L’orateur relève en outre que la Commission des Pétitions mène des réflexions sur une 
modernisation du droit de pétition et qu’il serait judicieux que la Commission des Institutions 
et de la Révision constitutionnelle soit informée des conclusions finalement retenues en la 
matière afin de pouvoir vérifier l’existence d’éventuelles conséquences sur le texte de la 
proposition de révision 6030. 
 
A ses yeux, les articles 38 et 89 projetés sont rédigés de telle manière qu’une modification 
ultérieure du droit de pétition sera toujours possible, mais il soulève néanmoins la question 
de savoir s’il ne serait pas indiqué de soumettre les deux articles en question pour avis à la 
Commission des Pétitions. A ce titre, la représentante du groupe parlementaire DP propose 
se saisir également pour avis la Commission juridique en ce qui concerne l’article 56 projeté 
ayant trait au droit de grâce afin d’éviter une contradiction entre les articles projetés et leur 
mise en application. Le représentant du groupe parlementaire LSAP, quant à lui, se 
prononce contre une demande d’avis systématique des autres commissions parlementaires. 
Pour lui, la Commission des Institutions et de la Révision constitutionnelle ne devrait y 
recourir qu’à titre exceptionnel. 
 
Il est encore relevé par la représentante du groupe parlementaire DP, que l’article 154 (2) du 
Règlement de la Chambre des Députés actuellement en vigueur ne correspond pas à la 
pratique du Président de la Chambre des Députés. 
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Article 56 (actuel article 38) : droit de grâce  
 
L’article 56 projeté prévoit que les conditions dans lesquelles le Grand-Duc peut exercer le 
droit de grâce doivent faire l’objet d’une loi. 
 
M. le Président souligne qu’il est prévu dans la prise de position du Gouvernement de limiter 
le droit de grâce aux peines privatives de liberté, étant donné que la très grande majorité des 
dossiers de demande en grâce ont trait à des affaires de retrait du permis de conduire. Par 
ailleurs, il y est souligné que le contentieux des interdictions de conduire devra alors 
également être réformé par un texte législatif. 
 
La représentante du groupe parlementaire DP donne à considérer que le retrait judiciaire du 
permis de conduire ne doit pas être confondu avec le retrait administratif du permis de 
conduire contre lequel un recours en grâce n’est pas possible, mais pour lequel la 
Commission spéciale des permis de conduire auprès du Ministère du Développement 
durable et des Infrastructures, Département des transports, est compétente. 
 
A ce titre, un représentant du groupe parlementaire CSV soulève le problème qui existe à 
l’heure actuelle en la matière. En effet, il se peut qu’une personne fasse l’objet non 
seulement d’une décision comportant une interdiction de conduire judiciaire, mais également 
d’un retrait administratif de son permis de conduire. Dans ce cas, il se peut que le Grand-
Duc exerce le droit de grâce c’est-à-dire remette la peine, mais que la Commission spéciale 
des permis de conduire refuse la délivrance du permis de conduire. 
 
Quant à la remarque du représentant de la sensibilité politique déi Lénk, que le droit de 
grâce constitue un vestige des temps anciens et que notre système judiciaire devrait être 
organisé de façon telle que les moyens de recours existant seraient suffisants, le 
représentant du groupe parlementaire LSAP répond que le droit de grâce n’existe pas 
seulement dans les monarchies, mais également dans les républiques et que notre système 
judiciaire connaît en outre d’autres moyens, non inscrits dans la Constitution, permettant de 
réduire les peines. Il est encore souligné que la Commission de grâce donne son avis sur 
chaque demande en grâce avant que le Grand-Duc y statue et qu’il faut en plus le 
contreseing ministériel, comme pour tout autre acte du Grand-Duc. 
 
Le représentant du groupe parlementaire déi gréng souligne que la proposition de texte du 
Gouvernement est encore sujette à discussion, mais qu’il penche pourtant plutôt pour cette 
disposition. Il donne encore à considérer qu’à l’heure actuelle les juges prononcent les 
peines tout en sachant qu’il existe la possibilité d’introduire par la suite une demande en 
grâce. 
 
Quant au Président, il souligne que l’on pourrait croire que la décision de grâce constitue 
une décision administrative susceptible d’un recours, ce qui n’est toutefois pas le cas. Pour 
cette raison, il se demande s’il ne serait pas judicieux de prévoir dans la Constitution une 
disposition prévoyant que la décision de grâce n’est pas susceptible d’un recours devant les 
juridictions administratives. A son avis, il ne faut pas remettre en cause le droit de grâce, 
mais il faudrait une loi le règlementant. Etant donné que ce point prête encore à discussion, 
l’orateur propose d’y revenir au moment de l’examen de l’avis du Conseil d’Etat. 
 
 
Article 59 (actuel article 43) : dotation annuelle du Grand-Duc  
 
L’article 59 projeté prévoit que le Grand-Duc touchera sur le budget de l’Etat une dotation 
annuelle fixée par la loi au début de chaque règne. Elle devra couvrir les dépenses en 
relation avec sa fonction de chef de l’Etat et avec l’administration à son service et pourra être 
relevée au cours du règne par une loi spéciale. 
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M. le Président souligne que deux possibilités sont envisageables, à savoir : 
 

Š élaborer un projet de loi fixant la dotation annuelle du Grand-Duc qui devrait alors 
être voté en même temps que la proposition de révision 6030 ; ou  
 

Š prévoir une disposition transitoire dans la proposition de révision 6030 selon laquelle 
l’article 59 projeté entrerait en vigueur seulement au moment de l’entrée en fonction 
du nouveau chef de l’Etat. Ainsi, la loi fixant la dotation annuelle du Grand-Duc 
devrait être votée au plus tard au moment de l’entrée en fonction du nouveau régent. 

 
Le représentant du groupe parlementaire LSAP donne à considérer qu’il s’agit en 
l’occurrence d’un point sensible, mais que la pratique démontre qu’un peu plus de 
transparence serait de mise. Elle pourrait être obtenue par une loi spéciale fixant les règles 
en la matière. Pour ce faire, l’on pourrait s’inspirer des règles applicables dans d’autres 
monarchies européennes. 
 
Quant à la remarque d’un représentant du groupe parlementaire CSV, qu’il faut quand même 
prévoir une certaine flexibilité, notamment en ce qui concerne le personnel au service du 
Grand-Duc, M. le Président répond que cette flexibilité est garantie par la disposition 
prévoyant que la dotation annuelle peut être relevée au cours du règne par une loi spéciale. 
 
 
Article 65 (actuel article 53) : interdiction du droit de vote actif et passif  
 
M. le Président souligne qu’en cas de modification de la Constitution, la loi électorale 
modifiée du 18 février 2003 devra également être modifiée afin qu’elle soit conforme à la 
nouvelle Constitution au moment des prochaines élections. 
 
L’orateur propose encore d’adresser une lettre à l’attention du Gouvernement, le rendant 
attentif au fait que sa proposition de texte impliquera une modification non négligeable du 
Code pénal, à la fin des discussions au sein de la commission (après l’examen de l’avis du 
Conseil d’Etat). 
 
 
Article 83 (actuel article 65) : vote sur l’ensemble de la loi  
 
Pour tenir compte de la pratique actuelle, il est proposé de faire abstraction de l’appel 
nominal et de ne retenir que les termes de « vote nominal ». 
 
Le Règlement de la Chambre des Députés, plus particulièrement l’article 44, devra être 
modifié en ce sens. 
 
 
Article 86 (article nouveau) : l’initiative législative populaire  
 
Cet article crée la base légale pour l’initiative législative populaire. Il y est prévu que 
l’initiative législative populaire est réglée par la loi. 
 
M. le Président rappelle encore que le Gouvernement s’est engagé à déposer un projet de 
loi relatif au référendum. 
 
 
Article 88 (actuel article 64) : droit d’enquête de la Chambre des Députés  
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Il est prévu qu’une commission d’enquête doit être instituée à la demande d’un tiers au 
moins des membres de la Chambre des Députés. 
 
M. le Président est d’avis qu’il suffit de modifier le Règlement de la Chambre des Députés, à 
savoir le chapitre 19 « De la procédure des enquêtes parlementaires » et qu’une modification 
de la loi du 27 février 2011 sur les enquêtes parlementaires n’est pas nécessaire. Il demande 
néanmoins de vérifier qu’il n’existe pas de contradiction entre l’article 88 projeté et ladite loi. 
 
 
Chapitre 5 – Du Gouvernement : articles 93 à 102 (actuels articles 76 à 83)  
 
M. le Président donne à considérer que la nomination des conseillers de Gouvernement sur 
base de l’actuel article 76 de la Constitution ne sera plus possible à l’avenir, étant donné que 
la proposition de révision 6030 ne prévoit plus que le Grand-Duc règle l’organisation de son 
Gouvernement. 
 
Bien que la Commission des Institutions et de la Révision constitutionnelle ne soit pas 
directement concernée par cette modification, l’orateur souligne qu’il faut prévoir une 
disposition transitoire pour les fonctionnaires nommés sur base de l’ancien article 76 et que 
des réflexions doivent être menées sur la manière dont va procéder le Gouvernement dans 
le futur. Il s’interroge en outre sur la question de savoir jusqu’où peut aller l’ingérence du 
législateur dans l’organisation interne du Gouvernement sans violer le principe de la 
séparation des pouvoirs et souligne que, dans le souci d’une organisation ordonnée du 
Gouvernement, il serait judicieux de prévoir une loi organique concernant l’organisation du 
Gouvernement. 
 
L’expert gouvernemental explique que le Gouvernement, conscient du fait qu’il faut agir suite 
à la proposition de révision 6030, a traité le problème dans sa prise de position. Il renvoie à 
ce titre à l’article 100, paragraphe (2) proposé par le Gouvernement. 
 
Le représentant du groupe parlementaire LSAP relève que les arrêtés grand-ducaux portant 
organisation du Gouvernement et répartition des compétences ministérielles peuvent 
apporter des modifications significatives à l’organisation du Gouvernement (modification de 
la dénomination des ministères etc.), de sorte que, dans un souci de sécurité juridique, le 
Gouvernement doit se poser la question s’il est encore justifié qu’un arrêté grand-ducal 
puisse modifier de façon significative l’organisation du Gouvernement et si une loi organique 
ne serait pas indiquée. 
 
L’expert gouvernemental explique qu’en ce qui concerne l’organisation de son 
Gouvernement, le Grand-Duc a, en tant qu’organe du pouvoir exécutif, le droit de fixer son 
règlement intérieur, tout comme d’ailleurs la Chambre des Députés, et souligne qu’en cas 
d’une nouvelle composition du Gouvernement, le titulaire du portefeuille ministériel change, 
alors que le fond traité par ce dernier reste toutefois le même.  
 
 
Article 100 (actuel article 35) : emplois civils et militaires  
 
Cet article transfère au Gouvernement l’attribution de nommer aux emplois civils et militaires, 
actuellement réservée au Grand-Duc. 
 
Quant à la demande du représentant de la sensibilité politique déi Lénk de savoir si c’est le 
Conseil de Gouvernement ou le ministre compétent qui procède à la nomination, M. le 
Président répond qu’il appartiendra au Conseil de Gouvernement d’y procéder et renvoie à 
l’article 100, paragraphe (1) projeté qui dispose que « Le Gouvernement nomme aux emplois 
civils et militaires, … ». 
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M. le Président propose de prévoir une disposition finale dans la proposition de révision 6030 
prévoyant que les références contenues dans les dispositions de nature législatives seront 
remplacées par la référence au Gouvernement. 
 
 
Chapitre 7 – De la Justice : création d’un CNJ et d’une Cour suprême  
 
M. le Président souligne que la mise en place d’un Conseil national de la Justice et d’une 
Cour suprême impliquent l’élaboration des projets de loi afférents qui, dans un souci de 
sécurité juridique, doivent être votés en même temps que la proposition de révision 6030. 
 
Les articles suivants de la proposition de révision 6030 devront ainsi être modifiés : 
 

Š en ce qui concerne la création d’un CNJ : les articles 114 (actuel article 91), 117 
(actuel article 90) et 119 (actuel article 95 bis) ; 

Š en ce qui concerne la création d’une Cour suprême : les articles 112 (actuel article 
95, 1ère phrase), 113 (actuel article 95, 2ème phrase), 115 (actuel article 92), 119 
(actuel article 95bis), et 120 (actuel article 95ter). 

 
 
Article 125 (actuels articles 96 à 98) : de la Force publique  
 
En ce qui concerne la garde civique, M. le Président demande au Gouvernement de vérifier 
si les dispositions légales applicables en la matière sont toujours en vigueur et de les 
abroger, le cas échant, étant donné que l’article 98 actuel de la Constitution est resté lettre 
morte. 
 
 
Article 131 (actuel article 99, 2 ème à 7ème phrase) : des Finances  
 
M. le Président s’interroge sur une éventuelle répercussion de la nouvelle disposition 
prévoyant qu’une loi peut fixer les conditions et modalités pour financer les travaux 
préparatoires d’un grand projet d’infrastructure ou de construction d’un bâtiment 
considérable sur des lois existantes. 
 
En ce qui concerne l’emprunt à charge de l’Etat, l’expert gouvernemental rend attentif au fait 
que le Gouvernement demande dans sa prise de position une certaine flexibilité en ce qu’il y 
prévoit qu’une loi générale peut déterminer un seuil en dessous duquel l’assentiment de la 
Chambre des Députés n’est pas requis. 
 
La représentante du groupe parlementaire DP se prononce contre cette disposition qui est, à 
ses yeux, plus que sensible, vu les temps qui courent et qui risquera d’encourager les 
emprunts par saucissonnage. Elle s’interroge par ailleurs sur le seuil visé par le 
Gouvernement ainsi que sur les motifs ayant amené le Gouvernement à prévoir une telle 
disposition. 
 
M. le Président constate que le Gouvernement ne vise pas à mettre en place un 
encadrement constitutionnel du déficit public (Schuldenbremse) à l’instar d’autres pays 
européens, tels que la France ou l’Allemagne. L’orateur souligne que cette question sera 
sûrement soulevée au moment du vote du rapport de la commission. Le représentant du 
groupe parlementaire LSAP se prononce contre l’inscription d’un tel principe dans la 
Constitution et explique que cela ne ferait de sens seulement s’il existait un contrôle direct de 
constitutionnalité des lois. 
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Article 144 (article nouveau)  
 
L’article 144 projeté prévoit que toute modification du Pacte de Famille doit être approuvée 
par la loi.  
 
M. le Président soulève la question de savoir s’il ne faudrait pas préalablement voter une loi 
approuvant le Pacte de Famille dans sa globalité.  
 
En ce qui concerne la dernière modification du Pacte de Famille, l’orateur souligne qu’elle 
dispose d’une certaine transparence, étant donné qu’elle a été publiée au Mémorial B. Il 
s’interroge toutefois si cette disposition, touchant aux structures des institutions, n’aurait pas 
dû être contresignée par un membre du Gouvernement, conformément à l’actuel article 45 
de la Constitution, et donne à considérer que la question de l’inconstitutionnalité de cette 
disposition risque de se poser au cas où la proposition de révision 6030 ne serait pas votée. 
Dans un souci de sécurité juridique, le représentant du groupe parlementaire LSAP est 
d’avis qu’il faudrait une loi approuvant la modification des règles de succession au trône, tel 
qu’il était le cas en 1907. A l’époque, le Grand-Duc Guillaume IV avait édicté un nouveau 
statut de famille et pour garantir à ses filles la succession au trône, il a fait approuver ce 
nouveau statut par la Chambre des Députés (loi du 10 juillet 1907). 
 
Est soulevée la question générale de savoir s’il faut maintenir le Pacte de Famille dans la 
Constitution, étant donné que ses dispositions ne peuvent de toute manière pas aller à 
l’encontre de la Constitution. Au cas où le Pacte de Famille ne serait pas maintenu dans la 
Constitution, les modifications y afférentes ne devraient pas être approuvées par une loi, 
étant donné qu’il s’agirait alors d’une affaire interne de la Cour Grand-Ducale. 
 
 
 
3. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 

- Auteur: Monsieur Eugène Berger  
 
 

6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 
février 2003 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger 

 
Le point 3 est reporté à la réunion du 28 septembre 2011. 
 
 

* 
 
La prochaine réunion fixée au mercredi 28 septembre 2011 sera consacrée, d’une part, à 
l’examen de la proposition de loi 6263, de la prise de position du Gouvernement et de l’avis 
du Conseil d’Etat, ainsi que de la résolution de l'Union interparlementaire (UIP) sur le 
financement des partis politiques et des campagnes électorales: transparence et 
responsabilité et, d’autre part, à l’examen de la proposition de révision 6205 et de la 
proposition de loi 6206, de la prise de position du Gouvernement et de l’avis du Conseil 
d’Etat.   
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La Secrétaire, 
Tania Braas 
 

Le Président, 
Paul-Henri Meyers 
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P.V. IR 11 
 
 
 

CHAMBRE DES DEPUTES 
 

Session ordinaire 2010-2011 
___________________________________________________________________ 
 
TB/PR 
 

Commission des Institutions et de la Révision constitutionnelle  
 

 
  

Procès-verbal de la réunion du 29 juin 2011  
 

ORDRE DU JOUR : 
 

1.  Approbation des projets de procès-verbaux des réunions des 4 et 27 avril 2011 
 

2. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger 
 

 6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 février 
2003 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger 
 
- Exposé et discussion 
 

 
* 
 

Présents : 

 

Mme Anne Brasseur, M. Félix Braz, M. Léon Gloden, M. Jean-Pierre Klein, M. 
Paul-Henri Meyers, M. Raymond Weydert 
 
M. Eugène Berger, auteur de la proposition de révision 6205 et de la 
proposition de loi 6206 
 
Mme Tania Braas, de l'administration parlementaire 
 

 
Excusée : 

 

Mme Christine Doerner 

 
* 
 

Présidence : 

 

M. Paul-Henri Meyers, Président de la Commission 
 
 
 

 
* 

1. Approbation des projets de procès-verbaux des réunions des 4 et 27 avril 2011 
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Les projets de procès-verbaux repris sous rubrique sont approuvés. 
 
 
2. 6205 Proposition de révision de l'article 52 de la Constitution 

- Auteur: Monsieur Eugène Berger 
 
 

6206 Proposition de loi portant modification de la loi électorale modifiée du 18 
février 2003 
- Auteur: Monsieur Eugène Berger 

 
- Exposé et discussion 

 
 
L’auteur de la proposition de révision et de la proposition de loi émargées présente 
succinctement les objectifs de ces deux textes. Pour le détail de cette présentation, il est 
renvoyé aux explications circonstanciées figurant à l’exposé des motifs. 
 
L’orateur souligne qu’il a déjà déposé en 1996 une proposition de loi visant l’abaissement de 
l’âge du droit de vote actif pour les élections communales et que deux nouvelles propositions 
de texte ont été déposées par lui en 2008 et retirées par la suite, dont le contenu a été repris 
par les deux propositions de texte déposées en octobre 2010 et actuellement en discussion. 
 
Le droit de vote a évolué au fur et à mesure que notre société a éradiqué les discriminations 
ayant trait à l’appartenance à une classe sociale, à la fortune, au sexe et à la nationalité. En 
1919, le droit de vote est accordé aux femmes. Il a encore été assoupli par la suite, en ce 
qu’il a été accordé pour les élections communales et européennes, à des résidents non 
luxembourgeois remplissant un certain nombre de conditions. S’y ajoute que la loi du 23 
mars 1972 a procédé à un abaissement de l’âge électoral actif de 21 à 18 ans et celui de 
l’électorat passif de 25 à 21 ans, lequel a de nouveau été abaissé à 18 ans par la loi portant 
modification de la loi électorale modifiée du 18 février 2003. A noter que cette loi a 
également relevé de 70 à 75 ans la limite d’âge pour la participation obligatoire aux 
élections. 
 
En tant qu’arguments politiques, l’orateur fait valoir que les jeunes sont aujourd’hui de plus 
en plus concernés directement par les décisions politiques et qu’il faudrait par conséquent 
leur donner les moyens de pouvoir exprimer leur opinion politique par une participation aux 
élections. Il est souligné que l’âge de 18 ans ne constitue pas un âge fatidique à partir 
duquel les jeunes peuvent revendiquer l’exercice de leurs droits. En effet, toute une série de 
droits leur sont déjà conférés à partir de 16 ans tels que, par exemple, le droit de demander 
le permis de conduire des catégories A1, A3 et F. 
 
Il est prévu d’instaurer un parallélisme avec le régime actuellement applicable aux personnes 
âgées de plus de 75 ans pour lesquelles le vote n’est pas obligatoire. En effet, les jeunes 
seraient inscrits d’office sur les listes électorales dès qu’ils auraient 16 ans révolus, mais le 
droit de vote resterait néanmoins facultatif. 
 
Aux yeux de l’auteur, des raisonnements par analogie tendant à « gratifier » les mêmes 
classes d’âge d’un abaissement de l’âge de responsabilité en matière pénale, tels que 
relevés par le Conseil d’Etat dans son avis du 23 mars 2010 relatif aux propositions de texte 
5944 et 5945, ne sont pas encouragés par un abaissement de la majorité électorale. 
Il est par ailleurs relevé, d’une part, que dans sa résolution 5/5 2009-2010 annexée au 
présent procès-verbal, le Parlement des Jeunes plaide également pour l’abaissement du 
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droit de vote à 16 ans, à condition toutefois d’instaurer le cours de l’instruction civique plus 
tôt dans l’enseignement secondaire classique et, d’autre part, que l’Allemagne, l’Autriche, la 
Hongrie et la Slovénie ont déjà abaissé la majorité électorale à 16 ans dans certains cas 
biens déterminés. A noter que l’Autriche est le seul Etat membre ayant fixé à 16 ans la 
majorité électorale pour tous les types d’élections. A ce titre, il est renvoyé au tableau 
comparatif du droit de vote actif dans l’UE, ainsi qu’au projet de résolution du Conseil de 
l’Europe du 22 mars 2011 sur le renforcement de la démocratie par l’abaissement de la 
majorité électorale à 16 ans adopté en date du 23 juin 2011, joints au présent procès-verbal.  
 
La représentante du groupe parlementaire DP informe les membres de la commission qu’il 
n’y avait pas de majorité au sein d’un courant politique ou d’un autre lors des discussions au 
sein du Conseil de l’Europe sur l’abaissement de la majorité électorale à 16 ans, ce qui 
explique la formulation nuancée des recommandations arrêtées dans la résolution du 23 juin 
2011 précitée et annexée au présent procès-verbal. 
 
Il convient encore de noter que dans son rapport du 28 avril 2011 sur la proposition de 
modification de l’acte du 20 septembre 1976 portant élection des membres du Parlement  
européen au suffrage universel direct (2009/2134 (INI)), le Parlement européen considère 
qu’il importe d'encourager les jeunes à participer aux élections. Parmi les propositions de 
réforme avancées dans son rapport figure entre autres celle de prévoir un âge minimal 
uniformisé pour le droit de vote et d’éligibilité. 
 
 
 
Avis du Conseil d’Etat 
 
Dans son avis du 23 mars 2010 relatif aux documents parlementaires 5944 et 5945, le 
Conseil d’Etat a exprimé le souhait de mener un débat d’ordre général à la Chambre des 
Députés afin de fixer une ligne de conduite politique susceptible de durer dans le temps et a 
renvoyé à sa prise de position de principe en la matière, définie dans son avis du 19 octobre 
1971 ayant trait au projet de révision de l’article 52 de la Constitution (doc. parl. 1462), 
annexé au présent procès-verbal. 
 
La Haute Corporation a en outre soulevé deux autres problèmes d’ordre plus général, à 
savoir d’une part, la question du maintien de l’obligation électorale générale et, d’autre part, 
celle de l’abaissement de l’âge de responsabilité en matière pénale. Vu qu’à l’heure actuelle 
la non-participation aux élections est généralement classée sans suite par les procureurs 
d’Etat, il y aurait lieu, aux yeux du Conseil d’Etat, de mener une réflexion sur la 
dépénalisation de la non-participation aux élections. D’autant plus, il craint que la réduction 
de l’âge de la majorité électorale ne risque d’encourager des raisonnements par analogie 
tendant à « gratifier » les mêmes classes d’âge d’un abaissement de l’âge de responsabilité 
en matière pénale. 
 
Dans son avis du 3 mai 2011 relatif aux documents parlementaires 6205 et 6206, le Conseil 
d’Etat répète la conclusion de son avis du 23 mars 2010 : « Dans l’attente des orientations 
en la matière de la Chambre des députés, le Conseil d’Etat maintient l’attitude définie dans 
son avis précité du 19 octobre 1971. » 
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Echange de vues 
 
 
Compte tenu des documents récents du Conseil de l’Europe et du Parlement européen, M. 
le Président estime qu’il est utile et nécessaire de mener un débat d’ordre général sur 
l’abaissement de l’âge de vote, quelle que soit la décision de la commission et soulève que 
la présente discussion risque de dépasser le cadre de la commission en ce qu’elle suscite 
des discussions d’abaissement général de l’âge dans d’autres domaines, notamment en 
matière pénale. A ce titre, il est souligné qu’un projet de réforme prévoit l’abaissement de la 
majorité pénale de 18 à 16 ans pour les adolescents récidivistes en France. L’orateur relève 
toutefois qu’il ne faut pas nécessairement lier la responsabilité politique à la responsabilité 
pénale.  
 
Au vu de la situation actuelle, le législateur doit en plus se poser de façon plus générale la 
question du maintien du droit de vote obligatoire. 
 
L’auteur de la proposition de loi et de la proposition de révision sous examen se déclare 
d’accord avec la proposition du Président de mener un débat en séance publique sur la 
fixation des orientations en la matière. 
 
De l’échange de vues, il y a encore lieu de retenir succinctement les éléments suivants : 
 

€ à la demande du représentant du groupe parlementaire LSAP de savoir si l’inscription 
sur les listes électorales des jeunes ayant accompli l’âge de 16 ans serait facultative 
ou obligatoire et qu’au cas où elle serait obligatoire alors le vote devrait également 
être obligatoire, l’auteur des deux textes en discussion répond que l’inscription se 
ferait d’office à partir de l’âge de 16 ans, mais que le droit de vote serait toutefois 
facultatif ; 
 

€ la représentante du groupe parlementaire DP informe les membres de la commission 
que le Conseil de l’Europe a mené des discussions générales sur l’âge de vote dans 
les différents Etat membres de l’Union européenne et souligne que dans son rapport 
du 23 juin 2011, l’Assemblée parlementaire appelle les Etats membres entre autres à 
créer les conditions préalables nécessaires à la participation des jeunes à la vie 
civique par l’éducation et la promotion de l’engagement au service de la collectivité et 
à étudier la possibilité d’abaisser l’âge de vote à 16 ans dans tous les pays et pour 
tout type d’élections ; 

 
€ le représentant du groupe parlementaire déi gréng se déclare également d’accord 

avec la proposition du Président, mais donne à considérer que la commission doit 
néanmoins prendre position à l’égard de la proposition de loi et de la proposition de 
révision susmentionnées. L’orateur souligne en outre, que tout en souscrivant à ces 
deux textes, son parti politique se prononce pour une inscription d’office aux listes 
électorales et pour un droit de vote obligatoire, à condition d’instaurer plus tôt des 
cours d’instruction civique dans l’enseignement. En ce qui concerne le droit de vote 
obligatoire, il est souligné que le taux de participation aux élections est très élevé, 
même si à l’heure actuelle, la non-participation aux élections n’est pas sanctionnée. Il 
craint que si les discussions sur le maintien ou la suppression du droit de vote 
obligatoire ne soient relancées alors le droit de vote obligatoire risquera d’être 
supprimé ; 
 

€ quant à la remarque de M. le Président que les sanctions perdent leur raison d’être si 
elles ne sont pas appliquées, la représentante du groupe parlementaire DP répond 
qu’il existe bien d’autres domaines dans lesquels les sanctions ne sont pas 
appliquées et que la suppression du droit de vote obligatoire pour cause de 
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classement sans suite par le Parquet en cas de non-participation aux élections 
risquerait d’engendrer un débat sur le principe de l’opportunité des poursuites, lequel 
dépasserait toutefois le cadre des deux propositions de texte en discussion. A son 
avis, l’argument de la non-application des peines ne constitue pas une raison 
suffisante justifiant la suppression du droit de vote obligatoire. 
 

* 
 

Etant donné que tous les partis politiques n’ont pas encore pris position sur les deux textes 
en discussion, M. le Président propose d’y revenir en automne. La commission rédigera 
alors un rapport reproduisant les discussions menées, ainsi que les questions soulevées par 
elle.  
 
L’orateur propose d’envoyer une lettre au Président de la Chambre des Députés l’informant 
que la présente commission a discuté sur la proposition de loi et la proposition de révision 
précitées et qu’elle considère qu’il est souhaitable de disposer d’une prise de position du 
Gouvernement y afférente d’ici la prochaine rentrée parlementaire, en vue d’un débat en 
séance publique sur la fixation des orientations en la matière. 
  

* 
  
En tant que point « divers », M. le Président informe les membres de la commission que : 
 

€  faute de disponibilité du Ministre des Cultes avant les vacances parlementaires, la 
demande de mise à l’ordre du jour du groupe parlementaire déi gréng de la mise en 
pratique de la motion votée en séance plénière le 7 juin 2011 « Conventionnement 
des communautés religieuses et évolution future des relations entre pouvoirs publics 
et communautés religieuses » figurera à l’ordre du jour de la première réunion après 
les vacances d’été au mois de septembre 2011; 
 

€  la commission prendra position sur la résolution de l’Union interparlementaire (UIP) 
sur le « Financement des partis politiques et des campagnes électorales : 
transparence et responsabilité » lors des discussions sur la proposition de loi 1. 
portant modification de la loi du 21 décembre 2007 portant réglementation du 
financement des partis politiques ; 2. portant modification de la loi électorale modifiée 
du 18 février 2003 (doc. parl. 6263). 

 
 

 
 
 
La Secrétaire,       Le Président, 
Tania Braas       Paul-Henri Meyers 
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Annexes :  
 
 

1. Résolution du Parlement des Jeunes 5/5 2009-2010 « Droit de vote à partir de 16 
ans » ; 

2. Youth Forum Jeunesse ; 
3. Tableau comparatif du droit de vote actif dans l’UE ; 
4. Projet de résolution du Conseil de l’Europe du 22 mars 2011 « Renforcement de la 

démocratie par l’abaissement de la majorité électorale à 16 ans » ; 
5. Résolution 1826 (2011) du Conseil de l’Europe « Renforcement de la démocratie par 

l’abaissement de la majorité électorale à 16 ans » ; 
6. Rapport du Parlement européen du 28 avril 2011 sur la proposition de modification de 

l’acte du 20 septembre 1976 portant élection des membres du Parlement  européen 
au suffrage universel direct (2009/2134 (INI)) ; 

7. Avis du Conseil d’Etat du 19 octobre 1971 (doc. parl. 1462). 
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b|WYggU]fYaYbh g#UWWcadU[bYf XY W\Ub[YaYbhg Xi gmgh{aY gWc`U]fY Yb jiY XY df|dUfYf

df|U`UV`YaYbh `Yg |`{jYg `Y a]Yil dcgg]V`Y Uil |`YWh]cbg Yh Uil gi^Yhg UVcfX|g `cfg XY `U d|f]cXY

df|W|XUbh `Yg|`YWh]cbg*

:]bg]( `Y IUf`YaYbh XYg CYibYg gY dfcbcbWY Yb ZUjYif XY --bhfcXiWh]cb XY `#|XiWUh]cbW]j]eiY d`ig h€h

XUbg `Y `mW|YW`Ugg]eiY* =Y d`ig( gci`][bcbg ei-- ZU``U]hUVcfXYf d`ig Zf|eiYaaYbh `Yg gi^Yhg

X#UWhiU`]h|Yh `Yg hfU]hYf d`ig ]bhYbg]jYaYbh dYbXUbh `Yg Wcifg XY `Ub[iYg g] V]Yb eiY `Yg |`{jYg

UWei]{fYbh ibY WYfhU]bYWi`hifY [|b|fU`Y Yh UddfYbbYbh | jUf]Yf `Yifg \mdch\{gYg( aYgifYf `Yifg

dfcdcg( Z]bU`YaYbhUbU`mgYfYh aYhhfY Yb eiYgh]cb* >b Wcbg|eiYbWY( `Yg^YibYg gYfcbh a]Yil ]bghfi]hg

XUbg `YgUZZU]fYgdc`]h]eiYg eiY `U[|b|fUh]cb df|W|XYbhY*

<cbhfU]fYaYbh | `#cd]b]cb diV`]eiY( `Y WcadcfhYaYbh XY WYil ei] jchYbh dcif `U dfYa]{fY Zc]g bY gY

X]ZZ|fYbW]YdUg XY ZUzcb |W`UhUbhYXi WcadcfhYaYbh XYg UihfYg |`YWhYifg*

>b cihfY( bchcbg ei-- ZU``U]hUigg] fYjc]f | `U VU]ggY `#y[Y a]b]aU` dcif `#|`][]V]`]h| Ui b]jYUi

WcaaibU`*

?]bU`YaYbh( ]` bcig ]bWcaVY | ]bW]hYf̀ Yg fYgdcbgUV`Yg dc`]h]eiYg XY V]Yb jci`c]f g#UXUdhYfUil ^YibYg

Yb `Yif ZUW]`]hUbh̀#UWW{gUi dfc[fUaaY |`YWhcfU` XYg X]ZZ|fYbhg dUfh]g* Li]jUbh WYhhYcdh]eiY( XYg

gYfj]WYgWcaaY `Y r dc`]h]_Yf W\YW_s g#Uj{fYbh X#ibY [fUbXY ih]`]h|*

JY_] / kmj/

;^PNWMYJ[UJVNW]
<^aNVKX^[P gif ?UWYVcc_

C#U]aY -

/41 dYfgcbbYg U]aYbh
;^PNWMYJ[UJVNW]<^aNVKX^[P&

qB*`]`
:bbY <Y`]bY @]cf[]cg

`llh7,,ooo+bm_]f\hYjdYe]fl+dO,^j,[gfl]fl,j#=0#;6kgdmlagf*2 2*/--6*/-. -*C*\jgal*\]*ngl]*#=0#;I*hYjlaj*\]*.3*Yfk*-

;Mh?

`|[Ui

<cbh

=IJC

<@CE

&$%$

).&'-&)'((
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,(+%$' #
3 H8; LJUROX[ ]QN JL]R_N

LR]RcNW\QRYXObX^WP YNXYUNRW
7^[XYN

`Z
FQb UX`N[ ]QN _X]RWPJPN ]X )-.

:WL[NJ\N 6NVXL[J]RN @J[]RLRYJ]RXW
…Rcib[ dYcd`Y hcXUm\UjY [fYUhYf _bck`YX[Y
cZgcW]YhmUbX UfYacfY ]bZcfaYX h\Ub dfYj]cig

[YbYfUh]cbg*
…IUfh]W]dUh]cb]b h\Y XYacWfUh*]WdfcWYggUbXh\Y

f][\h hc jchY UfY_YmY`YaYbhgcZW]h]nYbg\]d(

dUfh]Wi`Uf`m]b hYfag cZh\Y fYWc[b]h]cb cZmcib[
dYcd`Y#gj]Ykg*

…M\Y ach]jUh]cb hc dUfh]W]dUhYUWh]jY`m]b X87W]g]cb)
aU_]b[ dfcWYggYg]g \][\Yf k\Yb mci \UjY fYU`

]bZ`iYbWY*EckYf]b[ h\Y Y`YWhcfUÙ[Y kci`X
ach]jUhY h\Y mcib[Yf [YbYfUh]cb hc dUfh]W]dUhY]b

XYacWfUWmYUf`]Yf*

4JUJWLN]QN 6NVXP[JYQRN 5QJWPN\
…E]ZYYldYWhUbWm]g ]bWfYUg]b[UbXh\Y dfcdcfh]cb

cZmcib[ dYcd`Y ]b h\Y dcdi`Uh]cb ]gXYW`]b]b[*
EckYf]b[ h\Y jch]b[ U[Y kci`X Wcbhf]VihYhc
aU]bhU]b]b[ UXYac[fUd\]W VU`UbWYVYhkYYb

mcib[ dYcd`Y UbX UXi`hg*
…EckYf]b[ h\Y jch]b[ U[Y kci`X ZcfWYdc`]h]W]Ubg

hc Zcfai`UhY gc`]X UbX giVghUbh]Um̀cih\ dc`]W]Yg(
UbgkYf]b[ h\Y gdYW]Z]WbYYXgcZmcib[ dYcd`Y*

ARPQ]\ RWURWǸR]Q AN\YXW\RKRUR]RN\

…Rcib[ dYcd`Y UfYhUl dUmYfgk\Yb h\Ym[Yh U^cV
UbX WUbVYWcbj]WhYX]b acgh Wcibhf]Yg YjYb

VYZcfYfYUW\]b[ h\Y jch]b[ U[Y* :bX mYh(mcib[
dYcd`Y VY`ck h\Y U[Y cZ -4 UfYbch U``ckYX

hc jchY UhY`YWh]cbgUbXh\YfYVm]bZ`iYbWYh\Y
XYW]g]cbgh\Uh X]fYWh`m]adUWhh\Y]f YjYfmXUm̀]ZY*

3W XYYX[]^WR]b OX[ 7^[XYN JWM
7^[XYNJW \]J]N\ ]X ]JLTUN]QN

!MNVXL[J]RL MNORLR]!

:W_bck`YX[]b[ h\Y `ck hifbcih cZmcib[ dYcd`Y
Uh>ifcdYUb dc]`g(h\Y >ifcdYUb Nb]cb UbXh\Y
<cibW]` cZ >ifcdY \UjY Zcf*h\YdUghaUbm mYUfg

ghf]jYXhc ]bgh]`ÙgYbgYcZW]h]nYbg\]dUacb[

mcib[ dYcd`Y ]b >ifcdY* M\Y R?C]g dfcZcibX`m
Wcbj]bWYXh\Uhh\Y ]bWfYUgYXdUfh]W]dUh]cbcZ

mcib[ dYcd`Y ]b XYacWfUWm]gcb`mUhhU]bUV`Y]Z
mcih\ UfYhU_YbgYf]cig`m UbX ]Zh\YmUfYcZZYfYX
fYU ]̀bZ`iYbWY]b h\Y W]j]WdfcWYgg*M\]g fYei]fYg

UVfcUX gYhcZdc`]W]Yg(U]aYX UhWfYUh]b[U
[Ybi]bY Wi`hifY cZdUfh]W]dUh]cb*M\Y acgh WYbhfU`
WcadcbYbh cZW]h]nYbg\]d(h\Y f][\h hc jchY( aigh
VYYlhYbXYX hc h\Y mcib[Yf dcdi`Uh]cb* Rcib[
dYcd`Y g\ci`X VY[fUbhYX h\Y f][\h hc jchY UhU]`
`cWU`(bUh]cbU ÙbX >ifcdYUb Y`YWh]cbgZfca h\Y

U[Y cZ -2*
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CJKUNJ^ LXVYJ[J]RO M^ M[XR]MN_X]N JL]ROMJW\ U!D7

:``YaU[bY )/ JW\

5N[]JRW\ DRWMN[ cbh UVU]gg| `U aU^cf]h|
|`YWhcfU`Y | )- JW\ YX^[ UN\ iUNL]RXW\
V^WRLRYJUN\$| gUjc]f6 `U ;f}aY( `U ;UggY)
LUlY( `U FYW_`YaVcif[)Ica|fUb]Y cWW]XYbhU`Y(
`U K\|bUb]Y)Xi)GcfX( `U LUlY Yh `Y LW\`Ygk][)
Ac`ghY]b* 4[jVN j]Ybh |[U`YaYbh X#UVU]ggYf`U
aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| )- JW\ YX^[ UN\ iUNL]RXW\
UiPR\UJ]R_N\[iPRXWJUN\ "<JWM]JP\`JQUNW#&

:ihf]W\Y BN^U 7]J] VNVK[N MN U!D7 UmUbhZ]l| | )- JW\
`U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y dcif ]X^\ UN\ ]bYN\
M!iUNL]RXW\$aib]W]dU`Yg( f|[]cbU`Yg( bUh]cbU`Yg(
YhYifcd|YbbYg%*

;Y`[]eiY )/ JW\
;i`[Uf]Y )/ JW\
<\mdfY )/ JW\
=UbYaUf_ )/ JW\
>gdU[bY )/ JW\
>ghcb]Y )/ JW\
?]b`UbXY )/ JW\
?fUbWY )/ JW\
@f{WY )/ JW\
Acb[f]Y )/ JW\

6JW\ LN[]JRW\ WUg( `Yg ^YibYg gcbh Uihcf]g|g |
jchYf X{g `#y[Y XY )- JW\1 `Yg dYfgcbbYg ei] gY
aUf]Ybh UjUbh `#y[Y XY .5 Ubg ^ci]ggYbh
d`Y]bYaYbh XYg Xfc]hg `|[Uil fYWcbbig Uil
UXi`hYg YhdYijYbh XcbWjchYf*

Bf`UbXY )/ JW\
BhU`]Y )/ JW\

EY Xfc]h XY jchY Ygh Z]l| | *, JW\ YX^[ UN\
iUNL]RXW\\iWJ]X[RJUN\&

EYhhcb]Y )/ JW\
E]hiUb]Y )/ JW\
EilYaVcif[ )/ JW\
FU`hY )/ JW\
IUmg);Ug )/ JW\
Ic`c[bY )/ JW\
Icfhi[U` )/ JW\
K|diV`]eiY hW\{eiY )/ JW\
KciaUb]Y )/ JW\
KcjUiaY)Nb] )/ JW\
L`cjUei]Y )/ JW\
L`cj|b]Y )/ JW\

EYg ^YibYg cbh `Y Xfc]h XY jchYf | )- JW\
UX[\Z^!RU\ ][J_JRUUNW]&

Li{XY )/ JW\
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IUf`]UaYbhUfm :ggYaV`m
:ggYaV`|Y dUf`YaYbhU]fY

63 7 (^l^2^l"() D_o++
<HNG<BE <HGL>BE

H? >NKHI> => E#>NKHI>

=cW*-.102
.. aUfg .,--

ANWOX[LNVNW]MNUJMiVXL[J]RN YJ[ U!JKJR\\NVNW] MNUJ
VJSX[R]i iUNL]X[JUN g )- JW\

KUddcfh#
<caa]gg]cb XYg eiYgh]cbg dc`]h]eiYg
KUddcfhYif6 F* F]`cg :E]@KN=`|( LYfV]Y( @fcidY Xi IUfh] dcdi`U]fY Yifcd|Yb

Ah[]Uh

EU dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg x `U j]Y X|acWfUh]eiY Xc]h }hfY ZUjcf]g|Y( Yb dUfh]Wi`]YfWY``YXYg -2)-3 Ubg ei]
YlYfWYbhX|^x XYg fYgdcbgUV]`]h|g Ui gY]b XY `UgcW]|h|( aU]g b#cbhdUg `YXfc]hXY jchY*

EYg >hUhgaYaVfYg gcbh ]bj]h|g x Wf|Yf `Yg WcbX]h]cbgdf|U`UV`Yg b|WYggU]fYgx `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg
XUbg `U j]Y W]j]eiY( dUf `#|XiWUh]cbYh `U dfcach]cb XY `#Yb[U[YaYbh Ui gYfj]WY XY `U Wc``YWh]j]h|(Yh x
YlUa]bYf `Yg dcgg]V]`]h|g X#UVU]ggYf̀#y[Y XY jchY x -2 Ubg U]bg] eiY `Yg y[Yg a]b]aia X#|`][]V]`]h| Uil
X]ZZ|fYbhYg|`YWh]cbg(

. KYbjc] Yb Wcaa]gg]cb6 =cW* --451( KYbjc] /120 Xi .5 aU] .,,5*
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3& @[XSN]MN[i\XU^]RXW!

-* E#:ggYaV`|Y dUf`YaYbhU]fYU YlUa]b| x d`ig]Yifg fYdf]gYg `UeiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h|
|`YWhcfU`Y(̀Y d`ig f|WYaaYbh XUbg gU K|gc`ih]cb -2/, $.,,4% r:WhiU`]gYf `#U[YbXUXi <cbgY]` XY `#>ifcdY
Yb aUh]{fY XY^YibYggYs*

.* E#|jc`ih]cb X|ac[fUd\]eiY XY `#>ifcdY dciffU]h YbhfU•bYf `#UWWfc]ggYaYbhXY `U aUf[]bU`]gUh]cb XYg
^YibYg XUbg `Y dfcWYggig X|acWfUh]eiY( ei] f]geiY X#}hfYXca]b| dUf XYg eiYgh]cbg ]bh|fYggUbhgifhcih `Yg
dYfgcbbYg d`ig y[|Yg* NbY hY``Y|jc`ih]cb dciffU]h aYhhfY Yb XUb[Yf `U ghUV]`]h|XY `U X|acWfUh]Y x ibY
|dceiY c• `UWc\|g]cb gcW]U`YYghd`ig b|WYggU]fYeiY ^UaU]g*

/* EU acbh|Y XY `#UVghYbh]cbb]gaY|`YWhcfU X̀Ubg hcihY `#>ifcdY( Yb dUfh]Wi`]YfXUbg `UW`UggYX#y[Y XYg
-4).0 Ubg( Ygh |[U`YaYbh ]bei]|hUbhY dcif `#UjYb]f XY `U X|acWfUh]Y* EYg |hiXYg acbhfYbh eiY d`ig `Yg
^YibYg UhhYbXYbhdcif dUfh]W]dYfx `Uj]Y dc`]h]eiY( ac]bg ]`gg#Yb[U[Ybh x `#y[Y UXi`hY*

0* >b .,,3( C#:ihf]W\YYghXYjYbiY `Y dfYa]Yf aYaVfY Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY YhXY `#Nb]cbYifcd|YbbY
Yh `U dfYa]{fY X|acWfUh]Y Ui acbXY X|jY`cdd| x Z]lYf x -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif hcihYg `Yg
|`YWh]cbgaib]W]dU`Yg( f|[]cbU`Yg YhbUh]cbU`Yg*E#:``YaU[bY U |[U`YaYbh UVU]gg| `UaU^cf]h| |`YWhcfU`YXUbg
WYfhU]bg<IVLMZ%EY WUbhcbgi]ggY XY @`Uf]gU UVU]gg| x -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif `Yg |`YWh]cbg
`cWU`YgYhWUbhcbU`Yg*EUeiYgh]cb YghYb X|VUhXUbg `YgdUf`YaYbhg XY d`ig]Yifg UihfYg >hUhgaYaVfYg*

1* KUddY`Ubh`Yg bcaVfYigYg ]b]h]Uh]jYgX|^x df]gYg Yb ZUjYif XY `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg( eiY WYgc]h
dUf `Y V]U]gX#]bgh]hih]cbggd|W]Z]eiYg ci Xi gmgh{aY XY Wc[Ygh]cb( WcaaY `Y df|Wcb]gY `U KYWcaaUbXUh]cb
-,-5 $-541%gif `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg x `U j]Y dc`]h]eiY Yh ]bgh]hih]cbbY``Y(̀ #:ggYaV`|Y ]bg]ghYgif `U
b|WYgg]h| XY jY]``Yf x WYeiY `Yg^YibYg gc]YbhV]Yb df|dUf|g x dUfh]W]dYfx `Uj]Y W]j]eiY Yhgci`][bY6

1*-* eiY d`ig `Udfcdcfh]cb XY `UgcW]|h| ei] dUfh]W]dYUil |`YWh]cbgYgh]adcfhUbhY( d`ig `Yg|`ig gcbh
fYdf|gYbhUh]Zg7

1*.* eiY `Yg -2)-3 Ubg YlYfWYbhX|^x XYg fYgdcbgUV]`]h|g Ui gY]b XY `U gcW]|h|( aU]g gUbg Ujc]f `Y
Xfc]hXY jchY7

1*/* ei#ibY aY]``YifY dUfh]W]dUh]cb|`YWhcfU`YWcbhf]ViYfUx gYbg]V]`]gYf`Yg^YibYg x `U fYgdcbgUV]`]h|
ei] `Yif ]bWcaVY XY X|Z]b]f `Yif d`UWYYh`Yif f€`Y XUbg `UgcW]|h|7

1*0* eiY `Yg gmgh{aYg |XiWUh]Zg Xc]jYbh X]gdYbgYf ibY aY]``YifY |XiWUh]cb x `U W]hcmYbbYh|
X|acWfUh]eiY dcif dYfaYhhfY Uil Zihifg W]hcmYbg(ei] XYjfcbh }hfY XYg W]hcmYbgx dUfh Ybh]{fY(
X#YlYfWYf̀ Yifg Xfc]hgbcijY``YaYbh UWei]g7

1*1* eiY `Yg |Wc`Yg dYijYbh Wcbgh]hiYfib acX{`Y XY dUfh]W]dUh]cbX|acWfUh]eiY g] `Yg |`{jYg gcbh
]bh|[f|g x `Yif dfcWYggig X|W]g]cbbU]fY7

1*2* eiY `#y[Y XY jchY x -2 Ubg ZUjcf]gYfU]hibY aY]``YifY dUfh]W]dUh]cbXY WYil ei] jchYbh dcif `U
dfYa]{fY Zc]gYhdUfhUbh(ibY aY]``YifY dUfh]W]dUh]cbYb [|b|fU`*

2* B Ẁcbj]YbhUigg] X#]bg]ghYfhcih dUfh]Wi`]{fYaYbh gif `Yg df]bW]dYgXY `UX|acWfUh]Y( ei] WcaaUbXYbh `U
dUfh]W]dUh]cbXi d`ig [fUbX bcaVfY dcgg]V`Y XY dYfgcbbYg Ui dfcWYggig dc`]h]eiY YhX|W]g]cbbU]fY( gif `Y
gciW] WcbghUbhXY hcig `Yg X|acWfUhYg X#|`Uf[]f Yh X#Ua|`]cfYf `Y ZcbWh]cbbYaYbhX|acWfUh]eiY XY bcg
gcW]|h|g( gif `U dcgg]V]`]h| X#UddcfhYfXi gUb[ bYiZ Ui Wcfdg |`YWhcfU`Yh XY XcbbYf U]bg] ib d`ig [fUbX
YgdUWYX#YldfYgg]cb Uil df|cWWidUh]cbg XY `U ^YibY [|b|fUh]cb( U]bg] eiY gif `#]adcfhUbWYXY `ihhYf
YZZ]WUWYaYbhWcbhfỲ Y XUb[Yf Wfc]ggUbhXY `#YlW`ig]cb XYg^YibYg Yhgif `#]bh|f}h ei#]` mU x ZU]fYhcih WYei]
Yghdcgg]V`Y dcif ZUW]`]hYf`Yif ]bh|[fUh]cb XUbg `YgghfiWhifYg XY `UgcW]|h|*

3* >b Wcbg|eiYbWY( `#:ggYaV`|Y UddY``Y`Yg>hUhgaYaVfYg6

3*-* x Wf|Yf `Yg WcbX]h]cbgdf|U`UV`Yg b|WYggU]fYgx `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg x `U j]Y W]j]eiY dUf
`#|XiWUh]cbYh`Udfcach]cb XY `#Yb[U[YaYbh Ui gYfj]WYXY `UWc``YWh]j]h|7

3*.* x |hiX]Yf `U dcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀#y[Y XY jchY x -2 Ubg XUbg hcig `Yg dUmgYhdcif hcih hmdY
X#|`YWh]cbg7

3*/* x YlUa]bYf `U dcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀#y[Y a]b]aia X#|`][]V]`]h| Uil X]ZZ|fYbhghmdYgX#|`YWh]cbg
$`cWU`YgYh f|[]cbU`Yg( `|[]g`Uh]jYg( g|bUhcf]U`Yg( df|g]XYbh]Y``Yg%XUbg hcig `Yg WUgc• WY`UdUfU]h
gci\U]hUV`Y*

. Ifc^YhXYf|gc`ih]cb UXcdh|dUf `UWcaa]gg]cb`Y5 aUfg .,--*

/
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;* >ldcg| XYgach]Zg(dUf F* :`][fiX]|( fUddcfhYif

LcaaU]fY
@IOM

-* BbhfcXiWh]cb /
.* L]hiUh]cb UWhiY``Y6̀UaU^cf]h| |`YWhcfU`YYb >ifcdY /
/* IUmg Yifcd|Ybg Ybj]gU[YUbh X#UVU]ggYf̀UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y +1
0* L]hiUh]cb UWhiY``Y\cfg X#>ifcdY 2
1* >lUaYb XYg Uf[iaYbhg Yb ZUjYif X#ib UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y 2

,%(% 3]OUMV\I\QWVLMTI ZMXZh[MV\I\Q^Q\h -
,%)% @IZ\QKQXI\QWVLhUWKZI\QY]M 3
,%*% 5PIVOMUMV\[ LhUWOZIXPQY]M[ 4
,%+% 6ZWQ\[M\ZM[XWV[IJQTQ\h[TQh[| TI KQ\WaMVVM\h /
2+2+ =I\]ZQ\h 5

2* :[Y X#|`][]V]`]h| 5
4+ 5WVKT][QWV[ 6

-* BbhfcXiWh]cb

-* NbY dfcdcg]h]cb XY f|gc`ih]cb ]bh]hi`|Y rKYbZcfWYaYbh XY `U X|acWfUh]Y dUf `#UVU]ggYaYbhXY `U
aU^cf]h| |`YWhcfU`Yx -2 Ubgs U |h| X|dcg|Y Uidf{g XY `#:ggYaV`|Y dUf`YaYbhU]fYYb aU] .,,50

+ >``Y U |h|
hfUbga]gY x `UWcaa]gg]cb XYg eiYgh]cbg dc`]h]eiYg( `UeiY``Y a#U bcaa| fUddcfhYif*

.* EUWcaa]gg]cb U X|VUhhi XY WYhhYeiYgh]cb `cfg XY gU f|ib]cb XYg 2 Yh3 X|WYaVfY .,-,( x ;Y`[fUXY(
YhU Yi ib |W\Ub[Y XY jiYg UjYWib fYdf|gYbhUbhXi ?cfia Yifcd|Yb XY `U^YibYggY `cfg XY gU f|ib]cb XYg
-0 Yh-1 X|WYaVfY .,-,( x IUf]g*

/* E#:ggYaV`|Y g#]bh|fYggY XYdi]g `cb[hYadg x `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg x `U dc`]h]eiY* =Ubg gU
KYWcaaUbXUh]cb -,-5 $-541% gif `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg x `U j]Y dc`]h]eiY Yh ]bgh]hih]cbbY``Y(Y``Y gY
X|W`UfU]hrWcbjU]bWiY XY `#]adcfhUbWYXY `#]b]h]Uh]cbYhXY `U dUfh]W]dUh]cbUWh]jYYhYZZYWh]jYXYg ^YibYg x `U
j]Y dc`]h]eiY Yh ]bgh]hih]cbbY``YUil b]jYUil `cWU`(bUh]cbU`YhYifcd|Yb( XY `Yif Wcadf|\Ybg]cb Yh XY `Yif
Yb[U[YaYbh dYfgcbbY` XUbg WYXcaU]bY dcif UggifYf `U gifj]Y Yh `Y X|jY`cddYaYbh XY `U X|acWfUh]Ys*
=Ubg gU KYWcaaUbXUh]cb -.42 $-552%gif ibY ghfUh|[]Y Yifcd|YbbY dcif `Yg YbZUbhg(Y``YYl\cfhU]h `Yg
>hUhgaYaVfYg rx dYfaYhhfY Uil YbZUbhgXY ZU]fYYbhYbXfY`Yif dc]bh XY jiY XUbg hcihYg `Yg X|W]g]cbg `Yg
WcbWYfbUbh***Yhx fYWcbg]X|fYf `#y[Y UieiY` `YgUXc`YgWYbhgdYijYbh V|b|Z]W]Yf Xi Xfc]hXY jchYs*

0* >b ^i]b -552( `#:ggYaV`|Y U UXcdh| `U=]fYWh]jY1./ gif `Ug]hiUh]cbXYg^YibYg Yb >ifcdY6 `U^YibYggY
aUf[]bU`]g|Y( x `U gi]hY X#ib fUddcfh XY F* F]__c >`c( XUbg `UeiY``Y `#:ggYaV`|Y cVgYfjU]h eiY rdUfa] `Yg
eiYgh]cbg W`|g XY dc`]h]eiY [|b|fU`Y Ui b]jYUi bUh]cbU`(]` Wcbj]Ybh XY X]gWihYfg#]`ZUih(ci WcaaYbh &--%'
UVU]ggYf `#y[Y a]b]aU` WcbWYfbUbh̀Y Xfc]h XY jchYs* =Ubg gU KYWcaaUbXUh]cb -/-1 $-553% gif `#y[Y
a]b]aU` WcbWYfbUbh̀Y Xfc]h XY jchY( `#:ggYaV`|Y bY fYWcaaUbXU]h dUg `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h|
|`YWhcfU`Yx -2 Ubg aU]g UddY`U]h̀ Yg >hUhgaYaVfYg x \Ufacb]gYf( XUbg `Yg aY]``Yifg X|`U]g( `#y[Y `|[U`
fYei]g dcif jchYf YhgY df|gYbhYf Uil |`YWh]cbgx -4 Ubg( hcig dUmgYhhcihYg |`YWh]cbgWcbZcbXig( Yhx Wf|Yf
`YgWcbX]h]cbgdf|U`UV`Yg b|WYggU]fYgdcif UggifYf `UdUfh]W]dUh]cbXYg^YibYg x `Uj]Y W]j]eiY dUf `#|XiWUh]cb
Yh`U dfcach]cb XY `#Yb[U[YaYbh XUbg `U j]Y XY `U Wc``YWh]j]h|*>bZ]b( `U K|gc`ih]cb -2/, $.,,4% r:WhiU`]gYf
`#U[YbXUXi <cbgY]` XY `#>ifcdY Yb aUh]{fY XY ^YibYggYs gci`][bY eiY `#YbWcifU[YaYbh XY `U dUfh]W]dUh]cb
UWh]jYXYg^YibYg x `Uj]Y W]j]eiY Yh]bgh]hih]cbbY``YYghib |`|aYbh W`| XY `Udc`]h]eiY XY^YibYggY Xi <cbgY]`
XY `#>ifcdY*

1* EU eiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Yx -2 Ubg YghXY d`ig Yb d`ig X|VUhhiY Ui gY]b
XYg dUf`YaYbhg XYg dUmgYifcd|Ybg YhWYfhU]bg>hUhgaYaVfYg Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY cbh X#cfYgYhX|^x
UXcdh| WYhhYf|ZcfaY*

.* L]hiUh]cb UWhiY``Y6̀UaU^cf]h| |`YWhcfU`YYb >ifcdY

2* : `#\YifY UWhiY``Y(̀ U aU^cf]h| |`YWhcfU`YYgh [|b|fU`YaYbh XY -4 Ubg XUbg `#YbgYaV`Y XYg dUmg
X|acWfUh]eiYg( XYdi]g ei#ibY jUghY f|ZcfaY YbhfYdf]gYXUbg `Yg Ubb|Yg -53, `#UfUaYb|Y XY .- x -4 Ubg
XUbg XY bcaVfYil dUmg*=Ydi]g( XYg UddY`gcbh |h| `UbW|g(bchUaaYbh dUf XYg [fcidYg XY `UgcW]|h| W]j]`Y(
UZ]beiY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Ygc]hUVU]gg|Y x -2 Ubg*

0 Oc]f `Y =cW* --451 XY `#:ggYaV`|Y*

/
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3* :i^cifX#\i]( XUbg `U[fUbXY aU^cf]h| XYg >hUhgaYaVfYg Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY( `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y
YghZ]l|Y | -4 Ubg* EY gYi` dUmgYifcd|Yb c• `Y Xfc]h XY jchY YghXcbb| | ib y[Y gid|f]Yif Yg -#- W]`]YXcbh
`Yg fYggcfh]ggUbhgbY dYijYbh jchYf Uil |`YWh]cbgg|bUhcf]U`Yg UjUbh `#y[Y XY .1 Ubg $]`gdYijYb o7YdYbXUbh
jchYf `cfg XYg |`YWh]cbg| `U<\UaVfY XYgX|dih|g( `UW\UaVfY VUggYXi IUf`YaYbh( | dUfh]fXY -4 Ubg%*

4* >b .,,3( `#:ihf]W\Y YghXYjYbiY `Y dfYa]Yf aYaVfY Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY YhXY `#Nb]cbYifcd|YbbY
Yh `U dfYa]{fY X|acWfUh]Y Ui acbXY X|jY`cdd| | Z]lYf | -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif hcihYg `Yg
|`YWh]cbgaib]W]dU`Yg( f|[]cbU`Yg( bUh]cbU`YgYhYifcd|YbbYg* Mfc]g DQVLMZ$`Y;if[Yb`UbX( `U <Uf]bh\]Y Yh`U
Lhmf]Y%cbh UXcdh| WYhhYf|ZcfaY X{g .,,/( fY^c]bhgYb aU] XY `Ua}aY Ubb|Y dUf O]YbbY*LU`nVcif[ U gi]j](
WYei] ZU]heiY( X{g `Y X|Vih .,,1( WYhhYf|ZcfaY |hU]h Yb j][iYif XUbg W]be DQVLMZgif bYiZ* =Ubg `Y
;if[Yb`UbX( | LU`nVcif[ Yh| O]YbbY( `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif `Yg |`YWh]cbgaib]W]dU`Yg
U YbhfU•b| gcb UVU]ggYaYbh|[U`YaYbh dcif `Yg |`YWh]cbgf|[]cbU`Yg* : `#]ggiY XYg |`YWh]cbg`|[]g`Uh]jYg XY
.,,2( fYadcfh|Yg dUf `U WcU`]h]cbLdH)HOI( WYhhYXYfb]{fY U UbbcbW| eiY `#ibY XY gYg aYgifYg gYfU]h
X#UVU]ggYf̀UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg dcif hcig `YggWfih]bgYhXUbghcig `YgDQVLMZ%EUWcbWf|h]gUh]cbXY
WYhhYaYgifY U |h| `UbW|Y Yb aUfg Yh ib dfc^YhXY `c] j]gUbh | acX]Z]Yf `U <cbgh]hih]cb U |h| gcia]g Ui
dUf`YaYbh Yb aU]* >b ^i]b .,,3( `Y <cbgY]` bUh]cbU`U Uddfcij| `U dfcdcg]h]cb gif fYWcaaUbXUh]cb XY gU
Wcaa]gg]cb Wcbgh]hih]cbbY``Y*Ecfg XYg X]ZZ|fYbhYg̀YWhifYgXYjUbh `U W\UaVfY( `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h|
|`YWhcfU`YU fYbWcbhf| UggYn dYi X#cddcg]h]cb(di]geiY eiUhfY dUfh]ggif W]be`#cbhgcihYbi Yld`]W]hYaYbhYh
ei#]` m U a}aY Yi XYg WcbhfcjYfgYg gif `Y ZU]hXY gUjc]f eiY` dUfh] |hU]h | `#cf][]bY XY WYhhY]X|Y*
E#UVU]ggYaYbhXY `#y[Y X#|`][]V]`]h| XY -5 | -4 Ubg b#UdUg gci`Yj| d`ig X#cV^YWh]cbg*EY dfc^YhXY `c]( jch|
dUf `#YbgYaV`YXYg dUfh]g(U |h| Uddfcij| dUf `Y<cbgY]` Z|X|fU` `Y.- ^i]b .,,3*

5* $E#:``YaU[C% U |[U`YaYbh UVU]gg| `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg XUbg WYfhU]bgDQVLMZ%>b -551( `U
;UggY)LUlY)B#y ZU]hdcif `Yg |`YWh]cbg aib]W]dU`Yg( gi]j]Y dUf `Yg DQVLMZXY FYW_`YaVcif[)Ica|fUb]Y
cWW]XYbhU`Y(XY K\|bUb]Y)Xi)GcfX)PYghd\U`]Y( XY LUlY YhXi LW\`Ygk][)Ac`ghY]b*

-,* =Y a}aY( Yb .,,3( `Y WUbhcbgi]ggY XY @`Uf]gU UVU]gg| | -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif `Yg
|`YWh]cbg`cWU`YgYhWUbhcbU`Yg*

--* EYg ]b]h]Uh]jYgYb ZUjYif XY `#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg cbh dcfh| `Yifg Zfi]hgXUbg
W\UWibYXYg hfc]g X|dYbXUbWYgXY `U<cifcbbY Vf]hUbb]eiY YbhfY.,,2 Yh.,,4* E#•`YXY FUb Zih `UdfYa]{fY
| acX]Z]Yf gU `c] Yb Z]lUbh(Yb ^i]``Yh.,,2( | -2 Ubg `Y Xfc]h XY jchY Uil |`YWh]cbg`|[]g`Uh]jYg* CYfgYmU gi]j]
Yb ^i]``Yh.,,3( Yb XcbbUbh gcb UWWcfXXY df]bW]dY| `#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg* EU `c]
YghYbhf|Y Yb Udd`]WUh]cbYb Ujf]` .,,4( | hYadg dcif `Yg |`YWh]cbg[|b|fU`Yg ei] gY gcbh hYbiYg Z]b.,,4* >b
cWhcVfY.,,3( ibY dfcdcg]h]cb Xi :W][M 5WUUQ\\MM$Wcaa]gg]cb XYg UZZU]fYg]bh|f]YifYg% XYg >hUhgXY
@iYfbYgYmU``UbhXUbg `Ya}aY gYbg YhUddfcij|Y dUf `Y B\I\M[ @WTQKa5WUUQ\\MM$Wcaa]gg]cb XYg UZZU]fYg
dc`]h]eiYg XYg >hUhgXY @iYfbYgYm%U |h| UXcdh|Y dUf `Yg >hUhgXY X|`]V|fUh]cb* Nb X|WfYhX#Udd`]WUh]cb
WcbgUWfUbhWYhhỲc] YghdUfi Yb X|WYaVfY .,,3* >``YYgh]aa|X]UhYaYbh Ybhf|Y Yb j][iYif YhU fYbXi YZZYWh]Z
`#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y(| hYadg dcif `Yg |`YWh]cbg̀ |[]g`Uh]jYg XY @iYfbYgYmYb .,,4*

-.* >b Acb[f]Y `Yg^YibYg gcbh Uihcf]g|g XUbg WYfhU]bgWUg| jchYf X{g `#y[Y XY -2 Ubg* IUf YlYad`Y( `Yg
dYfgcbbq]Tg{ aUf]Ybh UjUbh `#y[Y XY -4 Ubg ^ci]ggYbh X{g `cfg d`Y]bYaYbh XYg Xfc]hg `|[Uil fYWcbbig
Uil UXi`hYgYhdYijYbh XcbWjchYf*

q
-/* >b L`cj|b]Y `Yg^YibYg cbh `YXfc]hXY jchYf | -2 Ubg g#]`ghfUjU]``Ybh*

-0* >b Gcfj{[Y( `Y [cijYfbYaYbh U Uihcf]g| `Y jchY | -2 Ubg Uil |`YWh]cbgaib]W]dU`Yg XY .,-- XUbg .,
WcaaibYg g|`YWh]cbb|Yg( XUbg `Y WUXfYXYg YZZcfhgX|d`cm|g dcif ]bh|fYggYf `Yg^YibYg | `Uj]Y dc`]h]eiY*

/* IUmgYifcd|Ybg Ybj]gU[YUbhX#UVU]ggYf`UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y

-1* Nb WYfhU]bbcaVfY XY dUmgdfYbbYbh XYg aYgifYg WcbWf{hYgYb jiY X#UVU]ggYf̀#y[Y XY `U aU^cf]h|
|`YWhcfU`Y*>b ^i]``Yh.,-,( `UWcaa]gg]cb a]lhY Xi IUf`YaYbh ]f`UbXU]gdcif `YgeiYgh]cbg Wcbgh]hih]cbbY``YgU
fYWcaaUbX| eiY `U<cbgh]hih]cb gc]hacX]Z]|Y UZ]bXY dYfaYhhfYUil ^YibYg XY -3 Ubg XY jchYf dcif |`]fY `Yg
X|dih|g Ui ?IQTcQZMIVV$W\UaVfY VUggYXi dUf`YaYbh%*

-2* EY [cijYfbYaYbh Z]b`UbXU]gU X|W]X| X#|hiX]Yf `Udcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg(
XUbg `Y WUXfYXY gcb dfc[fUaaY [cijYfbYaYbhU` dcif .,,3).,--*

-3* :i =UbYaUf_( XYg dfcdcg]h]cbg cbh |h| gcia]gYg Ui 8WTSM\QVO$IUf`YaYbh XUbc]g%Yb jiY XY `U
Wf|Uh]cb X#ibY Wcaa]gg]cb gif `Y jchY( ei] gYfU]hW\Uf[|Y X#YlUa]bYf `U aUb]{fY X#UaYbYf `Yg ^YibYg |
g#Yb[U[Yf XUbg `U j]Y X|acWfUh]eiY Yh `U dcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg( U]bg] eiY
X#ibY Wcaa]gg]cb gif `U dUfh]W]dUh]cbW\Uf[|Y X#|hiX]Yf `Y fYWi` XY `UdUfh]W]dUh]cbUil |`YWh]cbg`cWU`Yg*EU
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Wcaa]gg]cb gif `Y jchY( Wcadcg|Y XY fYdf|gYbhUbhgXY hcig `Yg [fUbXg dUfh]gdc`]h]eiYg( gmbX]WUhg([fcidYg
XY f|Z`Yl]cb( cf[Ub]gUh]cbg XY ^YibYggY( YldYfhg Yha|X]Ug( U |h| Wcbgh]hi|Y | `#UihcbcaY .,-, YhXYjfU]h
fYbXfY gcb fUddcfh dcif `UZ]b.,--* Ecfg XYg |`YWh]cbgaib]W]dU`Yg XY .,,5( /- WcaaibYg cbh cf[Ub]g| XYg
|`YWh]cbgdUfU``{`Ygdcif `Yg -2)-3 Ubg*

-4* >b gYdhYaVfY .,,4( `U a]b]ghfY Uil Xfc]hg XY `#\caaY YhUil a]bcf]h|g Yh\b]eiYg XY `U K|diV`]eiY
hW\{eiY U ]bhfcXi]h ibY dfcdcg]h]cb j]gUbh | UVU]ggYf `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg dcif `Yg |`YWh]cbg
`cWU`Yg(XUbg `Y WUXfYX#ib jUghY dfc[fUaaY XYgh]b| | YbWcifU[Yf `Yg ^YibYg | dUfh]W]dYf| `U j]Y
X|acWfUh]eiY Yh| aUfeiYf `Yif UddUfhYbUbWY| `UgcW]|h|*

-5* : FU`hY(XYg X]gWigg]cbg cbh Yi `]Yi gif `UeiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y*=Ubg
gcb dfc[fUaaY XY ^i]b .,,5 Yb jiY XYg |`YWh]cbg Ui IUf`YaYbh Yifcd|Yb( `Y IUfh] XYg gcW]U`]ghYg
Yifcd|Ybg $IL>% U dfcdcg| XY `UZ]lYf | -2 Ubg*

.,* :i KcmUiaY)Nb]( W#YghYb X|WYaVfY -555 eiY `Udcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg
U |h| Ybj]gU[|Y g|f]YigYaYbh dcif `U dfYa]{fY Zc]g( `cfgeiY `U <\UaVfY XYg <caaibYg U YlUa]b| Yb
Wcaa]gg]cb ib UaYbXYaYbh Ui AMXZM[MV\I\QWV WN\PM @MWXTM4QTT$dfc^YhXY `c] gif `U fYdf|gYbhUh]cb Xi
dYid`Y%*<#|hU]h̀ UdfYa]{fY Zc]geiY `UeiYgh]cb X#UWWcfXYf`Y Xfc]h XY jchY Uil ^YibYg UjUbh `#y[Y XY -4 Ubg
|hU]h gcia]gY Ui jchY | `U <\UaVfY XYg <caaibYg* EY [cijYfbYaYbh g#YghhcihYZc]g cddcg| | WYh
UaYbXYaYbh( ei] Zih fY^Yh|dUf 0/0 jc]l WcbhfY/2*

.-* >b .,,0( `U <caa]gg]cb |`YWhcfU`YU aYb| ibY jUghY Wcbgi`hUh]cbgif `U eiYgh]cb XY `U aU^cf]h|
|`YWhcfU`YYhXY `#y[Y X#|`][]V]`]h|7WYhhYWcbgi`hUh]cbU YbfY[]ghf| ibY ZcfhYdUfh]W]dUh]cb*=Ubg gYg WcbW`ig]cbg
diV`]|Yg `Y -5 Ujf]` .,,01

) `UWcaa]gg]cb fYWcaaUbXU]h eiY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ygc]h aU]bhYbiY | -4 Ubg*
>b bcjYaVfY .,,1( `U<\UaVfY XYg <caaibYg U fY^Yh|dUf -/2 jc]l WcbhfY-.4 $jchY `]VfY%ibY dfcdcg]h]cb
XY `c] Yb ZUjYif XY `#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg* EY dUf`YaYbh U X|W]X| XY bY dUg ]bW`ifY
XY X]gdcg]h]cb UVU]ggUbh̀U aU^cf]h| |`YWhcfU`YXUbg `U `c] gif `#UXa]b]ghfUh]cb|`YWhcfU`Ỳ cfg XY gcb UXcdh]cb
Yb .,,2*

..* >b Z|jf]Yf .,,2( `Y fUddcfh XY `#Ybei}hY @?F7A !@?F7A ;VY]QZa" UddY`U]h| UVU]ggYf| -2 Ubg `U
aU^cf]h| |`YWhcfU`YYh `#y[Y X#|`][]V]`]h| | `U <\UaVfY XYg <caaibYg* EY a}aY ^cif( `Y <\UbWY`]Yf XY
`#>W\]ei]Yf XY `#|dceiY( @cfXcb ;fckb( ]bX]eiU]h XUbg ib Ufh]W`YdUfi XUbg CPM 9]IZLQIV ei#]` |hU]hZUjcfUV`Y
| WYhhY]b]h]Uh]jY| WcbX]h]cbei#Y``Ygc]hUggcfh]YXY aYgifYg YZZ]WUWYgX#|XiWUh]cb| `UW]hcmYbbYh|*

./* >b ^i]``Yh.,,3( `Y a]b]gh{fY XY `UCigh]WYU diV`]| ib `]jfY jYfh ]bh]hi`| CPM 9W^MZVIVKM WN4ZQ\IQV-
$XUbg

`YeiY` ]` dfcdcgU]h `U Wf|Uh]cb X#ibY Wcaa]gg]cb XY dfcach]cb XY `U W]hcmYbbYh|XYg ^YibYg !HW]\P
5Q\QbMV[PQX5WUUQ[[QWV"# ei] gYfU]hbchUaaYbh W\Uf[|Y X#YlUa]bYf `U eiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `U
aU^cf]h| |`YWhcfU`Y*EYg dfcdcg]h]cbg Xi `]jfY jYfh cbh |h| a]gYg Yb dfUh]eiY Yh`UWcaa]gg]cb U |h| Wf||Y Yb
^i]``Yh.,,3* NbY Wcbgi`hUh]cbgif `UeiYgh]cb XY gUjc]f g] `UaU^cf]h| |`YWhcfU`YXYjU]h}hfY UVU]gg|Y | -2 Ubg
|hU]h|[U`YaYbh df|Wcb]g|Y* Nb XcWiaYbh XY Wcbgi`hUh]cbU |h| diV`]| Yb cWhcVfY.,,47 `Yg f|dcbgYg |hU]Ybh
UhhYbXiYgYb ^Ubj]Yf .,,5* NbY gmbh\{gY XYg f|dcbgYg U |h| diV`]|Y dUf `UWcaa]gg]cb XY dfcach]cb XY `U
W]hcmYbbYh|XYg ^YibYg Yb Ujf]` .,,5* >b ^i]b .,,5( WY``Y)W]U diV`]| gYg fYWcaaUbXUh]cbg | `U gi]hY XY `U
Wcbgi`hUh]cb aU]g Y``Y b#U dUg df|Wcb]g| X#UVU]ggYf̀ U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y(`U]ggUbhWYhhYX|W]g]cb Uil
dc`]h]eiYg*

.0* I`ig f|WYaaYbh( `Y IUfh] hfUjU]``]ghY(XUbg gcb dfc[fUaaY |`YWhcfU Ỳb jiY XYg |`YWh]cbg`|[]g`Uh]jYg
XY .,-,( U dfca]g X#Ua|`]cfYf `#|XiWUh]cb| `UW]hcmYbbYh|dcif `Yg^YibYg YhXY gciaYhhfY | ib jchY `]VfYUi
dUf`YaYbh `UeiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg* EYg `]V|fUil)X|acWfUhYg gY gcbh
Yb[U[|g | ZU]fYXY a}aY g#]`gfYadcfhU]Ybh `Yg|`YWh]cbg*

.1* >b cWhcVfY.,,3( `UWcbZ|fYbWYXi IUfh] bUh]cbU |̀WcggU]gU jch| | `#ibUb]a]h| Yb ZUjYif X#ibY aYgifY
X#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y| -2 Ubg YhX#ibY WUadU[bY dcif `U X|jc`ih]cb XYg Wcad|hYbWYg
b|WYggU]fYgUi IUf`YaYbh |WcggU]g* EY a]b]ghfY Xi IUf`YaYbh U X|W`Uf| | `U dfYggY eiY `Y [cijYfbYaYbh
|WcggU]g UjU]h WcbgW]YbWYeiY `Y X|WU`U[Y Yl]ghUbhUjYW `Yg UihfYg Xfc]hg W]j]eiYg | `#Ybhf|YXUbg `U j]Y
UXi`hY( WcaaY WY`i] XY dUmYfXYg ]ad€hg( XY gY aUf]Yf ci XY gYfj]f XUbg `Yg ZcfWYgUfa|Yg( Ua{bY `Yg
^YibYg | Wfc]fYeiY `Yif Uj]g bY WcadhYdUg ci b#YghdUg ]adcfhUbh3

+B d̀cifgi]jU]h Yb ]bX]eiUbh eiY `#UaV]h]cb
Xi [cijYfbYaYbh |hU]heiY `Y dfc^YhXY `c] |hYbXY `YXfc]hXY jchY Uil ^YibYg y[|g XY -2 Ubg Yhd`ig dcif `Yg
|`YWh]cbg)d]`chYgUi <cbgY]` XY gUbh| YheiY g] `Y [cijYfbYaYbh dUfj]Ybh | WYf|gi`hUh( `Yg^YibYg Uifcbh `Y
Xfc]h XY jchYf XUbg ib XcaU]bY Xcbh `U Wcad|hYbWY UddUfh]YbhUi IUf`YaYbh |WcggU]g* B`gci\U]hYfU]h

1 <caa]gg]cb |`YWhcfU`Y(r-. UWV\PZM^QM_KWV[QLMZQVO\PMIOM WN\PMMTMK\WZITUIRWZQ\ae%
2 ;]V`]ch\{eiY XY `U<\UaVfY XYg <caaibYg( XcWiaYbh XY fYW\YfW\Y (/W*&
. dB>@ QVUW^M\WTW_MẐW\QVOIOM \W -2s( :MZITL BKW\TIVL#-/ ^i]b .,,4*
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|[U`YaYbh |hYbXfY( XUbg ibY |hUdY ZihifY( `#y[Y XY jchY x -2 Ubg Uil |`YWh]cbg `cWU`Yg(aU]g
aU`\YifYigYaYbh( WcaaY W#Ygh̀Y WUgUjYW ibY [fUbXY dUfh]YXY `U `|[]g`Uh]cb |`YWhcfU`Y|WcggU]gY( `U
f|XiWh]cb XY `#y[Y XY jchY dcif `Yg |`YWh]cbgYghXY `U Wcad|hYbWYYlW`ig]jY XY PYgha]bghYf* >b Z|jf]Yf
.,,4( ib X|VUh x `#:ggYaV`|Y [U``c]gY U acbhf| eiY `#UVU]ggYaYbhXi Xfc]h XY jchY x -2 Ubg X]gdcgU]hX#ib
gcih]Yb ]adcfhUbh*

.2* =Ubg hcihY `#>ifcdY( `UgcW]|h| W]j]`YYghXY d`ig Yb d`ig ZUjcfUV`Yx `#UVU]ggYaYbhXi Xfc]h XY jchY x
-2 Ubg* EY Wc``YWh]ZEW\M[I\ -2 $EYXfc]h XY jchY | -2 Ubg%(Wf|| Yb .,,/( g#]bgWf]hXUbg WYhhYacijUbWY* !
fUggYaV`Y `Yg [fUbXYg cf[Ub]gUh]cbg XY ^YibYggY Vf]hUbb]eiYg( `Yg df]bW]dUil dUfh]g dc`]h]eiYg YhX#UihfYg
gmadUh\]gUbhg*BỲghWcbXi]hdUf ib [fcidY X]fYWhYifWcbgh]hi| XY aYaVfYg UWh]ZgdUfa] `YgeiY`g Z][ifYbh XYg
cf[Ub]gUh]cbg WcaaY `Y 4ZQ\Q[PHW]\P 5W]VKQT$ c• Ygh ]bghU``| gcb gYWf|hUf]Uh)( `U 5W$?XMZI\Q^M#̀U
5PQTLZMV [AQOP\[3TTQIVKMNWZ7VOTIVL#`Y BKWNNQ[PHW]\P @IZTQIUMV\Yh `U >I\QWVITDVQWVcZ B\]LMV\[# ei]
a]`]hYbhXYdi]g XYg Ubb|Yg dcif `Y Xfc]h XY jchY x -2 Ubg* EY gmbX]WUhNGBLHG U |[U`YaYbh Uddcfh| gcb
gcih]Yb Ui Wc``YWh]ZEW\M[I\ (-%

.3* EY ?cfia Yifcd|Yb XY `U ^YibYggY( cf[Ub]gUh]cb ]bX|dYbXUbhY XY ^YibYggY VUg|Y x ;filY``Yg Yh
fYdf|gYbhUbh 54 WcbgY]`g bUh]cbUil XY ^YibYggY Yh cf[Ub]gUh]cbg ]bhYfbUh]cbU`YgXY ^YibYggY XY hcihY
`#>ifcdY( Yghx `Uh}hYXi acijYaYbh Yb ZUjYif XY `#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`Yx -2 Ubg*

+& BR]^J]RXWJL]^NUUNQX[\ M!7^[XYN

.4* E#>ifcdY Ygh`c]b X#}hfY`Y gYi` Wcbh]bYbhc• `UeiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`YZU]h
X|VUh* E#BfUbYghU``| ^igei#x XcbbYf `Y Xfc]h XY jchY x -1 Ubg( UjUbh XY `Y fYdciggYf x -4 Ubg Yb ^Ubj]Yf
.,,3( aU`[f| `#cddcg]h]cbXi [cijYfbYaYbh* :i OYbYniY`U( `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Yx -2 Ubg
U |h| dfcdcg| `cfg XYg f|j]g]cbg Wcbgh]hih]cbbY``YgXY .,,3( aU]g ]` U |h| fY^Yh| dUf f|Z|fYbXia* Nb fUddcfh
df|Wcb]gUbh X#Ybj]gU[Yf `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Yx -2 Ubg XUbg `Y MYff]hc]fY XY `U <Ud]hU`Y
UighfU`]YbbY(<UbVYffU( U |h| gcia]g x `#UggYaV`|YhYff]hcf]U`YYb gYdhYaVfY .,,3( aU]g ]` U |h| fY^Yh|*>b
.,,5( `Y [cijYfbYaYbh UighfU`]Yb U `UbW|ib `]jfY jYfh gif `Uf|ZcfaY |`YWhcfU`Y(ei] aYbh]cbbY `Udcgg]V]`]h|
X#UVU]ggYf̀#y[Y Xi Xfc]hXY jchY x -2 Ubg*

.5* EU aU^cf]h| |`YWhcfU`YYghZ]l|Y x -2 Ubg Ui ;f|g]`( x <iVU( Yb >eiUhYif YhUi G]WUfU[iU Yhx -3 Ubg
Yb BbXcb|g]Y( Ui M]acf cf]YbhU`(Ui LciXUb YhUil LYmW\Y``Yg*>b BgfU~`(]` ZUihUjc]f -3 Ubg dcif jchYf Uil
|`YWh]cbg`cWU`Yg*:il I\]`]dd]bYg( `Yg dYfgcbbYg XY -2 Ubg dYijYbh jchYf | hcihYg `Yg |`YWh]cbgg] Y``Yggcbh
aUf]|Yg*

,& 7aJVNW MN\ J[P^VNW]\ NWOJ_N^[ M!^WJKJR\\NVNW] MNUJVJSX[R]i iUNL]X[JUN

,%(% 3]OUMV\I\QWVLMTI ZMXZh[MV\I\Q^Q\h

/,* EY dfYa]Yf Uf[iaYbh x aYbh]cbbYf YghWY`i]XY `#|`Uf[]ggYaYbh XY `UX|acWfUh]Y WUfibY |`YWh]cbei]
ZU]hdUfh]W]dYf̀Yg -2)-3 Ubg Ygh d`ig fYdf|gYbhUh]jY ei#ibY |`YWh]cbf|gYfj|Y Uil dYfgcbbYg XY -4 Ubg Yh
d`ig* B Ỳgh]bWcbhYghUV`Yei#]bW`ifY ibY ZfUWh]cbgidd`|aYbhU]fY XY `U gcW]|h| UWWfc•h̀U fYdf|gYbhUh]j]h| XYg
|`ig* Hb dciffU]h UjUbWYf(WcaaY `#UZU]hib aYaVfY XY `UWcaa]gg]cb XYg eiYgh]cbg dc`]h]eiYg( ei#]` bY ZUih
dUg g#Uff}hYfx -2 Ubg* <YdYbXUbh(WYgYi]` XY -2 Ubg WcffYgdcbX x `#y[Y XY `UZ]bXY `UgWc`Uf]h|cV`][Uhc]fY
XUbg `Ud`idUfh XYg >hUhgaYaVfYg Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY*

/-* =Ydi]g `Y X|Vih XYg f|jc`ih]cbg X|acWfUh]eiYg Yb >ifcdY( ]bUi[if|Yg UjYW `U K|jc`ih]cb ZfUbzU]gY
XY -345( `#|jc`ih]cb g#Yghhci^cifg ZU]hYjYfg ibY X|acWfUh]Y d`ig ]bW`ig]jY dUf cWhfc]XY Xfc]hg W]j]eiYg x ib
bcaVfY hci^cifg d`ig [fUbX XY W]hcmYbg(fYWcbbU]ggUbheiY `Yg \caaYg f]W\Yg b#|hU]YbhdUg `Yg gYi`g x
dcijc]f dfYbXfY XYg X|W]g]cbg X|acWfUh]eiYg( aU]g eiY `Yg ZYaaYg Yh `Yg dUijfYg Yb |hU]Ybh Uigg]
WUdUV`Yg*EYZU]hX#UVU]ggYf̀#y[Y Xi jchY x -2 Ubg g#]bgWf]fU]hXUbg WYhhY|jc`ih]cb YhfYbXfU `YgX|acWfUh]Yg
d`ig X|acWfUh]eiYg Yb ]bW`iUbh XUjUbhU[Y XY W]hcmYbgXUbg `Yg dfcWYggig X|W]g]cbbY`g* EU gcW]|h|
Yifcd|YbbY YghWcbZfcbh|Yx XYg W\Ub[YaYbhg WcbghUbhg(x XY bcijYUil X|Z]g( VYgc]bg Yh cddcfhib]h|g(
gifhcih dcif `Yg ^YibYg* <Yg W\Ub[YaYbhg UddY``Ybh ibY f|dcbgY X|acWfUh]eiY WcaaibY XifUV`Y(
dUbYifcd|YbbY( hfUbggYWhcf]Y``Y(]bhYfWi`hifY``YYh]bhYf[|b|fUh]cbbY``Y UZ]bXY [UfUbh]f eiY `Yg dfcV`{aYg ei]
gY dcgYbh Uil ^YibYg Yh`U dYfgdYWh]jYei] Ygh`U `Yif bY gc]Ybh dUg gcig)fYdf|gYbh|g x `#U[YbXUdc`]h]eiY
Yifcd|Yb*

,%)% @IZ\QKQXI\QWVLhUWKZI\QY]M

/.* Nb Uf[iaYbh UjUbW| Ygh eiY `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`YbY ZYfU]hei#UWWYbhiYf`Y
dfcV`{aY XY `#UVghYbh]cb*=#Udf{g ib fUddcfh diV`]| dUf `Y [cijYfbYaYbh Vf]hUbb]eiY( x `#\YifY UWhiY``Y(̀U
W`UggYX#y[Y XYg -4).1 Ubg Ygh WY``Yei] UZZ]W\ỲU d`ig ZU]V`YdfcdYbg]cb Ui jchY `cfg XYg |`YWh]cbg*
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E#UX\|g]cb XYg ^YibYg Uil dUfh]g dc`]h]eiYg YghYb VU]ggY*B`Ygh]adfcVUV`Y eiY `Y ZU]hX#UVU]ggYfYbWcfY
`#y[Y Xi Xfc]h XY jchY ]bjYfgY WYhhYhYbXUbWY*E#UVghYbh]cbXYg ^YibYg h]YbhYggYbh]Y``YaYbhUi ZU]hei#]`g gY
gYbhYbhYb X|WU`U[YdUf fUddcfh Uil dUfh]gdc`]h]eiYg YhUil WUbX]XUhg*

//* <YdYbXUbh(YlW`ifY `Yg^YibYg XY -2)-3 Ubg XYg |`YWh]cbgZUjcf]gYfU]h`UX|gUZZYWh]cbXYg -4).0 Ubg*
E#]adfYgg]cb XY bY dUg Ujc]f XY f|Y``Y ]bZ`iYbWYb#]bW]hYdUg | g#]bjYgh]f UWh]jYaYbhXUbg `Yg dfcWYggig
X|W]g]cbbY`g* E#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`YZUjcf]gYfU]h ibY d`ig [fUbXY dUfh]W]dUh]cbXYg -2)
-3 Ubg Ui dfcWYggig X|acWfUh]eiY YhcV`][YfU]h XUbg `Y a}aY hYadg `Yg fYgdcbgUV`Yg dc`]h]eiYg | X|Z]b]f
XYg dc`]h]eiYg XY^YibYggY gc`]XYgYhdYfh]bYbhYg*

/0* I`ig `Yg^YibYg gYfcbh hYbig | `#|WUfhXi dfcWYggig X|acWfUh]eiY ZcfaY`( d`ig ]` gYfU X]ZZ]W]`YXY `Yg m
UggcW]Yfib ^cif* Ecfg XYg |`YWh]cbgXY .,,1 Ui KcmUiaY)Nb]( `YhUil XY dUfh]W]dUh]cbXYg -4).0 Ubg b#UdUg
X|dUgg| `Yg /3"( gc]h ibY VU]ggYXY XYil dc]bhg dUf fUddcfh Ui df|W|XYbh gWfih]b*LY`cb T 7TMK&WZITAMNWZU
BWKQM\a#g] `#cbXcbbY Uil ^YibYg `Udcgg]V]`]h| XY jchYf | ib y[Y d`ig df|WcWY(]`g gYfcbh d`ig YbW`]bg| jchYf
`cfgei#]`g UjUbWYfcbhYb y[Y*

/1* =#Udf{g ibY |hiXY f|U`]g|Y XUbg hfc]g D1QVLMZU``YaUbXggif `YhUil XY dUfh]W]dUh]cbXYg -2)-4 Ubg( `U
dfUh]eiY Xi jchY gYfU]hd`ig bUhifY``Ydcif `Yg^YibYg XY WYhhYW`UggYX#y[Y eiY dcif `Yifg df|X|WYggYifg ei]
cbh X‚ UhhYbXfỲYifg -4 Ubg dcif dcijc]f jchYf* >b K\|bUb]Y)Xi)GcfX)PYghd\U`]Y( `Y hUil XY dUfh]W]dUh]cb
XYg -2).- Ubg Ygh`|[{fYaYbh ]bZ|f]Yif | WY`i]XY `UacmYbbY XYg |`YWhYifg aU]g bYhhYaYbhgid|f]Yif $1" |
4" XY d`ig%| WY`i]XYg .-)/, Ubg* =Yg f|gi`hUhg g]a]`U]fYg cbh |h| cVgYfj|g Yb ;UggY LUlY c•( Yb -552( `U
j]``Y XY AUbcjfY YbfY[]ghfU]hib hUil XY dUfh]W]dUh]cbXY 12(1" W\Yn `Yg -2)-3 Ubg( WcbhfY05" W\Yn `Yg -4)
.0 Ubg( `YjchY XYg^YibYg XY -2)-4 Ubg UhhY][bUbhib b]jYUi WcadUfUV`Y| WY`i]XYg /1)01 Ubg* EYg a}aYg
cVgYfjUh]cbg dYijYbh }hfY ZU]hYgdcif `Yg|`YWh]cbg̀ cWU`YgXY -555 Yb LUlY):b\U`h*

/2* ;]Yb eiY `Yg hUil XY dUfh]W]dUh]cbdUf W`UggYX#y[Y bY gc]Ybh dUg X]gdcb]V`Yg dcif `#:ihf]W\Y( `Yg
hfUjUil XY fYW\YfW\Y aYb|g dUf & ;V[\Q\]\MNWZBWKQITAM[MIZKP IVL 5WV[]T\QVO$LHK:% Yh `#:ggcW]Uh]cb
]bhYfbUh]cbU`YXY gcW]c`c[]Y $:BL%bcig XcbbYbh ibY ]X|Y XYg YZZYhgXY `Uf|ZcfaY* <Yg hfUjUil f|j{`Ybh eiY
d`ig XYg hfc]g)eiUfhg XYg df]ac)jchUbhg `cfg XYg |`YWh]cbg`|[]g`Uh]jYg XY .,,4 cbh gi]j] `#UWhiU`]h|dc`]h]eiY
d`ig X#ibY Zc]gdUf gYaU]bY YheiY d`ig XYg XYil h]YfgXYg |`YWhYifg XY -2)-4 Ubg cbh X|W`Uf| g#]bh|fYggYf |
`U WUadU[bY |`YWhcfU`Y(Yh WYU`cfg eiY gYi`YaYbh .," XYg dYfgcbbYg ]bhYffc[|Yg XUbg `Y WUXfYXY
`#Ybei}hY XY `U LHK: X|W`UfU]YbhZU]fYWcbZ]UbWYUil df]bW]dUil fYgdcbgUV`Yg dc`]h]eiYg YhX|d`cfU]Ybh eiY
`Yg WUadU[bYg |`YWhcfU`YgbY fYZ`{hYbhdUg `Yg df|cWWidUh]cbg XYg^YibYg* LY`cb `YgYgh]aUh]cbg(`YhUil XY
dUfh]W]dUh]cbXY `U hfUbW\YX#y[Y | `UeiY``Y `Y Xfc]h XY jchY jYbU]h X#}hfYUWWcfX||hU]h ]XYbh]eiY | WY`i] XY
`#YbgYaV`YXY `#|`YWhcfUhYb .,,4( gc]h Ybj]fcb 3/"7 `#|ei]dY W\Uf[|Y XY `#|hiXY b#UdUf U]``Yifg X|[U[|
UiWibY hYbXUbWYXca]bUbhY Yb ZcbWh]cbXY `UW`UggYX#y[Y*

/3* Nb fUddcfh |`UVcf| dUf `Y [fcidY XY f|Z`Yl]cb dc`]h]eiY Vf]hUbb]eiY =Yacg( ]bh]hi`| r: >M_ 8ZWV\QMZe#
gif `Yg \UV]hiXYg XY jchY Ui KcmUiaY)Nb] U f|j|`| eiY -5" XYg -2)-3 Ubg gYfU]YbhrUVgc`iaYbh WYfhU]bgs
XY jchYf YheiY 21(1" X#YbhfYYil rUifU]Ybh d`ig hYbXUbWYx jchYf ei#x bY dUg jchYfs* EU dfcdcfh]cb XYg -2)
-3 Ubg UmUbhX|W`Uf| ei#]`g bY rjchYfU]Ybh dUgs $5"% |hU]h`|[{fYaYbh ]bZ|f]YifY | WY``YXYg d`ig XY -4 Ubg
$--"%*

/4* ! N\] Uj|f| eiY `Y WcbhYlhYgcW]UỲghYggYbh]Y d̀cif aU]bhYb]f ib ]bh|f}h WcbghUbhdcif `U dc`]h]eiY Yh
ib hUil XY dUfh]W]dUh]cbghUV`Y*Icif `Y W\YfW\Yif FUf_ ?fUb_`]b9( ei] |hiX]Y `Y hUil XY dUfh]W]dUh]cbUil
|`YWh]cbgYifcd|YbbYg XYdi]g j]b[h Ubg( `U ghUV]`]h|Xi a]`]Yi gWc`U]fY(ZUa]`]U`Yh fY`Uh]cbbY`YlYfWY ibY
[fUbXY ]bZ`iYbWYgif `UdUfh]W]dUh]cbXYg df]ac)jchUbhg* IUfhUbhXY WYWcbghUh(ibY aU^cf]h| |`YWhcfU`YZ]l|Y |
-4 Ubg bY ZUjcf]gY dUg `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg di]geiY W#Ygh̀#y[Y UieiY` ]`g ei]hhYbh`Y Xca]W]`YZUa]`]U`(
WcaaYbWYbh`Yif Wifgig ib]jYfg]hU]fY YhgY ZcbhXY bcijYUil Ua]g* EY Xfc]h XY jchY | -2 Ubg gYfU]hX{g `cfg
dfcd]WY | ibY d`ig ZcfhYdUfh]W]dUh]cbXYg df]ac)jchUbhg( ei] gY ghUV]`]gYfU]hdUf `U gi]hY | ib b]jYUi d`ig
|`Yj| ei#UWhiY``YaYbh*

,%*% 5PIVOMUMV\[ LhUWOZIXPQY]M[

/5* >b >ifcdY( `#y[Y acmYb XYg |`YWhYifg Ui[aYbhY ]bYlcfUV`YaYbh X#Ubb|Y Yb Ubb|Y Yh `U dUfh XYg
^YibYg gY f|Xi]h X#UihUbh*>b .,,,( -.(0" XY `Udcdi`Uh]cb Yifcd|YbbY UjU]YbhYbhfY-1 Yh.0 Ubg( `UW`UggY
X#y[Y XYg 21)5, Ubg fYdf|gYbhUbheiUbh | Y``Y-2(."* EYg dfc^YWh]cbgX#>ifcghUhacbhfYbh eiY( X#]W].,.,( `Y
[fcidY XYg -1).0 Ubg fYdf|gYbhYfU -,(5" XY `Udcdi`Uh]cb Yh`Y [fcidY XYg 21)5, Ubg( df{g Xi XciV`Y( gc]h
.,(2"* E#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h| |`YWhcfU`YdciffU]h Wcbhf]ViYf | aU]bhYb]f ib |ei]`]VfY X|ac[fUd\]eiY
YbhfY`Yg^YibYg Yh`YgUXi`hYg*

4 FUf_ G* ?fUb_`]b*EW\MZ\]ZVW]\ IVL \PM 6aVIUQK[ IVL 7TMK\WZIT5WUXM\Q\QWVQVM[\IJTQ[PML 6MUWKZIKQM[[QVKM(0+,%
IfYggY ib]jYfg]hU]fYXY<UaVf]X[Y* .,,0*
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0,* B` Ygh b|WYggU]fY X#Ujc]f ibY d`UhY)ZcfaY dc`]h]eiY diV`]eiY dcif Ua|`]cfYf `Y X]U`c[iY
]bhYf[|b|fUh]cbbY`* EYg hfUbgZcfaUh]cbgXY `U gcW]|h| Yh `#|jc`ih]cb X|ac[fUd\]eiY UddY``YbhibY f|dcbgY
dc`]h]eiY* E#UVU]ggYaYbhXi Xfc]h XY jchY x -2 Ubg dYfaYhhfU]hXY ZU]fYYbhfYf `Y X]gWcifg ]bhYf[|b|fUh]cbbY`
XUbg `Yg dUf`YaYbhg YhX#UaYbYf `Ygh\|aUh]eiYg dfcdfYg x `U^YibYggY x `#cfXfYXi ^cif Xi X|VUh dc`]h]eiY*
EYg ^YibYg dciffU]Ybh U]bg] ZU]fYYbhYbXfY `Yifg df|cWWidUh]cbg x jc]l |[U`Y XUbg `Y X|VUh diV`]W* EYg
dc`]h]W]Ybgcbh hYbXUbWYx UWWcfXYfd`ig X#]adcfhUbWYx `#cd]b]cbXYg dYfgcbbYg ei] cbh YZZYWh]jYaYbh`YXfc]h
XY jchY WUfY``Yggcbh d`ig ]bh|fYggUbhYgdcif Yil di]geiY gigWYdh]V`YgXY `Yif UddcfhYf `Yif jc]l*

,%+% 6ZWQ\[M\ZM[XWV[IJQTQ\h[TQh[| TI KQ\WaMVVM\h

1.+ ;YUiWcid XY ^YibYg XY .3 Ubg dUfh]W]dYbhX|^x UWh]jYaYbhx `U j]Y XY `U gcW]|h|6 XUbg VYUiWcid XY
dUmg(]`g gcbh Yb Xfc]h X#Uff}hYf `Yifg |hiXYg x WYhy[Y)`x YhXY W\YfW\Yf Xi hfUjU]`7WYil ei] cWWidYbhib
Yad`c] dUmYbhXYg ]ad€hg7 ]`g dYijYbh |[U`YaYbh gY aUf]Yf YhUggiaYf XYg fYgdcbgUV]`]h|g W]j]eiYg*

0.* L]( XUbg VYUiWcid XY dUmg(`Yg ^YibYg bY dYijYbh dUg jchYf x -2 Ubg( ]`g dYijYbh Yb fYjUbW\Y(
WcaaY W#Ygh̀Y WUgYb :``YaU[bY( UddfYbXfY x WcbXi]fY( UW\YhYfXY `#U`WccỲhUff}hYf `Yifg |hiXYg g#]`gcbh
YZZYWhi|̀ Yg Ubb|Yg XY gWc`Uf]h|cV`][Uhc]fY* =Y a}aY( Ui KcmUiaY)Nb]( ]`g dYijYbh Ujc]f XYg fY`Uh]cbg
gYliY``Yg( gY aUf]Yf UjYW `Y WcbgYbhYaYbhXY `Yifg dUfYbhg(YlYfWYf ibY UWh]j]h|x hYadg d`Y]b( Ujc]f XYg
YbZUbhg(df|hYbXfY x XYg dfYghUh]cbggcW]U`YgYhUjc]f `Yif dfcdfY bia|fc XY g|Wif]h| gcW]U`Y(g#Yb[U[Yf XUbg
!Ufa|Y Yh}hfY WcbXUab|g dcif ]bZfUWh]cbd|bU`Y( hcihYZc]ggUbg YbWcif]f XY dY]bY df]jUh]jY XY `]VYfh|* EU
g]hiUh]cb Ygh x dYi df{g ]XYbh]eiY XUbg hcig `Yg >hUhgaYaVfYg Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY* >b :ihf]W\Y( Yb
?fUbWY(Yb >gdU[bY Yh Ui Icfhi[U`( ]` Ygh dcgg]V`Y XY WcbgcaaYf XY `#U`WccX̀{g `#y[Y XY -2 Ubg gUbg
`#UWWcadU[bYfX#ib fYdUg &.4Ubg Ui EilYaVcif[%* <caaY ]bX]ei| d`ig \Uih( `Yg^YibYg XY .3 Ubg dYijYbh
dfYbXfY XY d`ig Yb d`ig XY fYgdcbgUV]`]h|g aU]g b#cbhhci^cifg dUg `YXfc]h XY jchYf* BẀcbj]YbXfU]hXcbWgUbg
XcihY ei#]`g di]ggYbh YlYfWYf `Yifg Xfc]hg W]j]eiYg Yb jchUbh Uil |`YWh]cbg`cWU`Yg(f|[]cbU`Yg( bUh]cbU`YgYh
Yifcd|YbbYg*

,%,% =I\]ZQ\h

10+ L#UddimUbhgif gYg WcbW`ig]cbgdcif `#Ubb|Y/--1) `UWcaa]gg]cb |`YWhcfU`YXi KcmUiaY)Nb]; UZZ]faY
eiY `Yg ^YibYg XY -2 Ubg b#cbhhcih g]ad`YaYbh dUg `U aUhif]h| giZZ]gUbhYdcif jchYf* Icif `U [fUbXY
aU^cf]h|( ]`g j]jYbh YbWcfY W\Yn `Yifg dUfYbhg Yh jcbh x `#|Wc`Y*: -2 Ubg( ib ^YibY U YbWcfY VYgc]b XY
`#UWWcfXXY gYg dUfYbhg dcif gY aUf]Yf Yh(UjUbh -4 Ubg( `Yg ^YibYg gc`XUhgbY gcbh dUg Ybjcm|g gif `Yg
h\|yhfYg X#cd|fUh]cbg* <YfhU]bg Xfc]hg(WcaaY `#Uihcf]gUh]cbX#UW\YhYfXY `#U`Wccc̀i XY g#UXcbbYfx XYg^Yil
X#Uf[Ybh XUbg XYg VifYUil XY dUf] ci XYg WUg]bcg( bY gcbh dUg hci^cifg UWWcfX|gx -2 Ubg Yh XYg
WUadU[bYg a]`]hYbhUWhiY``YaYbhdcif eiY `#y[Y `|[U` fYei]g dcif UW\YhYfXi hUVUWYhXYg ZYil X#Ufh]Z]WYgc]h
fYji x `U \UiggY* Icif VYUiWcid( g#]`gcbh ib Wcfdg X#UXi`hY(̀Yg^YibYg XY -2 Ubg cbh hcihYZc]gYbWcfYibY
aYbhU`]h| X#YbZUbh*LY`cb `UZcbXUh]cbdcif `UW]hcmYbbYh|Ui KcmUiaY)Nb] rg] bcig X|W]X]cbg X#UVU]ggYf̀U
aU^cf]h| |`YWhcfU`YXY .5 x .3 Ubg( ZU]gUbhU]bg] UddY`x ibY ai`h]hiXY X#YbZUbhgx ac]h]| |Xiei|g YhdUfZc]g
a}aY gcig)|Xiei|g( `UX|acWfUh]Y XYWYdUmgg#YbhfcijYfU]h YbWcfYd`ig X|Wf|X]V]`]g|Ys5*

00* =Ubg ibY X|acWfUh]Y( ]` b#mU WYdYbXUbhdUg XY raUijU]gs W\c]l WUfhcihYg `Yg dcgg]V]`]h|g cZZYfhYg
$dUfh]g(̀ ]ghYg(WUbX]XUhg%gcbh `|[]h]aYg* =Y d`ig( `#Yld|f]YbWY acbhfY eiY `Yg W\c]l XY jchY XYg .3*.4 Ubg
gcbh hf{g dfcW\Yg XY WYil XYg .5*/1 Ubg* =#ib dc]bh XY jiY dgmW\c`c[]eiY( `Y X|jY`cddYaYbh acfU` Yh
Wc[b]h]ZXYg ^YibYg Ygh UW\Yj| x `#y[Y XY -0 Ubg7U]bg]( x dUfh]f XY WYhy[Y( `Yg ^YibYg gcbh Xch|g X#ibY
WUdUW]h|XY dfYbXfY XYg X|W]g]cbg gif `UVUgYXYgWcbbU]ggUbWYg*

01* Nb UihfY dfcV`{aY gci`Yj| dUf `UeiYgh]cb XY `U aUhif]h| YghWY`i]XY `U X]gdUf]h| Yl]ghUbhYb >ifcdY
Yb WYei] WcbWYfbỲUfYgdcbgUV]`]h| `]|Y x `#y[Y UXi`hY*>``Y YghZ`U[fUbhYX{g `cfg ei#cb YlUa]bY `U dfUh]eiY
XYg X]ZZ|fYbhgdUmgWcbWYfbUbh̀#y[Y `|[U` fYei]g dcif `U WcbgcaaUh]cb X#U`Wcc`(dcif `Y aUf]U[Y Yh `U
fYgdcbgUV]`]h| d|bU`Y*

13+ NbY Ybei}hY aYb|Y Yb /--1 Ui KcmUiaY)Nb] YhdiV`]|Y XUbg 4ZQ\Q[PBWKQIT3\\Q\]LM[)( WcbghUhU]hib
bYhfYWi` XYdi]g .661 XY `#]bh|f}heiY `Yg^YibYg aUb]ZYghYbhdcif `Udc`]h]eiY YhXY `Yif XY[f| X#UhhUW\YaYbh
x ib dUfh]dc`]h]eiY Vf]hUbb]eiY Yb dUfh]Wi`]Yf*>``Y cVgYfjU]h |[U`YaYbh eiY `#|WUfhhfUX]h]cbbYỲbhfY`U^YibY
[|b|fUh]cb Yh`Yg[|b|fUh]cbg d`ig y[|Yg Yb aUh]|fY X#]bh|f}h dc`]h]eiY g#|hU]hWfYig| XYdi]g .653+L] `#]bh|f}h
[fUbX]h UjYW `#y[Y( gcb b]jYUi UWhiY ỲghhY``YaYbhVUg ei#]` ZUiXfU]h(gY`cb `Yg UihYifg XY `#Ybei}hY( ei#]`

; ND >`YWhcfU<̀caa]gg]cb r-. UWV\PZM^QM_KWV[QLMZQVO\PMIOM WNMTMK\WZITUIRWZQ\ae%
6 <]h]nYbg\]d ?cibXUh]cb( KcmUiaY)Nb]*
.- IUf_ :*( d:I[ UWLMZVXWTQ\QK[LQ[MVKPIV\ML\PMaW]VO2e#4ZQ\Q[PBWKQIT3\\Q\]LM[ $ .-! ZIXXWZ\#)''+%
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Ui[aYbhY XY aUb]{fY g][b]Z]WUh]jYUi Wcifg XYg X]l dfcW\U]bYg Ubb|Yg dcif eiY WYg[fcidYg rfUhhfUdYbhs
`Yg[|b|fUh]cbg df|W|XYbhYg*

3+ 3PN M!iURPRKRUR]i

03* EYX|VUh gif `#UVU]ggYaYbhXY `UaU^cf]h| |`YWhcfU`YbY gUifU]h ZU]fYUVghfUWh]cbXY `UeiYgh]cb XY `#y[Y
X#|`][]V]`]h| ei] `i] Ygh |hfc]hYaYbh UggcW]|Y* EU KYWcaaUbXUh]cb -/-1 $-553% W]h|Y d`ig \Uih Yl\cfhU]h
|[U`YaYbh `Yg >hUhgx UVU]ggYf`#y[Y fYei]g dcif gY df|gYbhYf Uil |`YWh]cbg*EY df]bW]dU Ùf[iaYbh UjUbW|
dcif ^igh]Z]Yf ibY `]a]hY X#y[Y a]b]aia dcif dcijc]f gY df|gYbhYf x ibY |`YWh]cbYgh ei#]` ZUih ibY d`ig
[fUbXY aUhif]h| dcif YlYfWYf `Yg ZcbWh]cbgXY fYdf|gYbhUbh dc`]h]eiY eiY dcif |`]fY WYfYdf|gYbhUbh* B`
Wcbj]YbXfU]hX{g `cfg XY df|jc]f ib X|`U] fU]gcbbUV`YYbhfY`Y Xfc]h XY jchY Yh`Y Xfc]h XY gY df|gYbhYf x ibY
|`YWh]cb*

04* EY gYbh]aYbhdf|jU`Ubh XUbg `Yg WcbgY]`gbUh]cbUil XY^YibYggY gcihYbUbh `Y Wc``YWh]ZEW\M[I\ -2 Ygh
eiY `#y[Y dcif gY df|gYbhYf Uil |`YWh]cbg`cWU`Yg(f|[]cbU`Yg( bUh]cbU`YgYhYifcd|YbbYg XYjfU]h |[U`YaYbh
}hfY XY -2 Ubg* : -2 Ubg( `Yg^YibYg UggiaYbh X|^x X#]adcfhUbhYgfYgdcbgUV]`]h|g XUbg `UgcW]|h| YhdUfZc]g
XUbg `YgYWhYifdf]j| YhUggcW]Uh]Z7]`Wcbj]YbhXcbWXY fYa|X]Yf x WYhhY]bWc\|fYbWY*

05* IUf U]``Yifg( `#ibY XYg dfcdcg]h]cbg XY `U WUadU[bY EW\M[ I\ -2 YghXY bY Z]lYf UiWib y[Y a]b]aU`
X#|`][]V]`]h|7dcif ^i[Yf XY `#Udh]hiXYX#ib ]bX]j]Xi x YlYfWYf ib aUbXUh|`YWh]Z(]` Wcbj]YbXfU]hXY g#YbfYaYhhfY
ib]eiYaYbh Ui dfcWYggig XY g|`YWh]cb]bhYfbYXYg dUfh]gU]bg]ei#Uil ifbYg YhUi Vcb gYbg XYg |`YWhYifg*

1,* :i b]jYUi ]bhYfbUh]cbU`(̀Ug]hiUh]cbYghd`ig Z`ciY Yb WYei] WcbWYfbỲ#y[Y a]b]aia X#|`][]V]`]h|* Icif
hcig `Yg b]jYUil |`YWhcfUil( `#y[Y a]b]aia fYei]g YghXY -4 Ubg Ui =UbYaUf_( Yb ?]b`UbXY(Yb :``YaU[bY(
Uil IUmg);Ug( Ui Icfhi[U`( Yb >gdU[bY YhYb Li{XY( XY -5 Ubg Yb :ihf]W\Y YhXY .- Ubg Yb ;Y`[]eiY* E#y[Y
ghUbXUfXX#|`][]V]`]h| Ygh|[U`YaYbh XY -4 Ubg Yb :ighfU`]Y Yh Ui <UbUXU* >b fYjUbW\Y( Yb ?fUbWY(`#y[Y
a]b]aia fYei]g dcif gY df|gYbhYf Uil |`YWh]cbg̀ cWU`YgYghXY -4 Ubg( aU]g ]`YghXY ./ Ubg ci d`ig dcif `Yg
fYdf|gYbhUh]cbg dUf`YaYbhU]fYg* B` ZUih }hfY y[| X#Ui ac]bg ./ Ubg dcif gY df|gYbhYf x `#|`YWh]cb
df|g]XYbh]Y``Y* #

1-* >b BhU`]Y(̀U <cbgh]hih]cb XY -503 df|W]gY ei#]` ZUihUjc]f 1, Ubg f|jc`ig dcif }hfY |`i If|g]XYbh XY `U
K|diV`]eiY( 0, Ubg dcif }hfY |`i g|bUhYif Yh.1 Ubg dcif }hfY |`i X|dih|* B g̀iZZ]hYb fYjUbW\Y X#}hfYy[| XY
-4 Ubg dcif }hfY |`i WcbgY]``Yff|[]cbU`( dfcj]bW]U`( aib]W]dU` ci WcaaibU`*

1.* >b Gcfj{[Y( ]` Yghdcgg]V`Y XY gY df|gYbhYf Uil |`YWh]cbgUi dUf`YaYbh ci Uil WcbgY]`g`cWUil X{g
-4 Ubg( jc]fY -3 dcif `Yg WUbX]XUhgei] Uifcbh -4 Ubg XifUbh `#Ubb|Y XY `#|`YWh]cb*:i b]jYUi bUh]cbU`(24
WUbX]XUhgy[|g XY ac]bg XY -4 Ubg cbh |h| |`ig Uil |`YWh]cbgaib]W]dU`Yg YhXY Wcah| XY .,,/*

4+ 5XWLU^\RXW\

1/* EY gi^Yh Yghdc`|a]eiY* EU X]a]bih]cb XY `UdUfh]W]dUh]cb|`YWhcfU`Y(Yb dUfh]Wi`]YfW\Yn `Yg^YibYg( Ygh
]bei]|hUbhY Yh XYg YZZcfhgXc]jYbh }hfY YbhfYdf]g dcif ]bjYfgYf WYhhYhYbXUbWY*E#ibY XYg gc`ih]cbg
Wcbg]ghYfU]Ybhx fUaYbYf XY -4 x -2 Ubg `Y Xfc]h XY jchY Yh X#|`][]V]`]h|* I`ig]Yifg dcgg]V]`]h|g gcbh
Ybj]gU[YUV`Yg6

`#]bhfcXiWh]cbXY gYi]`g X]ZZ|fYbhggY`cb `Yg |`YWh]cbg$dUf YlYad`Y -2 Ubg dcif `Yg |`YWh]cbg`cWU`Yg(
-3 Ubg dcif `Yg|`YWh]cbgf|[]cbU`Yg Yh-4 dcif `Yg|`YWh]cbgbUh]cbU`Yg%7

`#]bhfcXiWh]cbXY gYi]`g X]ZZ|fYbhgdcif `Y Xfc]h XY jchY $dUf YlYad`Y -2 Ubg%Yh dcif `#|`][]V]`]h| $dUf
YlYad`Y -4 Ubg dcif `Yg |`YWh]cbg̀ |[]g`Uh]jYg%7

`Udcgg]V]`]h| XY g#]bgWf]fYjc`cbhU]fYaYbh $gif `Yg`]ghYg|`YWhcfU`Yg%x dUfh]fXY `#y[Y XY -2 Ubg7

`#Uggi^Yhh]ggYaYbhXi LZWQ\XY jchY | `Ug]hiUh]cbUi fY[UfX XY `#Yad`c]ci Ui ghUhihaUf]hU`*

10* L#]`gYaV`Y `c[]eiY XY Z]lYf ibY `]a]hY X#y[Y d`ig |`Yj|Y dcif gY df|gYbhYf x ibY |`YWh]cbeiY dcif
jchYf( ]` dUfU•hX]ZZ]W]`YXY ^igh]Z]YfXYg gYi]`g X]ZZ|fYbhgYb ZcbWh]cbXi hmdYX#|`YWh]cbg*E]Yf `Y Xfc]h XY jchY
UjUbh -4 Ubg x `Ug]hiUh]cbUi fY[UfX XY `#Yad`c]ci Ui ghUhihaUf]hU`gYfU]hWcbhfU]fYx `UWcbgh]hih]cbXUbgXY
bcaVfYil >hUhgaYaVfYg Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY*
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11* =Y `#Uj]gXi fUddcfhYif( `Ugc`ih]cb `Ud`ig fU]gcbbUV`YWcbg]ghYx \Ufacb]gYf `#y[Y Xi Xfc]h XY jchY Yb
`YZ]lUbhx -2 Ubg XUbg hcig `Yg dUmgYhdcif hcihYg `Yg|`YWh]cbg(gif ibY VUgYjc`cbhU]fY( hcih Yb YlUa]bUbh
!y[Y a]b]aia fYei]g dcif gY df|gYbhYf Uil X]ZZ|fYbhghmdYgX#|`YWh]cbg$`cWU`Yg(f|[]cbU`Yg( `|[]g`Uh]jYg(
g|bUhcf]U`YgYhdf|g]XYbh]Y``Yg%UZ]bXY `#UVU]ggYf̀cfgeiY WY`UdUfU•hgci\U]hUV`Y*

12* Bm̀U XY bcaVfYil Uf[iaYbhg Yb ZUjYif XY `#UVU]ggYaYbhXi Xfc]hXY jchY x -2 Ubg Yhhf{g dYi WcbhfY*
=Y d`ig( `#Yld|f]YbWYXYg dUmgYhf|[]cbg c• `YXfc]h XY jchY U X|^x |h| fUaYb| x -2 Ubg acbhfY eiY WY`Ub#U
UiWib YZZYhb|[Uh]Z*

13* E#:ggYaV`|Y XYjfU]h XcbW ]bj]hYf `Yg >hUhgaYaVfYg Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY x Wf|Yf `Yg WcbX]h]cbg
df|U`UV`Yg b|WYggU]fYg x `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg x `U j]Y W]j]eiY dUf `#|XiWUh]cbYh `U dfcach]cb XY
`#Yb[U[YaYbh Ui gYfj]WYXY `UWc``YWh]j]h|Yhx dfYbXfY hcihYg `YgaYgifYg b|WYggU]fYgdcif YbWcifU[Yf WYhhY
dUfh]W]dUh]cb(bchUaaYbh Yb UVU]ggUbhXY -4 x -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif `Yg |`YWh]cbg `cWU`Yg(
f|[]cbU`Yg( bUh]cbU`YgYhYifcd|YbbYg*

.-
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@J[URJVNW]J[b3\\NVKUb
3\\NVKUiN YJ[UNVNW]JR[N

>X]h]cb dfcj]gc]fY

ANWOX[LNVNW]MNUJMiVXL[J]RN YJ[ U!JKJR\\NVNW] MNUJVJSX[R]i iUNL]X[JUN g )- JW\

K|gc`ih]cb -4.2 $.,--%-

.+ E#:ggYaV`|Y dUf`YaYbhU]fY U YlUa]b| | d`ig]Yifg fYdf]gYg `U eiYgh]cb XY `#UVU]ggYaYbhXY `U aU^cf]h|
|`YWhcfU`Y(`Y d`ig f|WYaaYbh XUbg gU K|gc`ih]cb -2/, $.,,4% r:WhiU`]gYf `#U[YbXU Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY Yb
aUh]{fY XY^YibYggYs*

.* E#|jc`ih]cb X|ac[fUd\]eiY XY `#>ifcdY dciffU]h YbhfU•bYf `#UWWfc]ggYaYbhXY `U aUf[]bU`]gUh]cb XYg ^YibYg
XUbg `Y dfcWYggig X|acWfUh]eiY( ei] f]geiY X#}hfYXca]b| dUf XYg eiYgh]cbg ]bh|fYggUbh gifhcih `Yg dYfgcbbYg d`ig
y[|Yg* NbY hY``Y|jc`ih]cb dciffU]h aYhhfY Yb XUb[Yf `U ghUV]`]h|XY `U X|acWfUh]Y | ibY |dceiY c• `U Wc\|g]cb
gcW]U`YYghd`ig b|WYggU]fYeiY ^UaU]g*

/* EU acbh|Y XY `#UVghYbh]cbb]gaY|`YWhcfU`XUbg hcihY `#>ifcdY( Yb dUfh]Wi`]Yf XUbg `U W`UggYX#y[Y XYg -4)
.0 Ubg( Ygh |[U`YaYbh ]bei]|hUbhY dcif `#UjYb]f XY `U X|acWfUh]Y* EYg |hiXYg acbhfYbh eiY d`ig `Yg ^YibYg
UhhYbXYbhdcif dUfh]W]dYf| `Uj]Y dc`]h]eiY( ac]bg ]`g g#Yb[U[Ybh | `#y[Y UXi`hY*

0* >b .,,3( `#:ihf]W\Y YghXYjYbiY `Y dfYa]Yf aYaVfY Xi <cbgY]` XY `#>ifcdY Yh XY `#Nb]cb Yifcd|YbbY Yh `U
dfYa]{fY X|acWfUh]Y Ui acbXY X|jY`cdd| | Z]lYf | -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Y dcif hcihYg `Yg |`YWh]cbg
aib]W]dU`Yg( f|[]cbU`Yg YhbUh]cbU`Yg*E#:``YaU[bY U |[U`YaYbh UVU]gg| `U aU^cf]h| |`YWhcfU`YXUbg WYfhU]bg<IVLMZ%
EY WUbhcbgi]ggY XY @`Uf]gU UVU]gg| x -2 Ubg `U aU^cf]h| |`YWhcfU`Ydcif `Yg |`YWh]cbg `cWU`YgYh WUbhcbU`Yg*EU
eiYgh]cb YghYb X|VUh XUbg `YgdUf`YaYbhg XY d`ig]Yifg UihfYg >hUhgaYaVfYg*

1* KUddY`Ubh`Yg bcaVfYigYg ]b]h]Uh]jYgX|^x df]gYg Yb ZUjYif XY `U dUfh]W]dUh]cbXYg^YibYg( eiY WYgc]h dUf `Y
V]U]gX#]bgh]hih]cbggd|W]Z]eiYg ci Xi gmgh{aY XY Wc[Ygh]cb( WcaaY `Y df|Wcb]gY `U KYWcaaUbXUh]cb -,-5 $-541%
gif `U dUfh]W]dUh]cbXYg^YibYg x `Uj]Y dc`]h]eiY Yh]bgh]hih]cbbY``Y(`#:ggYaV`|Y ]bg]ghYgif `Ub|WYgg]h| XY jY]``Yf | WY
eiY `Yg^YibYg gc]Ybh V]Yb df|dUf|g x dUfh]W]dYfx `Uj]Y W]j]eiY Yhgci`][bY6

1*-* eiY d`ig `U dfcdcfh]cb XY `U gcW]|h| ei] dUfh]W]dYUil |`YWh]cbgYgh]adcfhUbhY( d`ig `Yg |`ig gcbh
fYdf|gYbhUh]Zg7

1*.* eiY `Yg -2)-3 Ubg YlYfWYbhX|^x XYg fYgdcbgUV]`]h|g Ui gY]b XY `U gcW]|h|( aU]g gUbg Ujc]f `Y Xfc]h
XY jchY7

1*/* ei#ibY aY]``YifY dUfh]W]dUh]cb|`YWhcfU`YWcbhf]ViYfU | gYbg]V]`]gYf`Yg^YibYg | `U fYgdcbgUV]`]h| ei]
`Yif ]bWcaVY XY X|Z]b]f `Yif d`UWYYh`Yif f€`Y XUbg `UgcW]|h|7

1*0* eiY `Yg gmgh{aYg |XiWUh]Zg Xc]jYbh X]gdYbgYf ibY aY]``YifY |XiWUh]cb x `U W]hcmYbbYh|
X|acWfUh]eiY dcif dYfaYhhfY Uil Zihifg W]hcmYbg(ei] XYjfcbh }hfY XYg W]hcmYbg| dUfh Ybh]{fY( X#YlYfWYf
`Yifg Xfc]hg bcijY``YaYbh UWei]g7

1*1* eiY `Yg |Wc`Yg dYijYbh Wcbgh]hiYf ib acX{`Y XY dUfh]W]dUh]cbX|acWfUh]eiY g] `Yg |`{jYg gcbh
]bh|[f|g x `Yif dfcWYggig X|W]g]cbbU]fY7

1*2* eiY `#y[Y XY jchY | -2 Ubg ZUjcf]gYfU]h ibY aY]``YifY dUfh]W]dUh]cbXY WYil ei] jchYbh dcif `U
dfYa]{fY Zc]gYh(dUfhUbh(ibY aY]``YifY dUfh]W]dUh]cbYb [|b|fU`*

2* B` Wcbj]Ybh Uigg] X#]bg]ghYfhcih dUfh]Wi`]{fYaYbh gif `Yg df]bW]dYg XY `U X|acWfUh]Y( ei] WcaaUbXYbh `U
dUfh]W]dUh]cbXi d`ig [fUbX bcaVfY dcgg]V`Y XY dYfgcbbYg Ui dfcWYggig dc`]h]eiY Yh X|W]g]cbbU]fY( gif `Y gciW]
WcbghUbhXY hcig `Yg X|acWfUhYg X#|`Uf[]f Yh X#Ua|`]cfYf `Y ZcbWh]cbbYaYbhX|acWfUh]eiY XY bcg gcW]|h|g( gif `U
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.

L]f^gj[]e]fl \] dY\€eg[jYla] hYj d%YZYakk]e]fl\] dYeYbgjal€€d][lgjYd] | .3 Yfk JY_] / kmj/

Icgg]V]`]h| X#UddcfhYfXi gUb[ bYiZ Ui Wcfdg |`YWhcfU ỲhXY XcbbYf U]bg] ib d`ig [fUbX YgdUWYX#YldfYgg]cb Uil
df|cWWidUh]cbgXY `U^YibY [|b|fUh]cb( U]bg]eiY gif `#]adcfhUbWYXY `ihhYf YZZ]WUWYaYbhWcbhfỲ Y XUb[Yf Wfc]ggUbh
XY `#YlW`ig]cbXYg^YibYg Yhgif `#]bh|f}h ei#]` mU | ZU]fYhcih WYei] Yghdcgg]V`Ydcif ZUW]`]hYf`Yif ]bh|[fUh]cb XUbg
`YgghfiWhifYg XY`UgcW]|h|*

3* >b Wcbg|eiYbWY(̀ #:ggYaV`|Y UddY``Ỳ Yg>hUhgaYaVfYg6

. 3*-* | Wf|Yf `Yg WcbX]h]cbgdf|U`UV`Yg b|WYggU]fYg| `U dUfh]W]dUh]cbXYg ^YibYg | `U j]Y W]j]eiY dUf
`#|XiWUh]cbYh`Udfcach]cb XY `#Yb[U[YaYbh Ui gYfj]WYXY`UWc``YWh]j]h|73

. 3*.* | |hiX]Yf `U dcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀#y[Y XY jchY | -2 Ubg XUbg hcig `Yg dUmgYh dcif hcih hmdY
X#|`YWh]cbg73

3*/* | YlUa]bYf `U dcgg]V]`]h| X#UVU]ggYf̀#y[Y a]b]aia X#|`][]V]`]h| Uil X]ZZ|fYbhghmdYgX#|`YWh]cbg
$`cWU`YgYhf|[]cbU`Yg( `|[]g`Uh]jYg( g|bUhcf]U`Yg(df|g]XYbh]Y``Yg%XUbghcig `YgWUgc• WY`UdUfU•hgci\U]hUV`Y*

( 6Q[K][[QWV XIZ T 3[[MUJThM `Y ./ ^i]b .,-- $.2Y g|UbWY%$jc]f =cW* -.102( fUddcfh XY `U Wcaa]LL]cb XYg
eiYgh]cbg dc`]h]eiYg( fUddcfhYif6 F* :`][fiX]|%* CM`\MILWX\h XIZ T 3[[MUJThM`Y ./ ^i]b .,-- $.2Y g|UbWY%*

.

.
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kmj dYhjghgkalagf \] eg\a^a[Ylagf \] d%Y[l]\m /- k]hl]eZj] .643 hgjlYfl
€d][lagf \]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l
&/--6,/ . 01&CHC''

=geeakkagf \]k Y^^Yaj]k[gfklalmlagff]dd]k

LYhhgjl]mj7 ;f\j]o >m^^

LLV532342@L+\g[ J?11- +/. In-1*--
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B?==3:A7

@JPN

JLIJIMCNCIH >? LzMIFONCIH >O J;LF?G?HN ?OLIJz?H 0

;HH?R? . * P]jkagf [gfkgda\€] \] d%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k j]hj€k]flYflk | d%;kk]eZd€] Ym
km^^jY_]mfan]jk]d \aj][l Yff]p€ | dY\€[akagf \m =gfk]ad \m /- k]hl]eZj] .643) ]l \]k
Ye]f\]e]flk mdl€ja]mjk\] []dma*[a 6

;HH?R? CC* Jjghgkalagf \] eg\a^a[Ylagf \]k ljYal€k .2

;HH?R? CCC* Jjgb]l \] hjghgkalagf \] \€[akagf \m =gfk]ad Y\ghlYfl d]k \akhgkalagfk
eg\a^aYfl d%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d
\aj][l \m /- k]hl]eZj] .643 .6

?RJIMz >?M GINC@M 0/

;HH?R? . t F%?RJIMz >?M GINC@M7L€kgdmlagfkmj d%€dYZgjYlagf\%mfhjgb]l \]
hjg[€\mj] €d][lgjYd] [gehj]fYfl \]k hjaf[ah]k [geemfk hgmj d%€d][lagf\]k \€hml€k Ym
JYjd]e]fl ]mjgh€]f &jYhhgjl ;fYklYkkghgmdgk' 21

;HH?R? CCt F%?RJIMz >?M GINC@M7L€hYjlalagf \]k ka•_]k &/--6 * /-.1' 24

;HH?R? BBBx F%?RJIMz >?M GINC@M7NYmp\] hYjla[ahYlagf | d%€d][lagf\m JYjd]e]fl
]mjgh€]f &.646 * /--6' 26

;HH?R? CPx F%?RJIMz >?M GINC@M7>€k€imadaZj] ]flj] d]k k]p]k 3-

;HH?R? P t F%?RJIMz >?M GINC@M7JYjd]e]fl ]mjgh€]f7 hjYlaim] €d][lgjYd] Y[lm]dd]
\Yfk d]k zlYlk e]eZj]k 3.

LzMOFN; N >O PIN? @CH;F ?H =IGGCMMCIH 35

J?11-+/.-n-1*-- /,35 LLV532342@L+\g[

8A
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@A?@?B:C:?> 67 AfB?<DC:?> 6D @3A<7=7>C 7DA?@f7>

kmj dYhjghgkalagf \] eg\a^a[Ylagf \] d%Y[l]\m /- k]hl]eZj] .643 hgjlYfl €d][lagf \]k
e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l
&/--6,/.01&CHCw

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNW$

* nmd%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l
Yff]p€ | dY\€[akagf \m =gfk]ad \m /- k]hl]eZj] .643) l]dd] im] eg\a^a€]`( ]f hYjla[mda]j
kgf Yjla[d] .1)

* nmk]k j€kgdmlagfkYfl€ja]mj]k kmj dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] \m JYjd]e]fl) ]f hYjla[mda]j []dd]
im%adYY\ghl€] d] .2 bmadd]l.665/

)

* nmkYj€kgdmlagf\m Cdg[lgZj] /--4 kmj dY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f0)

* nmd]k [gf[dmkagfk \] dYhj€ka\]f[] \m =gfk]ad ]mjgh€]f l]fm d] .1 \€[]eZj] /--4)

* nmkYj€kgdmlagf\m 3 eYa /-.- j]dYlan] Ymhjgb]l \] hjglg[gd] eg\a^aYfl d] hjglg[gd]
&fI 03' kmj d]k \akhgkalagfk ljYfkalgaj]k [gf[]jfYfl dY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f
hgmj d] j]kl] \] dYd€_akdYlmj]/--6*/-.17 Ynak\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f &Yjla[d]15)
hYjY_jYh`] 0) \m ljYal€ kmj d%Ofagf]mjgh€]ff]'1)

* nmd%Yjla[d]06 \] dY=`Yjl] \]k \jgalk ^gf\Ye]flYmp \] d%Ofagf]mjgh€]ff])

nmd]k Yjla[d]k 6 ]l .-) d%Yjla[d].1) hYjY_jYh`] /) ]l d%Yjla[d]15) hYjY_jYh`]k /) 0 ]l 1) \m
ljYal€ kmj d%Ofagf]mjgh€]ff] &ljYal€O?' ]l d]k Yjla[d]k //) //0 ]l //2 \m ljYal€ kmj d]
^gf[lagff]e]fl \] d%Ofagf]mjgh€]ff] &ljYal€@O?') Yafkaim] d%Yjla[d]0 \m Jjglg[gd]
&fv /' kmj d%Yhhda[Ylagf\]k hjaf[ah]k \] kmZka\aYjal€]l \] hjghgjlagffYdal€)

* nmd] hjglg[gd] &fI 4' kmj d]k hjanad•_]k]l aeemfal€k \] d%Ofagf]mjgh€]ff])

nmdYhjghgkalagf \] eg\a^a[Ylagf \] dY\aj][lan] 60,.-6,=? \m 3 \€[]eZj] .660 ]f [] ima
[gf[]jf] []jlYaf]k eg\Ydal€k \] d%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€Ymp€d][lagfk Ym
JYjd]e]fl ]mjgh€]f hgmj d]k [algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf zlYl e]eZj] \gfl adkf]
kgfl hYk j]kkgjlakkYflk) hj€k]fl€] hYj dY=geeakkagf d] ./ \€[]eZj] /--3
&=IG&/--3'-46. ')

nmd%Yjla[d]1. Yafkaim] d%Yjla[d]15) hYjY_jYh`] 0) ]l d%Yjla[d]41 Zak\] kgf j•_d]e]fl)

* nmd] jYhhgjl \] dY[geeakkagf \]k Y^^Yaj]k[gfklalmlagff]dd]k &; 4*-.43,/- Cd')

- >€[akagf .-(./.&5753# =??) ?mjYlge \m =gfk]ad &DIF /45 \m 5+.-+.643) h+.' eg\a^a€] hYj dY\€[akagf
60,5.,=?=;) =??) ?mjYlge \m =gfk]ad &DIF 00 \m 6+/+.660)h+.2' ]l hYj dY\€[akagf )'')(..)&57# ?mjYlge
\m =gfk]ad &DI F /50 \m /.+.-+/--/) h+.'+
/ CH = /6/ \m /.+6+.665) h+33+
0 CH = //4 ? \m 1+6+/--5) h+.0/+
1 N]pl]k Y\ghl€k) J4XN;&/-.-'-.15+

LLV532342@L+\g[ 0,35 J?11-+/.-n-1*--
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=gfka\€jYfl7

;+ im] d] JYjd]e]fl Y d] \jgal \%]f_Y_]j dYj€^gje] \] kYhjg[€\mj] €d][lgjYd]) ]l \%q\gff]j
kgf YhhjgZYlagf)

<+ im] d] JYjd]e]fl Y d] \jgal \%]f_Y_]j mf [`Yf_]e]fl \] kY[gehgkalagf) ]l \%q\gff]j kgf
YhhjgZYlagf)

=+ im] d] JYjd]e]fl Y d] \jgal \%]f_Y_]j mf] j€nakagf \]k ljYal€k)

>+ im] d] JYjd]e]fl ]kl €dmYmkm^^jY_]\aj][l lgmkd]k [afi Yfk \]hmak .646 ]l im%adYnmk]k
hgmngajk]l kgf af^dm]f[] k%Y[[jgƒlj] lgml Ymdgf_ \] []ll] h€jag\]) ]f hYjla[mda]j | dYkmal]
\] d%]flj€] ]f na_m]mj\m ljYal€ \] FakZgff])

?+ im] d] ljYal€ \] FakZgff] Yeg\a^a€ d] eYf\Yl \]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) ima
kgfl \]n]fmk Yafka\]k j]hj€k]flYflk \aj][lk \]k LR]XaNW\\] d%Ofagf%)

@+ im] e•e] ]f d%YZk]f[] \%Y[[gj\ kmjmf] hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]) []ll] h€jag\] Ynm
mf] [gfn]j_]f[] hjg_j]kkan] \]k kqkl•e]k €d][lgjYmp) fglYee]fl | ljYn]jk d%Y\ghlagf
mfan]jk]dd] \] dYj]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd] ]f .666) dY[j€Ylagf g^^a[a]dd]\] hYjlak
hgdalaim]k| d%€[`]dd]\] d%Ofagf]mjgh€]ff]/ ]l d%afl]j\a[lagf \m \gmZd] eYf\Y])

A+ im] d] [gf[]hl \] [algq]ff]l€ ]mjgh€]ff]) afljg\mal ^gje]dd]e]fl \Yfk d%gj\j]
[gfklalmlagff]d hYj d] ljYal€ \] GYYklja[`l ]f .660) [gehj]fYal d] \jgal \] hYjla[ah]j) \Yfk
[]jlYaf]k [gf\alagfk) Ymp€d][lagfk ]mjgh€]ff]k ]l emfa[ahYd]k \Yfk \%Ymlj]kzlYlk
e]eZj]k im] []dma\gfl d] [algq]f ]kl j]kkgjlakkYfl) ]l im] dY=`Yjl] \]k \jgalk
^gf\Ye]flYmp \] d%Ofagf]mjgh€]ff]) ima ]kl \€kgjeYak bmja\aim]e]fl [gfljYa_fYfl] Ym
lalj] \m ljYal€ \] FakZgff]) Y j]f^gj[€ [] \jgal Yafkaim] \%Ymlj]k\jgalk [anaim]k)

B+ im] dY^gf[lagf \€eg[jYlaim] \m JYjd]e]fl \]e]mj] h]m j][gffm] hYj d%ghafagfhmZdaim])
im] d]k hYjlakhgdalaim]k| d%€[`]dd]]mjgh€]ff] ]f kgfl Ymphj]ea]jk klY\]k \]
\€n]dghh]e]fl) im] d]k [YehY_f]k €d][lgjYd]k [gflafm]fl \%•lj] hdml„l fYlagfYd]k
im%]mjgh€]ff]k ]l im] d]k e€\aYk f] hYjd]fl hYk j€_mda•j]e]fl \]k ljYnYmp\m JYjd]e]fl)

-* im] dYhYjla[ahYlagf _dgZYd]Ymp€d][lagfk \m JYjd]e]fl f%Y[]kk€ \] [`ml]j) hYkkYfl \]
30 # ]f .646 | 10 # ]f /--6)

D+ im] d] fgeZj] \] [algq]fk \] d%Ofagfima j€ka\]fl \Yfk mf Ymlj] zlYl e]eZj] im] d] d]mj ]l
imangl]fl Ymp€d][lagfk \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl ^YaZd])]l im] d] fgeZj] \] []mp ima k]
hj€k]fl]fl Ymp€d][lagfk ]kl f€_da_]YZd]8im] d]k [jal•j]k \] j€ka\]f[] hgmj d] \jgal \] ngl]
nYja]fl \%mfzlYl | d%Ymlj])lgml [gee] d] \€dYaYm*\]d| \mim]d d]k j]kkgjlakkYflk \%mfzlYl
e]eZj] j€ka\Yfl Yadd]mjk\Yfk d%Ofagf]mjgh€]ff] kgfl \€[`mk \] d]mj \jgal \] ngl] \Yfk
d]mjhYqk\%gja_af]8im]) \] kmj[jgƒl) d%€[`Yf_] \%af^gjeYlagfk ]flj] d]k zlYlk e]eZj]k kmj
d]k j]kkgjlakkYflk \%Ymlj]kzlYlk e]eZj]k ima gfl €l€ afk[jalk kmj d]k dakl]k€d][lgjYd]k gmk]
kgfl hgjl€k [Yf\a\Ylk) f%]kl hYk]^^a[Y[])

. ;jla[d] .-) hYjY_jYh`] /) ]l Yjla[d] .1) hYjY_jYh`] /) \m ljYal€kmjd%Ofagf]mjgh€]ff]+
/ L•_d]e]fl &=?' fI /--1./--0 \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l \m =gfk]ad \m 1 fgn]eZj] /--0 j]dYla ŶmklYlml]l Ym
^afYf[]e]fl \]k hYjlakhgdalaim]kYmfan]Ym]mjgh€]f $CHF /64 \m .2+..+/--0) h+.'+
0 >€[akagf /--/,44/,=?) ?mjYlge \m =gfk]ad)Yjla[d] .) hYjY_jYh`] 4) hgafl Z'+
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E+ im]) \%Yhj•kdYbmjakhjm\]f[] \] dY=gmj \] bmkla[]) d]k zlYlk \akhgk]fl \%mfhgmngaj
\%Yhhj€[aYlagfka_fa^a[Ylaĥgmj \€[a\]j \] ima h]ml ngl]j Ymp€d][lagfk hYjd]e]flYaj]k
]mjgh€]ff]k) eYak im%adkkgfl f€Yfegafk l]fmk \] j]kh][l]j d]k hjaf[ah]k _€f€jYmp \m \jgal
\] d%Ofagf]l gfl d%afl]j\a[lagf \] ljYal]j \] ^Y~gf \a^^€j]fl] \]k [Yl€_gja]k \] [algq]fk \]
d%Ofagfima k] ljgmn]fl \Yfk \]k kalmYlagfka\]flaim]k`7 im]) k%ad]kl njYaim%adaf[geZ] |
[`Yim] zlYl e]eZj] \] \€^afaj k]k hjghj]k [gf\alagfk j€_akkYfl d%Y[imakalagf]l dYh]jl] \]
fYlagfYdal€)d%zlYl[gf[]jf€ \gal lgml]^gak l]faj [gehl] \m klYlml \] [algq]f \] d%Ofagf/)

F+ im] d]k hjghgkalagfk Y[lm]dd]k \] dY=geeakkagf \] ^Y[adal]jdYhYjla[ahYlagf Ymp€d][lagfk
Ymp[algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf Ymlj] zlYl e]eZj] im] d] d]mj kgfl Zdgim€]k Ym
fan]Ym \m =gfk]ad0

)

G+ im]) hYjea d]k /4 zlYlk e]eZj]k) d%}_]eafaeYd \%€da_aZadal€hgmj k] hj€k]fl]j Ymp
€d][lagfk nYja] Y[lm]dd]e]fl ]flj] .5 ]l /2 Yfk) ]l d%}_]j]imak hgmj Yngajd] \jgal \] ngl]
\] .3 | .5 Yfk8 [gfka\€jYfl im%adaehgjl] \%]f[gmjY_]j d]kb]mf]k | hYjla[ah]j Ymp€d][lagfk)

H+ im] d]k ^]ee]k j]hj€k]fl]fl Y[lm]dd]e]fl 02 # \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f8 im]
\]k ]^^gjlk \]njYa]fl •lj] [gfk]flak hgmj [gflafm]j | j€\maj] d] \€k€imadaZj] ]flj] d]k
`gee]k ]l d]k ^]ee]k YmJYjd]e]fl) ]f hYjla[mda]j]f [] ima [gf[]jf] []jlYafk zlYlk)

I+ im%adj]kl] mf []jlYaf fgeZj] \%Ymlj]kim]klagfk ima hgmjjYa]fl •lj] ]pYeaf€]k ]f nm] \]k
€d][lagfk) fglYee]fl d]k k]madk)dYn€ja^a[Ylagf\]k hgmngajk\]k \€hml€k ]mjgh€]fk ]l d]
hgmjnga\]k ka•_]k nY[Yflk)

J+ im] d] JYjd]e]fl Y afnal€ afklYee]fl d] =gfk]ad | YnYf[]j dY\Yl] \] d%€d][lagfYmegak \]
eYa \] ^Y~gf | ea]mp hgmngajk%gj_Yfak]jhgmj Y[[€d€j]j d%€d][lagf\m fgmn]Ym hj€ka\]fl
\] dY=geeakkagf ]l €nal]j d] \€Zml \]k nY[Yf[]k \%€l€\Yfk hdmka]mjkzlYlk0

(

K+ im%]f n]jlm \m ljYal€ \] FakZgff]) d] JYjd]e]fl ]kl `YZadal€| ]l l]fm \] hj]f\j] d%afalaYlan]
\%mf] \€[akagf [gf[]jfYfl dYj€hYjlalagf \]k ka•_]k ]flj] d]k zlYlk) \Yfk d]k daeal]k \%mf
k]mad)\%mfhdY^gf\ ]l \%mffgeZj] lglYd \] ka•_]k) lgml ]f j]kh][lYfl d] hjaf[ah] \] dY
hjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan]8 im] d] JYjd]e]fl Yhj€YdYZd]e]fl \€[a\€ \] j][la^a]j d]k
af€_Ydal€kima k%]phdaim]flhYj \]k jYakgfk `aklgjaim]k ]f l]je]k \] j€hYjlalagf \]k ka•_]k ]l
\%Y\Yhl]j j€_mda•j]e]fl kY[gehgkalagf \] eYfa•j] | j]^d€l]j d]k €ngdmlagfk
\€eg_jYh`aim]k ]l lgml] eg\a^a[Ylagf \m fgeZj] \%zlYlke]eZj]k \] d%Ofagfk8im%ad

. ;^^Yaj] =*.12,-1 ?khY_f] [gflj] LgqYme]*Ofa U/--3WL][+ .*46.4 &Ymkmb]l\] AaZjYdlYj']l Y^^Yaj]=*0--,-1
?eYf ]l M]naf_]j [gflj] =gdd]_] nYf Zmj_]e]]kl]j ]f o]l`gm\]jk nYf >]f BYY_U/--3WL][+ .*5-22 &Ymkmb]l
\%;jmZY'+
/ ;^^Yaj] =*.02,-5) LglleYff n @j]aklYYl<Yq]jf7 Yjj•l \m / eYjk /-.- &DI = ..0 \m .+2+/-.-) h+1'+
0 Pgaj dY\aj][lan] 60,.-6,=? \m =gfk]ad) \m 3 \€[]eZj] .660) ^apYfld]keg\Ydal€k\] d%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl]
]l \%€da_aZadal€Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f hgmjd]k[algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf zlYl e]eZj]
\gfl adkf] kgfl hYkj]kkgjlakkYflk &DIF 0/6 \m 0-+./+.660) h+01' ]l dYj€kgdmlagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f \m
/3 k]hl]eZj] /--4 kmjdYhjghgkalagf\] \aj][lan] \m =gfk]ad eg\a^aYfl dY\aj][lan] 60,.-6,=? \m =gfk]ad ]f []
ima[gf[]jf] []jlYaf]k eg\Ydal€k\] d%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl
]mjgh€]f hgmjd]k[algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf zlYl e]eZj] \gfl adkf] kgfl hYkj]kkgjlakkYflk
&DI = /.6 ? \m /5+5+/--5) h+.60'+
1 =gee] d] JYjd]e]fl d%Yhjghgk€ \Yfk kYj€kgdmlagf\m .]j \€[]eZj] /--2 kmjd]kda_f]k\aj][lja[]k hgmj
d%YhhjgZYlagf\] dY=geeakkagf ]mjgh€]ff] &DI= /52 ? \m //+..+/--3) h+.04'+
2 L€kgdmlagf\m Cdg[lgZj] /--4 kmjdY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f &DI = //4 ?) \m 1+6+/--5) h+.0/'
&jYhhgjlFYeYkkgmj]*M]n]jaf'+
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[gfka\•j]) ]f gmlj]) im%adaehgjl] im] dY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl j]^d•l] dYhdmjYdal€
hgdalaim]]l dYkgda\Yjal€]flj] d]k zlYlk)

L+ im%adeYfim] YmJYjd]e]fl mf kqkl•e] Ymlgfge] hgmj j€_md]j d]k hjanad•_]kbmja\aim]k ]l
d]k aeemfal€k \] k]k e]eZj]k8 im] d] =gfk]ad Yhj€YdYZd]e]fl Y[[]hl€ \%]pYeaf]j dY
j]im•l] \m JYjd]e]fl \] j€nak]j d] hjglg[gd] kmj d]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k \YlYfl \] .632
mf] ^gakd] klYlml \]k \€hml€k ]flj€ ]f na_m]mj`(

M+ im%]f \€hal \m ^Yalim] d] =gfk]ad YnYalhj€YdYZd]e]fl Y[[]hl€ \] j€nak]j j€_mda•j]e]fl
d%Y[l]\YlYfl \] .643) dY\]jfa•j] j€nakagf ^gje]dd] \] dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] hYj d]
JYjd]e]fl Y€l€ afala€] ]f .665.

(

N+ im] dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] \m JYjd]e]fl \gal [gf^aje]j dYhjYlaim] \%€d][lagfk daZj]k)
€imalYZd]k]l | Zmdd]lafk][j]l) gZl]faj mf] hjghgjlagffYdal€ _dgZYd]\] dYj]hj€k]flYlagf) ]l
•lj] \mjYZd] ]l [gehj€`]fkaZd])

O+ im] d] kqkl•e] €d][lgjYd \m JYjd]e]fl ]kl mf [gehjgeak ]flj] d] hjaf[ah] \€eg[jYlaim] \]
d%€_Ydal€&!mf] h]jkgff]) mf] ngap!' ]l d] hjaf[ah] \m \jgal afl]jfYlagfYd \] d%€_Ydal€]flj]
d]k zlYlk) ]l im] d] ljYal€ O? hgk] d] hjaf[ah] \] d%€_Ydal€]flj] d]k [algq]fk \] d%Ofagflgml
]f afl]j\akYfl dY\ak[jaeafYlagf ^gf\€] kmj dYfYlagfYdal€)

P+ im] dYj€^gje] \] dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] \gal €_Yd]e]fl j]kh][l]j d]k hjaf[ah]k \]
kmZka\aYjal€]l \] hjghgjlagffYdal€ ]l f] \gal hYk[`]j[`]j | aehgk]j d%mfa^gjeal€]f lYfl
im] ^af ]f kga)

Q+ im] d] JYjd]e]fl Yhj€YdYZd]e]fl \€[a\€ \%€lm\a]j dYhgkkaZadal€im] []jlYafk \€hml€k kga]fl
€dmkkmj \]k dakl]kljYfkfYlagfYd]k) ]klaeYfl im] []dY \gff]jYal mf] n€jalYZd]\ae]fkagf
]mjgh€]ff] | dY[YehY_f]) fglYee]fl ]f YlljaZmYfl mf j„d] []fljYd YmphYjlakhgdalaim]k
]mjgh€]fk0

)

R+ im] d%€_Ydal€€d][lgjYd] \gal \]e]mj]j d] hjaf[ah] kmhj•e] ]f [Yk \%afklYmjYlagf\] dakl]k
ljYfkfYlagfYd]k8 im] d] klYlml \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f \]njYal hYj [gfk€im]fl
j]kl]j af[`Yf_€) im] []k \]jfa]jk Ya]fl €l€ €dmkkmj \]k dakl]kljYfkfYlagfYd]k gmfYlagfYd]k)

S+ im] d] ljYal€ O? \akhgk] im] d]k !hYjlak hgdalaim]kYmfan]Ym ]mjgh€]f [gfljaZm]fl | dY
^gjeYlagf \] dY[gfk[a]f[] hgdalaim]]mjgh€]ff] ]l | d%]phj]kkagf\] dYngdgfl€ \]k
[algq]fk \] d%Ofagf))1)]l im] \Yfk []ll] ghlaim]) d] JYjd]e]fl Y afnal€ dY=geeakkagf) \Yfk
kYj€kgdmlagf\m 3 Ynjad/-.. kmj d%Yhhda[Ylagf\m j•_d]e]fl &=?' fI *((,'*((+ kmj d] klYlml
]l d] ^afYf[]e]fl \]k hYjlakhgdalaim]kYmfan]Ym ]mjgh€]fM) | hj€k]fl]j mf] hjghgkalagf
d€_akdYlan]kmj mf klYlml [geemf hgmj d]k hYjlak]l ^gf\Ylagfk hgdalaim]kYmfan]Ym
]mjgh€]f)

- >€[dYjYlagf \m 0bmaf/--2 \] j]hj€k]flYflk \]k zlYlk e]eZj]k dgjk\%mf]j€mfagf Ymk]af \m =gfk]ad+
. FY \€[dYjYlagf 3.2.,-/ \m =gfk]ad \m // ^€nja]j /--/ \akhgk] !im] d]k\akhgkalagfk\m hj€k]fl ;[l] \]njYa]fl
^Yaj]d%gZb]l\%mfj€]pYe]f YnYfl dY\]mpa•e] €d][lagf YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f imaYmjYda]mYhj•k d%]flj€]]f
na_m]mj\]k eg\a^a[Ylagfk \] d%;[l] \] .643 ima^gfl d%gZb]l\] dYhj€k]fl] \€[akagf! * | kYngajYnYfl /--6+
0 =gee] []dY Y€l€ ]phjae€ \]jfa•j]e]fl \Yfk kYj€kgdmlagfkmke]flagff€] \m Cdg[lgZj] /--4 &jYhhgjl
FYeYkkgmj]*M]n]jaf'+
1 ;jla[d] .-) hYjY_jYh`] 1) \m ljYal€O?+
2 N]pl]k Y\ghl€k) J4XN;&/- . D'I .11+
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.+ \€[a\] \] j€^gje]j kYhjg[€\mj] €d][lgjYd] Za]f YnYfl d]k €d][lagfk \] /-.1 Y^af
\%Ye€dagj]j dYd€_alaeal€]l d%]^^a[Y[al€\m JYjd]e]fl ]f j]f^gj~Yfl dY\ae]fkagf
\€eg[jYlaim] ]mjgh€]ff] ]l ]f YkkmjYfl mf] j€hYjlalagf hdmkbmkl] \]k ka•_]k ]flj] d]k
zlYlk) [gf^gje€e]fl YmpljYal€k8

/+ hjghgk] im] /2 \€hml€k ]mjgh€]fk kmhhd€e]flYaj]k kga]fl €dmkYmlalj] \%mf]
[aj[gfk[jahlagf mfaim] [gjj]khgf\Yfl | d%]fk]eZd] \m l]jjalgaj] \] d%Ofagf]mjgh€]ff]8 im]
d]k dakl]kljYfkfYlagfYd]k kga]fl [gehgk€]k \] [Yf\a\Ylk hjgn]fYfl \%Ymegafk mf la]jk \]k
zlYlk ]l hmakk]fl _YjYflaj mf] j]hj€k]flYlagf €imalYZd]\]k `gee]k ]l \]k ^]ee]k8 im]
[`Yim] €d][l]mj hmakk]]phjae]j mf] ngaphgmj dYdakl]hYf]mjgh€]ff] ]f hdmk\] kgf ngl]
hgmj dYdakl]fYlagfYd] gmj€_agfYd]8im] d] ngl] hgmj dY[aj[gfk[jahlagf hYf]mjgh€]ff] k]
^Ykk] k]dgf d] kqkl•e] hjghgjlagff]d \] dakl]^]je€]8 ]l im] d]k ka•_]k kga]fl YlljaZm€k)kYfk
k]madeafaeme) k]dgf dYe€l`g\] >%Bgf\l-7 ]f gmlj]) hjghgk] im%mf]Ymlgjal€€d][lgjYd]
kgal€lYZda]| d%€[`]dd]\] d%Ofagfhgmj j€_md]j d] \€jgmd]e]fl \] d%€d][lagf]l hgmj n€ja^a]j
d]k hgmngajk\]k \€hml€k ]mjgh€]fk €dmk| hYjlaj \] dYdakl]hYf]mjgh€]ff]8

0+ &a' \€[a\] im%adhj]f\ d%afalaYlan]\%mf] hjghgkalagf \] \€[akagf €lYZdakkYfldYj]\akljaZmlagf
\]k 42. ka•_]k ]flj] d]k zlYlk) ka]dd] k%Yn•j]f€[]kkYaj] Ymnm\]k [`a^^j]k €lYZdakhYj
?mjgklYl YnYfl [`Yim] €d][lagf8 []ll] \€[akagf \gal •lj] Y\ghl€] YnYfl dŶ af \] dY
imYlja•e] Yff€] [anad]\] dYd€_akdYlmj]8

&aa'km__•j] \%]flYe]j mf \aYdg_m]Yn][ d] =gfk]ad ]mjgh€]f ]f nm] \%]pYeaf]j dY
hgkkaZadal€\] hYjn]faj | mf Y[[gj\ [gf[]jfYfl d%€lYZdakk]e]fl\%mf] ^gjemd]
eYl`€eYlaim] \mjYZd] ]l ljYfkhYj]fl] hgmj dYj€hYjlalagf \]k ka•_]k YmJYjd]e]fl) \Yfk d]
j]kh][l \]k [jal•j]k hj€nmkhYj d]k ljYal€k Yafkaim] \]k hjaf[ah]k \] hdmjYdal€\]k hYjlak
hgdalaim]k]l \] kgda\Yjal€]flj] d]k zlYlk e]eZj]k8

1+ \]eYf\] | dY=geeakkagf \] hj€k]fl]j mf] hjghgkalagf \] j•_d]e]fl nakYfl | Ye€dagj]j dY
[g`€j]f[] ]l dY[gehYjYZadal€\]k \gff€]k \€eg_jYh`aim]k ^gmjfa]k hYj d]k zlYlk8

2+ \€[a\] \%YnYf[]j dY\Yl] \]k €d][lagfk ]mjgh€]ff]k \] bmaf| eYa8

3+ afnal] d]k zlYlk ]l d]k hYjlakhgdalaim]k| hjgegmngaj mf] e]add]mj] j]hj€k]flYlagf \]k
^]ee]k ]l \]k [Yf\a\Ylk akkmk\] eafgjal€k8 [gfka\•j] im%adaehgjl]) Y^af\] _YjYflaj dY
d€_alaeal€\] d%Ofagf)im] dY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl j]^d•l] dY\an]jkal€ \]k h]mhd]k
]mjgh€]fk8

4+ \]eYf\]) Yn][ dYe•e] afkaklYf[]) YmphYjlakhgdalaim]k\%Yhhdaim]jd]k hjaf[ah]k
\€eg[jYlaim]k dgjk \] dYk€d][lagf \]k [Yf\a\Ylk8

5+ afnal] d] =gfk]ad) dY=geeakkagf ]l d]k zlYlk e]eZj]k | j]\gmZd]j \%]^^gjlk hgmj Ya\]j d]k
[algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] j€ka\Yfl \Yfk mf Ymlj] zlYl im] d] d]mj | hYjla[ah]j Ymp
€d][lagfk ]mjgh€]ff]k \Yfk d]mjhYqk\] j€ka\]f[]8 \Yfk [] [gfl]pl]) \]eYf\] | dY
=geeakkagf \] hj€k]fl]j mf] fgmn]dd] hjghgkalagf \] j€nakagf \] dY\aj][lan] 60,. -6,=?
\m =gfk]ad ^apYfl d]k eg\Ydal€k \] d%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€Ymp€d][lagfk

. FY e€l`g\] MYafl]*FY_m‚mladak]d]k\anak]mjk.) 0) 2) 4 ]l[+) ]l Y€l€ Yhhdaim€]hgmjd]k€d][lagfk ]mjgh€]ff]k
\] /--6 ]f ;dd]eY_f]) ]f F]llgfa] ]l ]f Mm•\]+?dd]\gff] mf j€kmdlYld€_•j]e]fl hdmkhjghgjlagff]d im] dY
e€l`g\] >%Bgf\l+
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YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f hgmj d]k [algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf zlYl e]eZj] \gfl adk
f] kgfl hYkj]kkgjlakkYflk . ]l \] km__€j]j d%YZgdalagf\m kqkl•e] Y[lm]d \%€[`Yf_]
\%af^gjeYlagfk \gfl dŶ gf[lagf hgmjjYal•lj] Ykkmj€]hYj mf] dakl]€d][lgjYd] Ymfan]Ym \]
d%Ofagfhgmj d]k €d][lagfk YmJYjd]e]fl8

6+ jYhh]dd] dY\]eYf\] im%ad̂gjemd] \]hmak dgf_l]ehk hgmj im] kgal eg\a^a€ d] hjglg[gd] kmj
d]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k \]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k \] .632 Y^af\%€lYZdajmf
kqkl•e] mfa^gje] ]l kmhjYfYlagfYdhgmj d]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f/

8

.-+ kgme]l Ym=gfk]ad) Ymp^afk \] dYeg\a^a[Ylagf \]k ljYal€k) d]k Ye]f\]e]flk [gfl]fmk |
d%Yff]p] CC8

Cd+kgme]l Ym=gfk]ad) Ymp^afk \] dYeg\a^a[Ylagf \] d%Y[l]hgjlYfl €d][lagf \]k e]eZj]k \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l) dYhjghgkalagf [gfl]fm] | d%Yff]p] CCC8

./+ [`Yj_] kgf Jj€ka\]fl \] ljYfke]llj] dYhj€k]fl] j€kgdmlagfYm=gfk]ad ]mjgh€]f) Ym=gfk]ad
]l | dY=geeakkagf Yafkaim%YmphYjd]e]flk ]l Ymp_gmn]jf]e]flk \]k zlYlk e]eZj]k+

. CH F 0/6 \m 0-+./+.660) h+01+
/ L€kgdmlagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f \m 3bmadd]l/--3 kmjdYeg\a^a[Ylagf \m hjglg[gd] kmjd]khjanad•_]k]l
aeemfal€k &DI= 0-0 ? \m .0+./+/--3) h+50-') \Yfk dYim]dd]d] JYjd]e]fl [gf^aje] kgf afl]flagf \%mladak]jd]
klYlml\]k \€hml€k[gee] ZYk]hYjla]dd]hgmjdYj€nakagfhjghgk€] &\€[akagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f \m
0bmaf/--0 hgjlYfl Y\ghlagf \m klYlml\]k \€hml€kYmJYjd]e]fl ]mjgh€]f &DI = 35 ? \m .5+0+/--1) h+..2''+
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3>>7G7 ) %EN[\RXW LXW\XURMiNMNU!3L]N YX[]JW] iUNL]RXWMN\ [NY[i\NW]JW]\ A
U!3\\NVKUiN J^ \^OO[JPN ^WR_N[\NUMR[NL]JWWNai A UJMiLR\RXWM^ 5XW\NRUM^

*( \NY]NVK[N )0.-$ N] MN\ JVNWMNVNW]\ ^U]i[RN^[\ MNLNU^R%LR

35C7U

98:<-7< B51/<48701; 616.:1; 0= )-:51617< 1=:89B17
-= ;=22:-31 =74>1:;1504:1/<

5[]RLUN)

.+ >Yfk [`Yim] zlYl e]eZj]) d]ke]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f kgfl €dmkYmk[jmlaf) \]
dakl]gm\] ngl] mfaim]ljYfk^€jYZd])\] lqh] hjghgjlagff]d+

/+ F]k zlYlk e]eZj]k h]mn]fl Ymlgjak]jd] k[jmlaf \] dakl]hj€^€j]fla]d k]dgf \]k eg\Ydal€k
im%adkYjj•l]fl+

0+ F%€d][lagfk] \€jgmd]Ymkm^^jY_]mfan]jk]d\aj][l) daZj])]l k][j]l+

5[]RLUN*

?f ^gf[lagf \] d]mjkkh€[a^a[al€kfYlagfYd]k)d]kzlYlk e]eZj]k h]mn]fl [gfklalm]j \]k
[aj[gfk[jahlagfk hgmjd%€d][lagfYmJYjd]e]fl ]mjgh€]f gmhj€ngaj\%Ymlj]kkmZ\anakagfk
€d][lgjYd]k)kYfkhgjl]j _dgZYd]e]fl Yll]afl] Ym[YjY[l•j] hjghgjlagff]d \m eg\] \] k[jmlaf+

5[]RLUN+

F]k zlYlk e]eZj]k h]mn]fl hj€ngajdŶ apYlagf\%mfk]madeafaeYdhgmjd%YlljaZmlagf\] ka•_]k+
=] k]madf] \gal hYk•lj] ^ap€Ymfan]YmfYlagfYd| hdmk\] 2 # \]k km^^jY_]k]phjae€k+

5[]RLUN,

=`Yim] zlYl e]eZj] h]ml ^ap]jmfhdY^gf\hgmjd]k\€h]fk]k \]k [Yf\a\Ylk j]dYlan]k| dY
[YehY_f] €d][lgjYd]+

5[]RLUN-

.+ FYh€jag\] imafim]ffYd] hgmjdYim]dd]kgfl €dmkd]ke]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f
[gee]f[] | d%gmn]jlmj]\] dYhj]ea•j] k]kkagfl]fm] Yhj•k [`Yim] €d][lagf+

. H+<+7F] hj€k]fl \g[me]fl ]kl mf] [gfkgda\Ylagf j€Ydak€] hYj d] M]jna[] bmja\aim] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f kmj dY
ZYk] \] d%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k j]hj€k]flYflk | d%;kk]eZd€] Ymkm^^jY_] mfan]jk]d \aj][l &DI F /45 \m
5+.-+.643) h+2') eg\a^a€ hYj dY\€[akagf 60,5.,=?=;) =??) ?mjYlge) eg\a^aYfl d%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k
j]hj€k]flYflk \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_] mfan]jk]d \aj][l Yff]p€ | dY\€[akagf 43 454,=?=;) =??)
?mjYlge \m =gfk]ad \m /- k]hl]eZj] .643 &DI F 00 \m 6+/+.660) h+ .2') ]l hYj dY\€[akagf /--/ 44/,=?)
?mjYlge \m =gfk]ad \m /2 bmaf /--/ ]l \m /0 k]hl]eZj] /--/ &DI F /50 \m /.+.-+/--/) h+ .'+ Cd\a^^•j] \] dY
n]jkagf [gfkgda\€] j€Ydak€] hYj d%I^^a[] \]k hmZda[Ylagfk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] &=IHMF?A+ .643R.--5*
/0+-6+/--/' | \]mp €_Yj\k7 adaf[gjhgj] mf laj]l !* e]eZj] \m =geal€ \]k j€_agfk! | d%Yjla[d]3) hYjY_jYh`] d)
[gf^gje€e]fl | d%Yjla[d]2 \m ljYal€ \%;ekl]j\Ye &DI = 01- \m .-+..+.664' ]l ]kl j]fme€jgl€ [gf^gje€e]fl |
d%Yjla[d]/) hYjY_jYh`] .) \] dY\€[akagf /--/ 44/,=?) ?mjYlge \m =gfk]ad+
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?dd] ]kl €l]f\m] gmjY[[gmj[a] ]f Yhhda[Ylagf\]k \akhgkalagfk \] d%Yjla[d].-) hYjY_jYh`] /)
\]mpa•e] Ydaf€Y+

/+ F] eYf\Yl \] [`Yim] e]eZj] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f [gee]f[] ]l ]phaj] ]f e•e]
l]ehk im] dYh€jag\] nak€] YmhYjY_jYh`] .+

5[]RLUN.

.+ F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ngl]fl af\ana\m]dd]e]fl ]l h]jkgff]dd]e]fl+ Cdkf]
h]mn]fl •lj] da€khYj \]k afkljm[lagfk fa j][]ngaj \] eYf\Yl aeh€jYla^+

/+ F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Z€f€^a[a]fl \]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k ima d]mj
kgfl Yhhda[YZd]k]f n]jlm \m hjglg[gd] \m 5 Ynjad.632 kmj d]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k \]k
=geemfYml€k ]mjgh€]ff]k+

5[]RLUN/

.+ FY imYdal€\] e]eZj] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl af[gehYlaZd] Yn][ []dd] \]7

e]eZj] \m _gmn]jf]e]fl \%mfzlYl e]eZj])

e]eZj] \] dY=geeakkagf \]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k)

bm_]) Yng[Yl _€f€jYd gm _j]^^a]j \] dY=gmj \] bmkla[] \]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k gm
\m NjaZmfYd\] hj]ea•j] afklYf[])

e]eZj] \m \aj][lgaj] \] dY<Yfim] []fljYd] ]mjgh€]ff])

e]eZj] \] dY=gmj \]k [gehl]k \]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k)

e€\aYl]mj \]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k)

e]eZj] \m =geal€ €[gfgeaim] ]l kg[aYd \] dY =geemfYml€ ]mjgh€]ff] ]l \] dY
=geemfYml€ ]mjgh€]ff] \] d%€f]j_a]Ylgeaim])

e]eZj] \m =geal€ \]k j€_agfk)

e]eZj] \] [geal€k gmgj_Yfake]k [j€€k ]f n]jlm gm]f Yhhda[Ylagf\]k ljYal€k afklalmYfl dY
=geemfYml€ ]mjgh€]ff] ]l dY=geemfYml€ ]mjgh€]ff] \] d%€f]j_a] Ylgeaim] ]f nm] \]
d%Y\eafakljYlagf\] ^gf\k [geemfYmlYaj]k gm \%mf] l}[`] h]jeYf]fl] ]l \aj][l] \] _]klagf
Y\eafakljYlan])

e]eZj] \m [gfk]ad \%Y\eafakljYlagf) \m [geal€ \] \aj][lagf gm ]ehdgq€ \] dY<Yfim]
]mjgh€]ff] \%afn]klakk]e]fl)
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* ^gf[lagffYaj] gmY_]fl ]f Y[lanal€\]k afklalmlagfk\]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k gm\]k
gj_Yf]k gmgj_Yfake]k imad]mjkgfl jYllY[`€k gm\] dY<Yfim] []fljYd] ]mjgh€]ff]+

/+ t hYjlaj\] d%€d][lagfYmJYjd]e]fl ]mjgh€]f ]f /--1) dYimYdal€\] e]eZj] \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl af[gehYlaZd]Yn][ []dd] \] e]eZj] \%mfhYjd]e]fl fYlagfYd+

JYj \€jg_Ylagf | []ll] j•_d] ]l kYfkhj€bm\a[]\]k \akhgkalagfk\m hYjY_jYh`]07

* d]ke]eZj]k \m JYjd]e]fl fYlagfYdajdYf\Yak€dmkYmJYjd]e]fl ]mjgh€]f dgjk\%mfk[jmlaf
mdl€ja]mjh]mn]fl ]p]j[]j [gf[mjj]ee]fl d]k\]mp eYf\Ylk bmkim%|dYhjg[`Yaf] €d][lagf hgmj
d] JYjd]e]fl fYlagfYdajdYf\Yak)ege]fl Ymim]dd] hj]ea]j Ydaf€Y\m hj€k]fl hYjY_jYh`] ]kl
\%Yhhda[Ylagf)

* d]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl fYlagfYd \m LgqYme]*Ofa ima kgfl Ymkkae]eZj]k \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f h]f\Yfl dYh€jag\] imafim]ffYd] hj€[€\Yfl d%€d][lagfYmJYjd]e]fl
]mjgh€]f ]f /--1 h]mn]fl ]p]j[]j [gf[mjj]ee]fl d]k\]mp eYf\Ylk bmkim%|d%€d][lagf\] /--6
hgmj d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f) ege]fl Ymim]dd] hj]ea]j Ydaf€Y\m hj€k]fl hYjY_jYh`] ]kl
\%Yhhda[Ylagf+

0+ ?f gmlj]) [`Yim] zlYl e]eZj] h]ml€l]f\j] d]kaf[gehYlaZadal€kYhhda[YZd]kkmjd]hdYf
fYlagfYd)\Yfk d]k[gf\alagfk hj€nm]k| d%Yjla[d]5+

1+ F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ympim]dkkgfl Yhhda[YZd]k)Ym[gmjk\] dYh€jag\]
imafim]ffYd] nak€]| d%Yjla[d]2) d]k\akhgkalagfk\]k hYjY_jYh`]k d)/ ]l 0) kgfl j]ehdY[€k
[gf^gje€e]fl Ymp\akhgkalagfk\] d%Yjla[d].0+

5[]RLUN0

Mgmkj€k]jn] \]k \akhgkalagfk\m hj€k]fl Y[l]) dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] ]kl j€_a])\Yfk [`Yim]
zlYl e]eZj]) hYjd]k\akhgkalagfkfYlagfYd]k+

=]k \akhgkalagfkfYlagfYd]k)imah]mn]fl €n]flm]dd]e]fl l]faj [gehl] \]k hYjla[mdYjal€k\Yfk
d]kzlYlk e]eZj]k) f] \gan]fl hYk_dgZYd]e]fl hgjl]j Yll]afl] Ym[YjY[l•j] hjghgjlagff]d \m
eg\] \] k[jmlaf+

5[]RLUN1

Fgjk \] d%€d][lagf\]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) fmdf] h]ml ngl]j hdmk\%mf]̂ gak+

5[]RLUN)(

.+ F%€d][lagfYmJYjd]e]fl ]mjgh€]f Yda]m| dY\Yl] ]l Ymp̀]mj]k ^ap€]khYj [`Yim] zlYl
e]eZj]) []ll] \Yl] k] kalmYflhgmjlgmkd]kzlYlk e]eZj]k Ym[gmjk\%mf]e•e] h€jag\]
\€ZmlYfl d]b]m\aeYlaf ]l k%Y[`]nYfld] \aeYf[`] aee€\aYl]e]fl kmanYfl+

/+ Of zlYl e]eZj] f] h]ml j]f\j] hmZda[\%mf]eYfa•j] g^^a[a]dd]d] j€kmdlYl\] kgf k[jmlaf
im%Yhj•kdY[d„lmj] \m k[jmlaf \Yfk d%zlYle]eZj] g…d]k€d][l]mjk ngl]jgfl d]k\]jfa]jk Ym
[gmjk \] dYh€jag\] nak€]YmhYjY_jYh`] .+
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5[]RLUN;U

.+ FYh€jag\] €d][lgjYd] ]kl \€l]ffaf€] hgmjdYhj]ea•j] €d][lagf hYj d]=gfk]ad)klYlmYfl|
d%mfYfaeal€Yhj•k [gfkmdlYlagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f+

/+ F]k €d][lagfk mdl€ja]mj]kgfl da]mYm[gmjk\] dYh€jag\] [gjj]khgf\Yfl] \] dY\]jfa•j]
Yff€] \] dYh€jag\] imafim]ffYd] nak€]| d%Yjla[d]2+

M%adk%Yn•j]aehgkkaZd]\] l]faj d]k€d][lagfk \Yfk dY=geemfYml€ Ym[gmjk \] []ll] h€jag\]) d]
=gfk]ad)klYlmYfl| d%mfYfaeal€Yhj•k [gfkmdlYlagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) ^ap])Ymegafk mf
Yf . YnYfldŶ af\] dYh€jag\] imafim]ffYd] nak€]| d%Yjla[d]2) mf] Ymlj]h€jag\] €d][lgjYd] ima
h]ml k] kalm]jYmhdmkl„l \]mp egakYnYfl ]l YmhdmklYj\ mf egakYhj•k dYh€jag\] imaj€kmdl]
\]k \akhgkalagfk\] d%Ydaf€Yhj€[€\]fl+

0+ MYfkhj€bm\a[]\]k \akhgkalagfk\] d%Yjla[d].63 \m ljYal€afklalmYfldY=geemfYml€
]mjgh€]ff] ]l \] d%Yjla[d].-6 \m ljYal€afklalmYfldY=geemfYml€ ]mjgh€]ff] \] d%€f]j_a]
Ylgeaim]) d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f k] j€mfal\] hd]af\jgal d]hj]ea]j eYj\a imakmald%]phajYlagf
\%mf\€dYa\%mfegak | [gehl]j \] dŶ af\] dYh€jag\] €d][lgjYd]+

1+ F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f kgjlYfl []kk] \%•lj] ]f ^gf[lagf dgjk\] dYhj]ea•j] j€mfagf \m
fgmn]YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f+

5[]RLUN)*

F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f n€ja^a]d]khgmngajk\]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f+ t []l ]^^]l)
adhj]f\ Y[l] \]k j€kmdlYlkhjg[dYe€kg^^a[a]dd]e]fl hYj d]kzlYlk e]eZj]k ]l klYlm]kmjd]k
[gfl]klYlagfk imahgmjjYa]fl •lj] €n]flm]dd]e]fl kgmd]n€]kkmjdYZYk]\]k \akhgkalagfk\m
hj€k]fl Y[l]) | d%]p[dmkagf\]k \akhgkalagfkfYlagfYd]kYmpim]dd]k[]dma*[aj]fnga]+

5[]RLUN)+

.+ Of ka•_] \]na]fl nY[Yfl imYf\ d] eYf\Yl \%mfe]eZj] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]phaj] ]f
[Yk \] kY\€eakkagfgm\] kgf \€[•k gm\] \€[`€Yf[] \] kgf eYf\Yl+

/+ Mgmkj€k]jn] \]k Ymlj]k\akhgkalagfk\m hj€k]fl Y[l]) [`Yim] zlYl e]eZj] €lYZdald]k
hjg[€\mj]k Yhhjghja€]khgmjim]) Ym[Ykg…mf ka•_] \]na]fl nY[Yfl) [] ka•_] kgalhgmjnmhgmj
d] j]kl] \] dYh€jag\] imafim]ffYd] nak€]| d%Yjla[d]2+

0+ Fgjkim] dYd€_akdYlagf\%mfzlYl e]eZj] €lYZdal]phj]kk€e]fl dY\€[`€Yf[] \m eYf\Yl
\%mfe]eZj] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) kgf eYf\Yl ]phaj] ]f Yhhda[Ylagf\]k \akhgkalagfk\]
[]ll] d€_akdYlagf+F]k Ymlgjal€kfYlagfYd]k[geh€l]fl]k ]f af^gff]fl d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f+

1+ Fgjkim%mfka•_] \]na]fl nY[Yfl hYj \€eakkagfgm\€[•k) d] hj€ka\]fl \m JYjd]e]fl
]mjgh€]f ]f af^gff] kYfkj]lYj\ d]kYmlgjal€k[geh€l]fl]k \] d%zlYle]eZj] [gf[]jf€+

. >Yfk d]kn]jkagfk Yf_dYak]]l ]khY_fgd] \] dY\€[akagf /--/.44/,=?) ?mjYlge) hmZda€]kYmDgmjfYdg^^a[a]d)dY
h€jag\] af\aim€] ]kl \%mfegak+
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5[]RLUN),

M%adYhhYjYƒlf€[]kkYaj] \] hj]f\j] \]k e]kmj]k \%Yhhda[Ylagf\m hj€k]fl Y[l]) d] =gfk]ad)
klYlmYfl | d%mfYfaeal€kmj hjghgkalagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l Yhj•k [gfkmdlYlagf \] dY
=geeakkagf) Yjj•l] []k e]kmj]k Yhj•k Yngajj][`]j[`€ mf Y[[gj\ Yn][ d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f
Ymk]af \%mf] [geeakkagf \] [gf[]jlYlagf _jgmhYfl d] =gfk]ad ]l \]k j]hj€k]flYflk \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f+

5[]RLUN.2

F] hj€k]fl Y[l] ]kl j€\a_€ ]f dYf_m]kYdd]eYf\]) Yf_dYak])\Yfgak]) ]khY_fgd]) ^affgak])
^jYf~Yak]) _j][im]) ajdYf\Yak]) alYda]ff]) f€]jdYf\Yak]) hgjlm_Yak] ]l km€\gak]) lgmk d]k l]pl]k
^YakYfl€_Yd]e]fl ^ga+

F]k Yff]p]k C]l CĈgfl hYjla] afl€_jYfl] \m hj€k]fl Y[l]+

5[]RLUN).

F]k \akhgkalagfk \m hj€k]fl Y[l] ]flj]jgfl ]f na_m]mjd] hj]ea]j bgmj\m egak kmanYfldY
j€[]hlagf \] dY\]jfa•j] \]k fgla^a[Ylagfk nak€]khYj dY\€[akagf+

O\^j]j\a_]l a<jmp]dd]k) \]f lqn]f\] k]hl]eZ]j fall]f `mf\j]\] g_
k]ckg_`Ydn^b]j\k+

A]k[`]`]f rm <^{kk]d Ye roYfra_kl]f M]hl]eZ]j f]mfr]`f`mf\]jl*
k][`kmf\ka]Zra_+

>gf] Yl <jmkk]dk gf l`] lo]fla]l` \Yq g^ M]hl]eZ]j af l`] q]Yj gf]
l`gmkYf\ faf] `mf\j]\ Yf\ k]n]flq*kap+

@Yal| <jmp]dd]k) d] naf_l k]hl]eZj] ead f]m^ []fl kgapYfl]*k]ar]+

;jfY \`€YfYjf` kY<`jmak€ad)Yf ^a[`amd} \] e`a G`€Yf @3e`Yaj) ead]
fYga _[€Y\ k]Y[`l3 Yk€+

@YllgY<jmp]dd]k) Y\\a n]fla k]ll]eZj] eadd]fgn][]flgk]llYflYk]a+

A]\YYf l] <jmkk]d) \] loafla_kl] k]hl]eZ]j f]_]fla]f`gf\]j\ r]k]fr]*
n]fla_+

/440501

F] LgqYme]*Ofa Yhhdaim]jYd]k \akhgkalagfk \m hj€k]fl Y[l] mfaim]e]fl ]f [] ima [gf[]jf] d]
LgqYme]*Ofa+

/44050 11
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&*

>€[dYjYlagf Y\ Yjla[d] .1

Cd]kl [gfn]fm im]) hgmj dYhjg[€\mj] | kmanj]Ymk]af \] dY[geeakkagf \] [gf[]jlYlagf) ]`
k]jY ^Yalj][gmjk Ymp\akhgkalagfk \]k hYjY_jYh`]k 2) 3 ]l 4 \] dYhjg[€\mj] €lYZda]hYj dY
\€[dYjYlagf [geemf] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) \m =gfk]ad ]l \] dY=geeakkagf ]f \Yl] \m 1
eYjk .642.

‰

. DI = 56 \m //+1+.642) h+-*
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3>>7G7 :U%@[XYX\R]RXWMNVXMRORLJ]RXWMN\ ][JR]i\

NL;CNz MOL F%OHCIH?OLIJz?HH?

;e]f\]e]fl ;

NjYal€kmj d%Ofagf]mjgh€]ff]
;jla[d] )+ %hYjY_jYh`] /

D[JR]g\^[ U!EWRXWN^[XYgNWWN

/+ F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl [gehgk€ \]
j]hj€k]flYflk \]k [algq]fk \] d%Ofagf+=N^[
WXVK[NWNMgYJ\\NYJ\ \NY]LNW]
LRWZ^JW]N$YU^\UNY[g\RMNW]&FY
j]hj€k]flYlagf \]k [algq]fk ]kl Ykkmj€]\]
^Y~gf \€_j]kkan]e]fl hjghgjlagff]dd]) Yn][
mf k]madeafaeme \] kape]eZj]k hYj zlYl
e]eZj]+ ;m[mf zlYl e]eZj] f] k] ngal
YlljaZm]j hdmk\] imYlj]*naf_l k]ar] ka•_]k+

=N=gfk]ad ]mjgh€]f Y\ghl] | d%mfYfaeal€)
kmj afalaYlan]\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l
Yn][ kgf YhhjgZYlagf) mf] MgLR\RXWOUGJW]
UJLXVYX\R]RXWM^AJ[UNVNW]N^[XYgNW$
MJW\UN[N\YNL]MN\Y[RWLRYN\_R\g\J^
Y[NVRN[JURWgJ&

LLV532342@L+\g[

5VNWMNVNW]

/+ F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl [gehgk€ \]
j]hj€k]flYflk \]k [algq]fk \] d%Ofagf+

* KR\&CNY]LNW]LRWZ^JW]NN]^W
[NY[g\NW]JW]\\XW]gU^\MJW\UN\c]J]\
VNVK[N\&FY j]hj€k]flYlagf \]k [algq]fk
]kl Ykkmj€]\] ^Y~gf \€_j]kkan]e]fl
hjghgjlagff]dd]) Yn][ mf k]madeafaeme \]
kape]eZj]k hYj zlYl e]eZj]+ ;m[mf zlYl
e]eZj] f] k] ngal YlljaZm]j hdmk\] imYlj]*
naf_l k]ar] ka•_]k+

=J [gYJ[]R]RXWMN\\RfPN\NW][NUN\c]J]\
VNVK[N\OJR]U!XKSN]M!^W[gN`JVNW
[gP^URN[&5_JW]UJORWMNUJZ^J][RfVN
JWWgNLR_RUNMNUJUgPR\UJ]^[N$UN=gfk]ad
]mjgh€]f Y\ghl] | d%mfYfaeal€)kmj
afalaYlan]\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l Yn][
kgf YhhjgZYlagf) mf] \€[akagf LXWLN[WJW]
UJ[gYJ[]R]RXWMN\\RfPN\YNWMJW]UJ
Y[XLQJRWNUgPR\UJ]^[N&

* ]N[&9WX^][N$_RWP]%LRWZ[NY[g\NW]JW]\
\XW]gU^\MJW\̂ WNLR[LXW\L[RY]RXW^WRZ^N
LX[[N\YXWMJW]g U!NW\NVKUNM^]N[[R]XR[N
MNU!EWRXW&

.2,35 J?11- +/. In-1*--

&*
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JLINI=IF? &Hv4' MOL F?M JLCPCFyA?M ?N CGGOHCNzM>? F%OHCIH
?OLIJz?HH?

;e]f\]e]fl <

Jjglg[gd] kmj d]khjanad•_]k]l aeemfal€k \] d%Ofagf]mjgh€]ff]
;jla[d] 4

A[X]XLXUN"WX/#

5^L^WN[N\][RL]RXWM!X[M[NJMVRWR\][J]ROX^
J^][N [N\][RL]RXWWJ]RXWJUNX^ N^[XYgNWWNWN
YN^]h][NJYYX[]gNg UJURK[NLR[L^UJ]RXWMN\
VNVK[N\M^AJ[UNVNW]N^[XYgNW\N [NWMJW]
J^ URNM̂N[g^WRXWM^AJ[UNVNW]N^[XYgNWX^
NW[N_NWJW]&

=N\ VNVK[N\ M^AJ[UNVNW]N^[XYgNW\N
_XRNW]JLLX[MN[NWVJ]Rf[NMNMX^JWNN]MN
LXW][kUNMN\LQJWPN\2

"J#YJ[ UN^[Y[XY[NPX^_N[WNVNW]$UN\VhVN\
OJLRUR]g\Z^NLNUUN\[NLXWW^N\J^` QJ^]\
OXWL]RXWWJR[N\\N [NWMJW]g U!g][JWPN[NW
VR\\RXWXOORLRNUUN]NVYX[JR[N$

"K#YJ[ UN\PX^_N[WNVNW]\MN\J^][N\ c]J]\
VNVK[N\$UN\VhVN\OJLRUR]g\Z^NLNUUN\
[NLXWW^N\J^` [NY[g\NW]JW]\MN
PX^_N[WNVNW]\g][JWPN[\NWVR\\RXW
XOORLRNUUN]NVYX[JR[N&

;e]f\]e]fl =

5VNWMNVNW]

=N\ VNVK[N\M^AJ[UNVNW]N^[XYgNW
SX^R\\NW]MNUJURKN[]gMNLR[L^UJ]RXWMJW\
U!EWRXWN^[XYgNWWN&

7NM[XR]WNYN^]h][NURVR]gYJ[ UJUXRX^
\^[ U!X[M[NM!^WNJ^]X[R]gY^KURZ^NX^
M!^W][RK^WJU&

Jjglg[gd] kmj d]khjanad•_]k]l aeemfal€k \] d%Ofagf]mjgh€]ff]
;jla[d] 5

A[X]XLXU"?X /#

F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f f]
h]mn]fl •lj] j][`]j[`€k) \€l]fmk gmhgmjkmanak
]f jYakgf MN\XYRWRXW\X^ _X]N\gVR\YJ[ N^`
MJW\U!N`N[LRLNMNUN^[\OXWL]RXW\&

-

.

8A
.

J?11-+/.-n-1*-- .3,35

5VNWMNVNW]

F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f f]
h]mn]fl g J^L^WVXVNW]•lj] j][`]j[`€k)
\€l]fmk gmhgmjkmanak]f jYakgf MNUN^[\
JL]N\$MN\_X]N\gVR\YJ[ N^` X^ MN
MgLUJ[J]RXW\OJR]N\YJ[ N^` MJW\U!N`N[LRLN

LLV532342@L+\g[
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;e]f\]e]fl >

MNUN^[VJWMJ]&

=N AJ[UNVNW]MgLRMN$g UJMNVJWMNM!^W
MgY^]g$\R^WNVN\^[N J g]gY[R\NX^ ^WN
MgLUJ[J]RXWJ g]gOJR]NMJW\U!N`N[LRLNMN
\XWVJWMJ]

=N AJ[UNVNW]N^[XYgNWg]JKUR]UN\
MR\YX\R]RXW\M!JYYURLJ]RXWM^Y[g\NW]
J[]RLUNMJW\\XW[fPUNVNW]&

Jjglg[gd] kmj d]khjanad•_]k]l aeemfal€k \] d%Ofagf]mjgh€]ff]
;jla[d] 6

A[X]XLXU"?X /#

ANWMJW]UJM^[gNMNUN^[VJWMJ] J^
AJ[UNVNW]N^[XYgNW$UN\VNVK[N\ MNLNU^R%LR
KgWgORLRNW]2

"J# \^[ UN^[]N[[R]XR[NWJ]RXWJU$MN\RVV^WR]g\
[NLXWW^N\J^` VNVK[N\ M^YJ[UNVNW]MN
UN^[YJa\$

"K#\^[ UN]N[[R]XR[NMN]X^] J^][N c]J]
VNVK[N$MNU!N`NVY]RXWMN]X^]N VN\^[N MN
Mg]NW]RXWN]MN]X^]NYX^[\^R]N S^MRLRJR[N&

=!RVV^WR]gUN\LX^_[N gPJUNVNW]UX[\Z^!RU\
\N [NWMNW]J^ URNM̂N[g^WRXWM^ AJ[UNVNW]
N^[XYgNWX^ NW[N_RNWWNW]&

=!RVV^WR]gWNYN^] h][N RW_XZ^gNMJW\UNLJ\
MNOUJP[JW]MgUR]N]WNYN^] WXWYU^\ VN]][N
XK\]JLUNJ^ M[XR]M^ AJ[UNVNW]N^[XYgNWMN
UN_N[U!RVV^WR]gM!^WMN\N\ VNVK[N\&

LLV532342@L+\g[ .4,35

5VNWMNVNW]

)& DX^]NURVR]J]RXWJYYX[]gNd UJURKN[]g
YN[\XWWNUUNM!^WMgY^]gW!N\]JMVR\\RKUN
Z^!J_NL U!JLLX[MM^ AJ[UNVNW]$g VXRW\
Z^N UNMgY^]gWN\XR]JYY[gQNWMgNW
OUJP[JW]MgUR]&

*&=J LXWO;CLJ]RXWMNMXL^VNW]\M!^W
VNVK[N X^ M!NW[NPR\][NVNW]\
gUNL][XWRZ^N\X^ UJYN[Z^R\R]RXWMN\J
YN[\XWWN$MN\XWK^[NJ^ X^ MN\XWURNM̂N
[g\RMNWLNX^ U!RW]N[LNY]RXWMN\XWLX^[[RN[
X^ MN\N\ JYYNU\]gUgYQXWRZ^N\WNYN^_NW]
h][N X[MXWWg\Z^!J_NL U!JLLX[MM^
AJ[UNVNW]N^[XYgNW&

+&EWMgY^]gJ UNM[XR]MN[NO^\N[\XW
]gVXRPWJPNJ^ \^SN]MN[NW\NRPWNVNW]\
[Ne^\ MJW\U!N`N[LRLNMN\XWVJWMJ] X^
\^[ MN\YN[\XWWN\Z^RU^RXW]LXWORg$X^
J^`Z^NUUN\QTJ LXWORg$LN\
[NW\NRPWNVNW]\&

,& EWNY[XLgM^[N M!NWZ^h]NX^ ^WN
Y[XLgM^[NYgWJUNRW]NW]gNLXW][N̂ W
MgY^]gN\] \^\YNWM^NMf\ UX[\ Z^N UN
AJ[UNVNW]NWOX[V^UNUJMNVJWMN&

-&=!JLLX[M _R\gJ^ YJ[JP[JYQN / WNYN^]
h][N \XUURLR]gZ^NYJ[ UN\J^]X[R]g\
LXVYg]NW]N\NW_N[]^ M^ M[XR]WJ]RXWJU&

J?11- +/. In-1*--

8A
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.

&*
 

J?11-+/.-n-1*-- .5,35

3+=!JLLX[M_R\gJ^ YJ[JP[JYQN/ X^ UJ
\^\YNW\RXW_R\gNJ^ YJ[JP[JYQN1YN^_NW]
h][NLXWMR]RXWWNU\$g M^[gNMg]N[VRWgNX^
YJ[]RNU\&

LLV532342@L+\g[
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3>>7G7 ::: %@[XSN]MN Y[XYX\R]RXWMNMiLR\RXWM^ 5XW\NRUJMXY]JW] UN\
MR\YX\R]RXW\VXMRORJW]U!3L]N YX[]JW] iUNL]RXWMN\ VNVK[N\ M^ @J[UNVNW]

N^[XYiNW J^ \^OO[JPN ^WR_N[\NUMR[NL]M^ *( \NY]NVK[N )0.-

F? =IHM?CF >? F%OHCIH ?OLIJz?HH?)

nmd] ljYal€ kmj d] ^gf[lagff]e]fl \] d%Ofagf]mjgh€]ff]) ]l fglYee]fl kgf Yjla[d] //0)

nmdYhjghgkalagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f)

nmd%YhhjgZYlagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f)

=gfka\€jYfl7

&.' im%ad[gfna]fl \] e]llj] ]f ˆmnj] d]k \akhgkalagfk \m ljYal€ j]dYlan]k | dYhjg[€\mj]
€d][lgjYd])

;>IJN? d]k \akhgkalagfk Yff]p€]k | dYhj€k]fl] \€[akagf ]l j][geeYf\] YmpzlYlk e]eZj]k
\] d]k Yhhjgmn]j [gf^gje€e]fl | d]mjkj•_d]k [gfklalmlagff]dd]k j]kh][lan]k+

FY hj€k]fl] \€[akagf ]l d]k \akhgkalagfk Yff]p€]k kgfl hmZda€]kYmDgmjfYdg^^a[a]d\] d%Ofagf
]mjgh€]ff]+

F]k zlYlk e]eZj]k ka_fYd]fl kYfk \€dYaYmM][j€lYaj] _€f€jYd \m =gfk]ad im%adkgfl e]f€ |
Za]f d]k hjg[€\mj]k j]imak]k hYj d]mjkj•_d]k [gfklalmlagff]dd]k j]kh][lan]k hgmj Yhhjgmn]j d]k
\akhgkalagfk Yff]p€]k | dYhj€k]fl] \€[akagf+

F]k eg\a^a[Ylagfk hj]ff]fl ]^^]l d] hj]ea]j bgmj\m egak kmanYfl[]dma\] d%YhhjgZYlagf\]k
\akhgkalagfk \] dYhj€k]fl] \€[akagf hYj d]k zlYlk e]eZj]k) [gf^gje€e]fl | d]mjk j•_d]k
[gfklalmlagff]dd]k j]kh][lan]k+

LLV532342@L+\g[ .6,35 J?11-+/.-n-1*--
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;ff]p] Ymhjgb]l \] hjghgkalagf \] \€[akagf \m =gfk]ad Y\ghlYfl d]k\akhgkalagfk
eg\a^aYfl d%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]

mfan]jk]d \aj][l \m /- k]hl]eZj] .643.

;e]f\]e]fl .

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] . * hYjY_jYh`] .

5L]N gUNL]X[JUMN)1/. 5VNWMNVNW]

)&8JW\ LQJZ^Nc]J] VNVK[N$UN\e]eZj]k \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f kgfl €dmkYmk[jmlaf) \]
dakl]gm\] ngl] mfaim] ljYfk^€jYZd]) \] lqh]
hjghgjlagff]d+

)&=N\ e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f
kgfl €dmk[NY[g\NW]JW]\MN\LR]XaNW\MN
U!EWRXWYmk[jmlaf) \] dakl]gm\] ngl]
mfaim] ljYfk^€jYZd]) \] lqh]
hjghgjlagff]d+

;e]f\]e]fl /

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] / Zak&fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/. 5VNWMNVNW]

5[]RLUN. KR\

(%8JW\ UNK^] MN[gYJ[]R[UN\\RfPN\NW][N
UN\c]J]\ VNVK[N\LXWOX[VgVNW]J^
Y[RWLRYNMNY[XYX[]RXWWJUR]gMgP[N\\R_N$
NWJYYURLJ]RXWMNU!J[]RLUN),$
YJ[JP[JYQN/ KR\$M^][JR]g\^[ U!EWRXW
N^[XYgNWWN$UN[JYYX[]NW][NUJYXY^UJ]RXW
N]UNWXVK[NMN\RfPN\MNLQJZ^Nc]J]
VNVK[N$J_JW]U!J[[XWMR\\NVNW]g
U!NW]RN[$MXR]_J[RN[NWOXWL]RXWMNUJ
YXY^UJ]RXW[N\YNL]R_NMN\c]J]\$ MNOJeXWg
LNZ^NLQJZ^NMgY^]gM!^Wc]J] VNVK[N

. F]k Ye]f\]e]flk \m hj€k]fl \g[me]fl hgjl]fl kmj mf] [gfkgda\Ylagf j€Ydak€] hYj d] M]jna[] bmja\aim] \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f kmj dYZYk] \] d%;[l] hgjlYfl €d][lagf \]k j]hj€k]flYflk | d%;kk]eZd€] Ymkm^^jY_] mfan]jk]d
\aj][l &DI F /45 \m 5+.-+.643) h+2') eg\a^a€ hYj dY\€[akagf 60,5.,=?=;) =??) ?mjYlge) eg\a^aYfl d%;[l]
hgjlYfl €d][lagf \]k j]hj€k]flYflk \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_] mfan]jk]d \aj][l Yff]p€ | dY\€[akagf
.-(./.&5753# =??) ?mjYlge \m =gfk]ad \m /- k]hl]eZj] .643 &DI F 00 \m 6+/+.660) h+ .2') ]l hYj dY\€[akagf
/--/.44/,=?) ?mjYlge \m =gfk]ad \m /2 bmaf /--/ ]l \m /0 k]hl]eZj] /--/ &DI F /50 \m /.+. -+/--/) h+ .'+
=]ll] [gfkgda\Ylagf \a^^•j] \] dYn]jkagf [gfkgda\€] j€Ydak€] hYj d%I^^a[] \]k hmZda[Ylagfk \] d%Ofagf]mjgh€]ff]
&=IHMF?A+ .643RC --5*/0+-6+/--/' | \]mp €_Yj\k7 adaf[gjhgj] mf laj]l !* e]eZj] \m =geal€ \]k j€_agfk! |
d%Yjla[d]3) hYjY_jYh`] .) [gf^gje€e]fl | d%Yjla[d]2 \m ljYal€ \%;ekl]j\Ye &DI = 01- \m .-+..+.664' ]l ]kl
j]fme€jgl€ [gf^gje€e]fl | d%Yjla[d]/) hYjY_jYh`] .) \] dY\€[akagf /--/.44/,=?) ?mjYlge \m =gfk]ad+

J?11-+/.-n-1*-- /-,35 LLV532342@L+\g[
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;e]f\]e]fl 0

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] / l]j &fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

LLV532342@L+\g[

YU^\YN^YUg[NY[g\NW]NYU^\MNLR]XaNW\
Z^NLQJZ^NMgY^]gM!^Wc]J] VNVK[N
VXRW\YN^YUgN]J^\\R$d U!RW_N[\N$
Z^!J^L^Wc]J] VNVK[NVXRW\YN^YUgW!JR]
YU^\MN\RfPN\Z^!^Wc]J] YU^\YN^YUg&

*&8JW\ UNLJ\ Xl ^Wc]J] MN_RNW]VNVK[N
MNU!EWRXWJ^ LX^[\ M!^WNUgPR\UJ]^[N$RU
\N _XR]J]][RK^N[MN\\RfPN\Z^R_RNWWNW]
\!JSX^]N[J^ WXVK[NMN\RfPN\Y[g_^\ d
U!J[]RLUN.1) YJ[JP[JYQN\/ KR\N]/ ]N[$M^
][JR]g\^[ U!EWRXWN^[XYgNWWN$d ]R][N
][JW\R]XR[NS^\Z^!d UJORWMNUJMR]N
UgPR\UJ]^[N&

5VNWMNVNW]

5[]RLUN/ ]N[

)&7XWOX[VgVNW]d U!J[]RLUN),$
YJ[JP[JYQN/ ]N[$M^][JR]g\^[ U!EWRXW
N^[XYgNWWN$^WNLR[LXW\L[RY]RXW
\^YYUgVNW]JR[NN\] g]JKURNYX^[
U!NW\NVKUNM^]N[[R]XR[NMNU!EWRXWYX^[
UJZ^NUUN_RWP]%LRWZMgY^]g\\XW]gU^\&

*&=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWN]UN7XW\NRU$
\]J]^JW] LXWOX[VgVNW]g UJY[XLgM^[N
UgPR\UJ]R_NX[MRWJR[N$g]JKUR\\NW]^WN
J^]X[R]ggUNL]X[JUNYX^[ MR[RPN[N]
LXW][kUN[UNY[XLN\\^\ gUNL]X[JUMNUJ
LR[LXW\L[RY]RXWMNU!EWRXWN^[XYgNWWN&

+&=N\ UR\]N\][JW\WJ]RXWJUN\MN\LJWMRMJ]\
d U!gUNL]RXWMNUJLR[LXW\L[RY]RXWMN
U!EWRXWN^[XYgNWWNY[g\NW]gN\YJ[ UN\
YJ[]R\YXUR]RZ^N\N^[XYgNW\WN\XW]
[NLN_JKUN\Z^N\R2

J#NUUN\\XW]LXVYX\gN\MNLJWMRMJ]\Z^R
[g\RMNW]MJW\J^ VXRW\̂W]RN[\MN\c]J]\$

K#UJYJ[R]gN\] [N\YNL]gN&

)(&-/ J?11-+/.In-1*--

&*
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;e]f\]e]fl 1

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 0

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

F]k zlYlk e]eZj]k h]mn]fl hj€ngaj dY
^apYlagf\%mfk]madeafaeYd hgmj
d%YlljaZmlagf\] ka•_]k+=] k]madf] \gal hYk
•lj] ^ap€Ymfan]Ym fYlagfYd | hdmk\] 2 #
\]k km^^jY_]k]phjae€k+

;e]f\]e]fl 2

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 1

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

=`Yim] zlYl e]eZj] h]ml ^ap]j mf hdY^gf\
hgmj d]k \€h]fk]k MN\LJWMRMJ]\j]dYlan]k | dY
[YehY_f] €d][lgjYd]+

J?11-+/.-n-1*--

8A(

//,35

,& 7QJZ^N gUNL]N^[MR\YX\NM!^WN_XR`
\^YYUgVNW]JR[NYX^[ _X]N[YX^[ UJUR\]N
YJWN^[XYgNWWN&=N\ \RfPN\ \XW] J]][RK^g\
\NUXWUJVg]QXMNCJRW]N%=JP^i&

-&=N\ VXMJUR]g\Mg]JRUUgN\MNU!gUNL]RXWMN
UJLR[LXW\L[RY]RXWMNU!EWRXWN^[XYgNWWN
\XW] N`YX\gN\ MJW\UN\VN\^[N\
M!JYYURLJ]RXWd JMXY]N[LXWOX[VgVNW]d
U!J[]RLUN),&

5VNWMNVNW]

.+ F]k zlYlk e]eZj]k h]mn]fl hj€ngaj dY
^apYlagf\%mfk]madeafaeYd hgmj
d%YlljaZmlagf\] ka•_]k+=] k]madf] \gal hYk
•lj] ^ap€Ymfan]Ym fYlagfYd | hdmk\] 2 #
\]k km^^jY_]k]phjae€k+

*&;UWa J YJ\ MN\N^RUVRWRVJUYX^[
U!J]][RK^]RXWMN\RfPN\ \^[ UJUR\]NMN
U!EWRXWN^[XYgNWWN&

5VNWMNVNW]

=`Yim] zlYl e]eZj] h]ml ^ap]j mf
hdY^gf\ hgmj d]k \€h]fk]k j]dYlan]k | dY
[YehY_f] €d][lgjYd] MN\LJWMRMJ]\N]MN\
YJ[]R\ YXUR]RZ^N\J^ WR_NJŴJ]RXWJU
N]'X^ [gPRXWJU&=!J^]X[R]g gUNL]X[JUNO;GN
^WYUJOXWMYX^[ UN\MgYNW\N\[NUJ]R_N\g
UJLJVYJPWNgUNL]X[JUNMN\LJWMRMJ]\N]
MN\YJ[]R\ J^ WR_NJM̂NU!EWRXW
N^[XYgNWWN&

LLV532342@L+\g[

6205 - Dossier consolidé : 109



;e]f\]e]fl 3

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 2 * hYjY_jYh`] . * Ydaf€Y/

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

?dd] ]kl €l]f\m] gmjY[[gmj[a] ]f
Yhhda[Ylagf\]k \akhgkalagfk \] U!J[]RLUN)($
hYjY_jYh`] /) \]mpa•e] Ydaf€Y+

;e]f\]e]fl 4

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 3 * hYjY_jYh` /

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

/+ F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f
KgWgORLRNW]MN\Y[R_RUfPN\N]RVV^WR]g\Z^R
UN^[\XW]JYYURLJKUN\NW_N[]^M^hjglg[gd]
M^5 J_[RU)1.- kmj d]k hjanad•_]k ]l
aeemfal€k MN\7XVV^WJ^]g\ N^[XYgNWWN\&

;e]f\]e]fl 5

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 4 * hYjY_jYh`] . * laj]l . Zak&fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

;e]f\]e]fl 6

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 4 * hYjY_jYh`] /

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

*&f YJ[]R[MNU!gUNL]RXWJ^ AJ[UNVNW]
N^[XYgNWNW*((,$ UJZ^JUR]gMNVNVK[N
M^AJ[UNVNW]N^[XYgNWN\]RWLXVYJ]RKUN

LLV532342@L+\g[ /0,35

5VNWMNVNW]

?dd] ]kl €l]f\m] gmjY[[gmj[a] ]f
Yhhda[Ylagf\]k \akhgkalagfk \] U!J[]RLUN;U$
hYjY_jYh`] /) \]mpa•e] Ydaf€Y+

5VNWMNVNW]

/+ F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f XW]
UN\M[XR]\N]UN\XKURPJ]RXW\MgORWR\MJW\UN
\]J]^] MN\MgY^]g\N]UNhjglg[gd] kmj d]k
hjanad•_]k ]l aeemfal€k MNU!EWRXW
N^[XYgNWWN&

5VNWMNVNW]

%VNVK[NM!^WYJ[UNVNW]WJ]RXWJUX^
[gPRXWJUJaJW]LXVYg]NWLNUgPR\UJ]R_N$

5VNWMNVNW]

\^YY[RVg

J?11- +/. In-1*--

&*
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J_NLLNUUNMNVNVK[NM!^WYJ[UNVNW]
WJ]RXWJ=

AJ[ Mg[XPJ]RXWd LN]]N[fPUNN]\JW\
Y[gS^MRLNMN\MR\YX\R]RXW\M^
YJ[JP[JYQN+2

UN\VNVK[N\M^AJ[UNVNW]WJ]RXWJU
R[UJWMJR\gU^\J^ AJ[UNVNW]N^[XYgNWUX[\
M!^W\L[^]RŴ U]g[RN^[YN^_NW]N`N[LN[
LXWL^[[NVVNW]UN\MN^`VJWMJ]\S^\Z^!d
UJY[XLQJRWNgUNL]RXWYX^[ UNAJ[UNVNW]
WJ]RXWJUR[UJWMJR\$VXVNW]J^Z^NUUN
Y[NVRN[JURWgJM^Y[g\NW]YJ[JP[JYQNN\]
M!JYYURLJ]RXW$

UN\VNVK[N\M^AJ[UNVNW]WJ]RXWJUM^
BXaJ^VN%EWRZ^R\XW]J^\\R VNVK[N\M^
AJ[UNVNW]N^[XYgNWYNWMJW]UJYg[RXMN
Z^RWZ^NWWJUNY[gLgMJW]U!gUNL]RXWJ^
AJ[UNVNW]N^[XYgNWNW*((, YN^_NW]
N`N[LN[LXWL^[[NVVNW]UN\MN^`VJWMJ]\
S^\Z^!d U!gUNL]RXWMN*((1 YX^[ UN
AJ[UNVNW]N^[XYgNW$VXVNW]J^Z^NUUN
Y[NVRN[JURWgJM^Y[g\NW]YJ[JP[JYQNN\]
M!JYYURLJ]RXW&

;e]f\]e]fl .-

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 4 * hYjY_jYh`] 1

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

1+F]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f
Ympim]dkkgfl Yhhda[YZd]k)Ym[gmjk \] dY
h€jag\] imafim]ffYd] nak€] | d%Yjla[d]2) d]k
\akhgkalagfk \]k hYjY_jYh`]k .)/ N]0) kgfl
j]ehdY[€k [gf^gje€e]fl Ymp\akhgkalagfk
MNU!J[]RLUN)+&

;e]f\]e]fl B`

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] 6

J?11-+/.-n-1*-- /1,35

&*
.

5VNWMNVNW]

1+F]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f
Ympim]dkkgfl Yhhda[YZd]k)Ym[gmjk \] dY
h€jag\] imafim]ffYd] nak€] | d%Yjla[d]2) d]k
\akhgkalagfk \]k hYjY_jYh`]k . X^ 0) kgfl
j]ehdY[€k [gf^gje€e]fl Ymp\akhgkalagfk
MN\J[]RLUN\.0 KR\N].0 ]N[&

LLV532342@L+\g[
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5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

=X[\ \] d%€d][lagf\]k e]eZj]k \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f) fmdf] h]ml ngl]j hdmk
\%mf] ^gak+

;e]f\]e]fl ./

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] :U%hYjY_jYh`] .

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

.+ FY h€jag\] €d][lgjYd] ]kl \€l]jeaf€]
YX^[ UJY[NVRf[NgUNL]RXWhYj d] =gfk]ad)
\]J]^JW] g U!^WJWRVR]gJY[f\ LXW\^U]J]RXW
M^AJ[UNVNW]N^[XYgNW&

;e]f\]e]fl .0

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] :U%hYjY_jYh`] /

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

*&=N\ gUNL]RXW\^U]g[RN^[N\XW]URNĴ^
LX^[\ MNUJYg[RXMNLX[[N\YXWMJW]NMNUJ
MN[WRf[NJWWgNMNUJYg[RXMN
Z^RWZ^NWWJUN_R\gNg U!J[]RLUN-&

M%adk%Yn•j]aehgkkaZd]\] l]faj d]k €d][lagfk
\Yfk dY=geemfYml€ Ym[gmjk \] []ll]
h€jag\]) d] =gfk]ad) klYlmYfl | d%mfYfaeal€
Yhj•k [gfkmdlYlagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f)
^ap]) Ymegafk mf Yf` YnYfl dŶ af \] dY
h€jag\] imafim]ffYd] nak€] | d%Yjla[d]2)
mf] Ymlj] h€jag\] €d][lgjYd] ima h]ml k]

LLV532342@L+\g[

5VNWMNVNW]

CJW\Y[gS^MRLNMNU!J[]RLUN/ ]N[$UX[\\]
d%€d][lagf\]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl
]mjgh€]f) fmdf] h]ml ngl]j hdmk\%mf] ^gak+
5ORWM!J\\^[N[ UN[N\YNL]MNLNY[RWLRYN$UN
AJ[UNVNW]N^[XYgNWN]UN7XW\NRU$
\]J]^JW]YJ[ _XRNMN[fPUNVNW]
LXWOX[VgVNW]g UJY[XLgM^[NUgPR\UJ]R_N
X[MRWJR[N$g]JKUR\\NW]^WNUR\]NgUNL]X[JUN
J^ WR_NJM̂NU!EWRXWN^[XYgNWWN&

5VNWMNVNW]

.+ FY h€jag\] €d][lgjYd] ]kl \€l]jeaf€] hYj
d] AJ[UNVNW]N^[XYgNWN]UN=gfk]ad J^
VXRW\MN^`JW\J_JW]UJORWMNUJ
UgPR\UJ]^[NZ^RWZ^NWWJUN$LXWOX[VgVNW]
g U!J[]RLUN),&

5VNWMNVNW]

\^YY[RVg

*-'.0 J?11-+/.-n-1*--

8A
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kalm]j Ymhdmkl„l \]mp egak YnYfl ]l Ym
hdmklYj\ mf egak Yhj•k dYh€jag\] ima
j€kmdl] \]k \akhgkalagfk \] d%Ydaf€Y
hj€[€\]fl+

;e]f\]e]fl .1

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] B)̀ hYjY_jYh`] 0

5L]NgUNL]X[JUMN)1/.

0+MYfk hj€bm\a[] \]k \akhgkalagfk \]
U!J[]RLUN.63 M^][JR]gRW\]R]^JW]UJ
7XVV^WJ^]g N^[XYgNWWNN]MNU!J[]RLUN
)(1 M^][JR]gRW\]R]^JW]UJ7XVV^WJ^]g
N^[XYgNWWNMNU!gWN[PRNJ]XVRZ^N$d]
JYjd]e]fl ]mjgh€]f k] j€mfal \] hd]af \jgal
`Yhj]ea]j eYj\a ima kmald%]phajYlagf\%mf
\€dYa\%mfegak | [gehl]j \] dŶ af \] dY
h€jag\] €d][lgjYd]+

;e]f\]e]fl .2

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] ./

5L]NgUNL]X[JUMN)1/.

F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f n€ja^a]d]k hgmngajk
\]k VNVK[N\M^JYjd]e]fl N^[XYgNW&f
LN]NOON]$QTY[NWMJL]N\]k j€kmdlYlk
hjg[dYe€k g^^a[a]dd]e]fl hYj d]k zlYlk
e]eZj]k N]\]J]^N \^[ UN\LXW]N\]J]RXW\
Z^RYX^[[JRNW]h][Ng_NW]^NUUNVNW]
\X^UN_gN\\^[ UJKJ\NMN\MR\YX\R]RXW\M^
Y[g\NW]JL]N$g U!N`LU^\RXWMN\MR\YX\R]RXW\
WJ]RXWJUN\J^`Z^NUUN\LNU^R%LR[NW_XRN&

;e]f\]e]fl .3

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] .0

J?11-+/.-n-1*--

8A

5VNWMNVNW]

0+MYfk hj€bm\a[] \]k \akhgkalagfk \]
U!J[]RLUN//6 M^][JR]g\^[ UN
OXWL]RXWWNVNW]MNU!EWRXWN^[XYgNWWN$d]
JYjd]e]fl ]mjgh€]f k] j€mfal \] hd]af \jgal
d] hj]ea]j eYj\a ima kmald%]phajYlagf\%mf
\€dYa\%mfegak | [gehl]j \] dŶ af \] dY
h€jag\] €d][lgjYd]+

5VNWMNVNW]

F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f n€ja^a] d]k hgmngajk
\]k MgY^]g\J^ JYjd]e]fl \^[ UJKJ\N\]k
j€kmdlYlkhjg[dYe€k g^^a[a]dd]e]fl hYj
U!J^]X[R]ggUNL]X[JUN_R\gNg U!J[]RLUN/ ]N[$
YJ[JP[JYQN/) N]d]k zlYlk e]eZj]k+

/3,35 LLV532342@L+\g[
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5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

-* Of ka•_] \]na]fl nY[Yfl imYf\ d] eYf\Yl
\%mfe]eZj] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]phaj]
]f [Yk \] kY\€eakkagf gm\] kgf \€[•k gm\]
\€[`€Yf[] \] kgf eYf\Yl+

*&CX^\ [g\N[_NMN\J^][N\ MR\YX\R]RXW\M^
Y[g\NW]JL]N$LQJZ^Nc]J] VNVK[Ng]JKUR]UN\
Y[XLgM^[N\JYY[XY[RgN\YX^[ Z^N$J^ LJ\ Xl
^W\RfPNMN_RNW]_JLJW]$LN\RfPN\XR]YX^[_^
YX^[ UN[N\]NMNUJYg[RXMNZ^RWZ^NWWJUN
_R\gNg U!J[]RLUN-&

+&=X[\Z^N UJUgPR\UJ]RXWM!^Wc]J] VNVK[N
g]JKUR]N`Y[N\\gVNW]UJMgLQgJWLNM^
VJWMJ]M!^WVNVK[NM^AJ[UNVNW]
N^[XYgNW$\XWVJWMJ]N`YR[NNWJYYURLJ]RXW
MN\MR\YX\R]RXW\MNLN]]NUgPR\UJ]RXW&=N\
J^]X[R]g\WJ]RXWJUN\LXVYg]NW]N\NW
RWOX[VNW]UNAJ[UNVNW]N^[XYgNW&

1+=X[\Z^!^W \RfPNMN_RNW]_JLJW]YJ[
MgVR\\RXWX^ MgLf\$UNY[g\RMNW]M^
AJ[UNVNW]N^[XYgNWNWRWOX[VN\JW\ [N]J[M
UN\J^]X[R]g\LXVYg]NW]N\MNU!c]J]VNVK[N
LXWLN[Wg&

;e]f\]e]fl .4

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] .0 Zak&fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

LLV532342@L+\g[ /4,35

5VNWMNVNW]

Of ka•_] \]na]fl nY[Yfl imYf\ d] eYf\Yl
\%mfe]eZj] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f
]phaj] ]f [Yk \] kY\€eakkagf gm\] kgf
\€[•k gm\] \€[`€Yf[] \] kgf eYf\Yl+

5VNWMNVNW]

5[]RLUN.0 KR\

)&9WLNZ^RLXWLN[WNUN\VNVK[N\gU^\
MJW\UN\c]J]\ VNVK[N\$N]\X^\ [g\N[_N
MN\J^][N\ MR\YX\R]RXW\M^Y[g\NW]JL]N$
LQJZ^Nc]J] g]JKUR]UN\Y[XLgM^[N\
JYY[XY[RgN\YX^[ Z^N$J^ LJ\ Xl ^W\RfPN
MN_RNW]_JLJW]$LN\RfPN\XR]YX^[_^ YX^[
UN[N\]NMNUJYg[RXMNZ^RWZ^NWWJUN_R\gN
g U!J[]RLUN-&

*&=X[\Z^N UJUgPR\UJ]RXWM!^Wc]J]
VNVK[NY[g_XR]UN[NVYUJLNVNW]
]NVYX[JR[NM!^WMgY^]gMN\XWYJ[UNVNW]

J?11-+/.In-1*--

8A
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WJ]RXWJUNWLXWPgMNVJ]N[WR]g$LN]c]J]
YN^]MgLRMN[Z^NLN\MR\YX\R]RXW\
\!JYYURZ^NW]V^]J]R\ V^]JWMR\J^`
VNVK[N\M^AJ[UNVNW]N^[XYgNWgU^
MJW\LN]c]J]&

+&=X[\Z^N UJUgPR\UJ]RXWM!^Wc]J]
VNVK[Ng]JKUR]N`Y[N\\gVNW]UJ
MgLQgJWLNM^VJWMJ]M!^WMgY^]gJ^
AJ[UNVNW]N^[XYgNWgU M̂JW\LN]c]J]
VNVK[N$\XWVJWMJ]N`YR[NNW
JYYURLJ]RXWMN\MR\YX\R]RXW\MNLN]]N
UgPR\UJ]RXW&8N ]NUUN\MR\YX\R]RXW\
UgPR\UJ]R_N\WN\XW]YJ\ JMXY]gN\J_NL
NOON][g][XJL]RO&=N\ J^]X[R]g\WJ]RXWJUN\
LXVYg]NW]N\NWRWOX[VNW]UNAJ[UNVNW]
N^[XYgNW&

,&=X[\Z^N UN\RfPNM!^WMgY^]ggU M̂JW\
UN\c]J]\ VNVK[N\MN_RNW]_JLJW]YJ[
MgVR\\RXWX^ MgLf\$UNA[g\RMNW]M^
AJ[UNVNW]N^[XYgNWNWRWOX[VN
RVVgMRJ]NVNW]UN\J^]X[R]g\LXVYg]NW]N\
MNU!c]J]VNVK[NLXWLN[Wg&

"7N] JVNWMNVNW][NY[NWMNWYJ[]RNUN\]N[VN\ MN\YJ[JP[JYQN\ /) 0 N]1 MNU!J[]RLUN.0 MN
U!5L]NgUNL]X[JUMN.643+ FXR[U!JVNWMNVNW]MNU!J[]RLUN)+&#

;e]f\]e]fl .5

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] .0 l]j &fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/. 5VNWMNVNW]

5[]RLUN.0 ]N[

)&9WLNZ^RLXWLN[WNUN\VNVK[N\gU^\
YX^[ UJLR[LXW\L[RY]RXWMNU!EWRXW
N^[XYgNWWN$N]\X^\ [g\N[_NMN\J^][N\
MR\YX\R]RXW\M^Y[g\NW]JL]N$MN\
Y[XLgM^[N\JYY[XY[RgN\\XW]g]JKURN\
MJW\UN\VN\^[N\ M!N`gL^]RXWg JMXY]N[
LXWOX[VgVNW]g U!J[]RLUN.1) YX^[ Z^N$
J^ LJ\ Xl ^W\RfPNMN_RNW]_JLJW]$LN
\RfPN\XR]YX^[_^ YX^[ UN[N\]NMNUJ
Yg[RXMNZ^RWZ^NWWJUN_R\gNg U!J[]RLUN-&

*&=X[\Z^N UJUgPR\UJ]RXWMNU!EWRXW

J?11-+/.-n-1*-- /5,35 LLV532342@L+\g[

-

&*
.
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;e]f\]e]fl .6

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] .0 imYl]j &fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

;e]f\]e]fl /-

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d]  "

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

C!RUJYYJ[Jj] WgLN\\JR[NMNY[NWM[NMN\
e]kmj]k \%Yhhda[Ylagf\m hj€k]fl Y[l]) d]
=gfk]ad) klYlmYfl | U!^WJWRVR]g\^[
Y[XYX\R]RXWM^AJ[UNVNW]N^[XYgNWN]
Yhj•k [gfkmdlYlagf \] dY=geeakkagf)
Yjj•l] []k e]kmj]k Yhj•k Yngajj][`]j[`€ mf
Y[[gj\ Yn][ d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymk]af
\%mf] [geeakkagf \] [gf[]jlYlagf _jgmhYfl

LLV532342@L+\g[

N^[XYgNWWNg]JKUR]N`Y[N\\gVNW]UJ
MgLQgJWLNM^VJWMJ]M!^WMgY^]gJ^
AJ[UNVNW]N^[XYgNWgU \̂^[ UJUR\]N
YJWN^[XYgNWWN$\XWVJWMJ]N`YR[NNW
JYYURLJ]RXWMN\MR\YX\R]RXW\MNLN]]N
UgPR\UJ]RXW&=!J^]X[R]ggUNL]X[JUNNW
RWOX[VNUNAJ[UNVNW]N^[XYgNW&

+&=X[\Z^N UN\RfPNM!^WMgY^]ggU ŶX^[
UJLR[LXW\L[RY]RXWMNU!EWRXW
N^[XYgNWWNMN_RNW]_JLJW]g UJ\^R]N
M!^WNMgVR\\RXWX^ M!^WMgLf\$UN
A[g\RMNW]M^AJ[UNVNW]N^[XYgNWNW
RWOX[VNRVVgMRJ]NVNW]U!J^]X[R]g
gUNL]X[JUN&

5VNWMNVNW]

5[]RLUN.0 Z^J]N[

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNW\]J]^N \^[ UN\
LXW]N\]J]RXW\Z^RYX^[[JRNW]h][N
\X^UN_gN\\^[ UJKJ\NMN\MR\YX\R]RXW\M^
Y[g\NW]JL]NN]Z^RLXWLN[WNW]UNM[XR]
MNU!EWRXW&

5VNWMNVNW]

=N\ e]kmj]k \%Yhhda[Ylagf\m hj€k]fl Y[l]
\XW]JMXY]gN\YJ[ d] =gfk]ad) klYlmYfl | UJ
VJSX[R]gZ^JURORgN$Yhj•k [gfkmdlYlagf \] dY
=geeakkagf) \^[ Y[XYX\R]RXWM^
AJ[UNVNW]N^[XYgNW$\]J]^JW] g UJ
VJSX[R]gMN\N\ VNVK[N\$N]J_NL
U!JYY[XKJ]RXWMNLNU^R%LR&

/6,35 J?11- +/. In-1*--

8A
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d] =gfk]ad ]l \]k j]hj€k]flYflk \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f+

;e]f\]e]fl /.

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] .2 * hYjY_jYh`] /

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

=N\ JWWN`N\) N];; OXW]YJ[]RNRW]gP[JW]NM^
Y[g\NW]JL]N&

;e]f\]e]fl //

;[l] €d][lgjYd \] .643
;jla[d] .2 * hYjY_jYh`] / Zak&fgmn]Ym'

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

;e]f\]e]fl /0

;[l] €d][lgjYd \] .643
:GG>Q> -

5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

&++(1( !
=NBXaJ^VN%EWRJYYURZ^N[JUN\MR\YX\R]RXW\
M^Y[g\NW]JL]N^WRZ^NVNW]NWLNZ^R
LXWLN[WNUNBXaJ^VN%EWR&

;e]f\]e]fl /1

;[l] €d][lgjYd \] .643
;ff]p] CC

J?11-+/.-n-1*-- 0-,35

8A

5VNWMNVNW]

C^YY[RVg

5VNWMNVNW]

9W_N[]^MN\][JR]g\M!JMQg\RXW$OXW]
gPJUNVNW]OXRUN\_N[\RXW\M^Y[g\NW]JL]N
NWUJWP^N\K^UPJ[N$]LQfZ^N$N\]XWRNWWN$
UN]]XWN$UR]^JWRNWWN$QXWP[XR\N$VJU]JR\N$
YXUXWJR\N$[X^VJRWN$\UX_JZ^NN]\UX_fWN&

5VNWMNVNW]

\^YY[RVg

LLV532342@L+\g[
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5L]N gUNL]X[JUMN)1/.

5??9G9 ;;

8gLUJ[J]RXWJMJ[]RLUN),

;UN\] LXW_NWẐ^N$YX^[ UJY[XLgM^[Ng
\^R_[NJ^ \NRWMNUJLXVVR\\RXWMN
LXWLN[]J]RXW$RU\N[JOJR][NLX^[\ J^`
MR\YX\R]RXW\MN\YJ[JP[JYQN\2) 3 N]4MNUJ
Y[XLgM^[Ng]JKURNYJ[ UJMgLUJ[J]RXW
LXVV^WNM^AJ[UNVNW]N^[XYgNW$M^
7XW\NRUN]MNUJ7XVVR\\RXWNWMJ]NM^,
VJ[\ )1/-&

LLV532342@L+\g[ *(&-/

\^YY[RVg

5VNWMNVNW]

J?11-+/.-n-1*--

&*
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7G@?Bf 67B =?C:8B

Af8?A=7 f<75C?A3<7 6D @3A<7=7>C 7DA?@f7>

6iY^]i N^[XYiNW 3WM[N` 6^OO

@[RPRWN\

Of JYjd]e]fl ]mjgh€]f €dmYmkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l [gfklalm] mf €d€e]fl ]kk]fla]d \]
d%gj\j] [gfklalmlagff]d \] d%Ofagf]mjgh€]ff]+ >•k .62.) d%Yjla[d]/- \m ljYal€ \] JYjak
afklalmYfl dY=geemfYml€ ]mjgh€]ff] \m [`YjZgf ]l \] d%Y[a]jhj€ngqYal mf] Ykk]eZd€]
[gehgk€] \]  [NY[g\NW]JW]\MN\YN^YUN\MN\c]J]\ [g^WR\MJW\UJ7XVV^WJ^]g & F%Yjla[d]/.)
hYjY_jYh`] 0) \akhgkYal[] ima kmal7

=!5\\NVKUgNgUJKX[N[JMN\Y[XSN]\NW_^NMNYN[VN]][N U!gUNL]RXWJ^ \^OO[JPN
^WR_N[\NUMR[NL]\NUXŴWNY[XLgM^[N ^WROX[VNMJW\]X^\ UN\c]J]\ VNVK[N\&

=N 7XW\NRU$\]J]^JW] g U!^WJWRVR]g$J[[h]N[J UN\MR\YX\R]RXW\MXW]RU[NLXVVJWMN[J
U!JMXY]RXWYJ[ UN\c]J]\ VNVK[N\$ LXWOX[VgVNW]g UN^[\[fPUN\ LXW\]R]^]RXWWNUUN\
[N\YNL]R_N\&

=]ll] e•e] \akhgkalagf YddYal•lj] j]hjak] | d%Yjla[d].05) hYjY_jYh`] 0) \m ljYal€ \]
Lge] &.624' afklalmYfl dY=geemfYml€ €[gfgeaim] ]mjgh€]ff].

‰

>•k .621/
) d%;kk]eZd€] [geemf] \] dY=?=; afkaklYhgmj im] []ll] \akhgkalagf kgal

Yhhdaim€]+?f .63-) d%;kk]eZd€] hYjd]e]flYaj] ]mjgh€]ff] €dYZgjYmf] [gfn]flagf kmj
d%afljg\m[lagf \%€d][lagfk Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l) [gfn]flagf im%]dd]kgmeal hgmj ]pYe]f
Ym=gfk]a]+ Ngml]^gak)Ym[mf hjg_j•k f%afl]jnafl kmj [] \gkka]j YnYfl im] d] Mgee]l \]
FY BYq]) l]fm ]f \€[]eZj] .636) f] j€afk[jan] [] hgafl | d%gj\j] \m bgmj \m =gfk]ad+ F]
jYhhgjl P]\]d &.64/') eYf\Yl€ hYj dY=geeakkagf ]mjgh€]ff]) hj€[gfakYal dYeak] ]f ˆmnj]
jYha\] \]k \akhgkalagfk \m ljYal€ hgjlYfl kmj d]k €d][lagfk Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l1+ P]\]d
^YakYalgZk]jn]j im] d%]phj]kkagf!hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]! f] \]nYal hYkf€[]kkYaj]e]fl
•lj] afl]jhj€l€] [gee] aehdaimYfl dYeak] ]f hdY[]) ]f mf] k]md] h`Yk]) \%mf] hjg[€\mj]
€d][lgjYd] lglYd]e]fl mfa^gje]7 d] JYjd]e]fl hgmjjYall]f\j] n]jk mf] dga€d][lgjYd] mfaim]
Yhj•k YngajY[imak hdmk\] d€_alaeal€_j}[] | kYhj]ea•j] €d][lagf Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l+

?f \€[]eZj] .641) d]k [`]^k \%zlYl ]l \] _gmn]jf]e]fl j€mfak | JYjak)kgmkdYhj€ka\]f[] \]
PYd€jq Aak[Yj\ \%?klYaf_)hj]fYa]fl dY\€[akagf \] hjaf[ah] \] hjg[€\]j | \]k €d][lagfk Ym
km^^jY_]mfan]jk]d \aj][l !d] hdmkl„l hgkkaZd]+++| hYjlaj \] .645))2+=]dY [gehd€lYal d]mj

. >akhgkalagfj]hjak] €_Yd]e]fl | D%Yjla[d].-5) hYjY_jYh`] 0) \m ljYal€?mjYlge+
/ LYhhgjl N]al_]f) [geeakkagf \]k ;^^Yaj]k hgdalaim]k]l \]k L]dYlagfk ]pl€ja]mj]k) \g[me]fl fI 2 .621,.622 ]l
j€kgdmlagf\] d%;kk]eZd€]=geemf]) Y\ghl€] d] / \€[]eZj] .621 j]dYlan] Ymphgmngajk\] d%;kk]eZd€]
=geemf] ]l | d]mj]p]j[a[]) =?=;) dY\m ..+./+.621+
0 LYhhgjl >]`gmkk]) )( 04 \m /+3+.63-+
, BJYYX[]M^P[X^YNMN][J_JRUJMQXLYX^[ U!N`JVNWM Ŷ[XKUfVNMNU!JLL[XR\\NVNW]MN\LXVYg]NWLN\M^
AJ[UNVNW]N^[XYgNW$<mdd]laf\]k =geemfYml€k ]mjgh€]ff]k) kmhhd€e]fl 1,4/+
2 Jgafl ./ \m [geemfaim€ \]k [`]^k \%zlYl]l \] _gmn]jf]e]fl) JYjak)6 ]l .- \€[]eZj] .641+F] LgqYme]*Ofa
]l d] >Yf]eYjc j€k]jn•j]fl d]mjhgkalagf+FY\€[akagf ^ml[gf^aje€] hYj d] =gfk]ad ]mjgh€]f j€mfa| Lge] Ym
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\€[akagf \] ljYfk^gje]j d]mjk j]f[gflj]k Ymkgee]l ]f j€mfagfk ^gje]dd]k \m =gfk]ad
]mjgh€]f) ]l Y h]ml*•lj] e•e] [gfklalm€ mf] [gflj]hYjla]+

F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f k%€lYal\€b| Yll]d€ | dYl}[`] ]f nm] \] j]ngaj kgf hjgb]l \] [gfn]flagf
\] .63-+ F] jYhhgjl JYlabf hjghgkYal mf JYjd]e]fl €dmhgmj [afi Yfk Ymkm^^jY_]mfan]jk]d
\aj][l + >Yfk mf hj]ea]j l]ehk) d]k kqkl•e]k €d][lgjYmp fYlagfYmp k%Yhhdaim]jYa]fl)eYak hgmj
mf] h€jag\] ljYfkalgaj] k]md]e]fl) \Yfk d%Yll]fl] \] d%afljg\m[lagf \%mf] hjg[€\mj] €d][lgjYd]
hdmkmfa^gje]) []fk€] •lj] hj•l] | l]ehk hgmj d]k \]mpa•e]k €d][lagfk Ymkm^^jY_]mfan]jk]d
\aj][l+ F]k €d][lagfk YmjYa]fl da]m\Yfk dY=geemfYml€ Ympe•e]k \Yl]k) kmj ljgak bgmjk+F]k
\gmZd]k eYf\Ylk hYjd]e]flYaj]k k]jYa]fl Ymlgjak€k)kYfk []h]f\Yfl •lj] ]f[gmjY_€k+ Of] dakl]
\]k [`Yj_]k Ymfan]Ym [geemfYmlYaj] bm_€]kaf[gehYlaZd]k Yn][ mf eYf\Yl ]mjgh€]f €lYal
€lYZda]+022 ka•_]k &hgmjd]k f]m^ zlYlk im] dY=geemfYml€ [gehlYal Ydgjk' k]jYa]fl j€hYjlak
kmj mf] ZYk] hjghgjlagff]dd]) [gee] kmal7;dd]eY_f] 4.) LgqYme]*Ofa 34) ClYda]33)
@jYf[] 32) JYqk*<Yk /4) <]d_aim] /0) >Yf]eYjc .4) CjdYf\] .0) Fmp]eZgmj_ 3+F]k \€hml€k
YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f €dmkYmkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l bgmajYa]fl\]k e•e]k hjanad•_]k ]l
aeemfal€k im] d]mjk`gegdg_m]k fYlagfYmp+F] hgmngaj\%Yhhj€[aYlagf\]k zlYlk e]eZj]k
k%Yhhdaim]jYal€_Yd]e]fl ]f [] ima [gf[]jf] d%}_]€d][lgjYd ]l d%}_]\%€da_aZadal€)d] hgmjnga\]k
ka•_]k nY[Yflk) d]k j•_d]k j€_akkYfl d]k hYjlakhgdalaim]k]l d]k [gf\alagfk Yhhda[YZd]kYmp
e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f+ >Yfk d%Yll]fl] \] d%]flj€] ]f na_m]mj\] dYhjg[€\mj]
€d][lgjYd] mfa^gje]) d] JYjd]e]fl n€ja^a]jYald]k hgmngajk\]k j]hj€k]flYflk+

F] jYhhgjl JYlabf k%]klYn€j€ km^^akYee]fl hjY_eYlaim] hgmj im] d]k zlYlk e]eZj]k d]
j]la]ff]fl [gee] ZYk] \] f€_g[aYlagf Ymk]af \m =gfk]ad+ FY hjaf[ahYd] ha]jj] \%Y[`ghh]e]fl
^YakYflgZklY[d] | mf Y[[gj\ \]e]mjYal d] j]^mk \m _gmn]jf]e]fl ZjalYffaim] \%Y\ghl]j mf
kqkl•e] €d][lgjYd \] lqh] hjghgjlagff]d ]f Yhhda[Ylagf\mim]d d] fgeZj] \] ka•_]k gZl]fmk Ym
JYjd]e]fl ]mjgh€]f [gjj]khgf\jYal hdmkgmegafk Ympngl]k ]phjae€k+ G•e] kad%YZk]f[]
\%mf] hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje] kmk[alY| d%€hgim]mf] nan] \€[]hlagf) adk%Yn•j])
j€ljgkh][lan]e]fl) im] d] JYjd]e]fl YnYalZa]f jYakgf \] k] [gf[]flj]j \%YZgj\ kmj dYeak] ]f
hdY[] \%€d][lagfk Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l) ]l \] j]e]llj] | hdmklYj\ d] h]j^][lagff]e]fl \]
dYhjg[€\mj]+

9WORWMN\gUNL]RXW\J^ \^OO[JPN̂WR_N[\NUMR[NL]

F] /- k]hl]eZj] .643) d] =gfk]ad hYjn]fYal | mf Y[[gj\ kmjmf Y[l] hgjlYfl €d][lagf \]k
j]hj€k]flYflk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l+ =]l Y[l]) ima Z€f€^a[aYal\m
klYlml \] \jgal hjaeYaj] ]l \]nYal •lj] jYla^a€hYj [`Yim] zlYl e]eZj]) €lYalYff]p€ | mf]
\€[akagf/+

F] =gfk]ad e]llYal Yafka]f hdY[] mf] ;kk]eZd€] [gehgk€] \] 1.- \€hml€k &hgmjd]k f]m^
zlYlk im] [gehlYal YdgjkdY=geemfYml€') d]k imYlj] hdmk_jYf\k zlYlk e]eZj]k k] ngqYfl
YlljaZm]j mf fgeZj] €_Yd\] ka•_]k+Mad%gZb][la\̂%mf] ^mlmj] hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]
€lYalj€Y^^aje€) Ym[mf [Yd]f\ja]j f%€lYal̂ap€hgmj kYeak] ]f hdY[]+F]k €d][lagfk \]nYa]fl
Yngajda]mYm[gmjk \%mf] e•e] h€jag\] \€ZmlYfl d]b]m\a ]l k%Y[`]nYfl d] \aeYf[`]+ >Yfk
d%Yll]fl] \] d%]flj€] ]f na_m]mj\%mf] hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]) d] JYjd]e]fl \]nYal
n€ja^a]j d]k hgmngajk\]k j]hj€k]flYflk €dmk]f hj]fYfl Y[l] \]k j€kmdlYlkhjg[dYe€k \Yfk ]l hYj

egak \] \€[]eZj] \] d%Yff€]kmanYfl]+
. LYhhgjl JYlabf)Y\ghl€ d] .1 bYfna]j .6428DI = 0/ \m ..+/+.642+
/ >€[akagf 43.454,=?=;) =??) ?mjYlge \m =gfk]ad) CH F /45 \m 5+.-+.643+
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[`Yim] zlYl e]eZj]+ Of] hjg[€\mj] \] [gf[adaYlagf €lYaleak] ]f hdY[]) \gfl d]k \€lYadk
\]nYa]fl •lj] j€_d€khYj d] JYjd]e]fl+ F]k hj]ea•j]k €d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f ]mj]fl
da]mmf h]m hdmklYj\) ]f bmaf.646+

F] JYjd]e]fl fgmn]dd]e]fl €dmf] lYj\Y hYk| k%]ehdgq]j | ljYfk^gje]j d%Y[l]\] .643 ]f mf]
hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]+ F] jYhhgjl M]alaaf_]j e]llYal d%Y[[]fl kmj dYim]klagf \]
d%]pl]fkagf \] dYj]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd]-

… CdhjghgkYal \]k [aj[gfk[jahlagfk
hdmjafgeafYd]k [gehj]fYfl \] ljgak | imafr] \€hml€k) d]k ka•_]k €lYfl YlljaZm€kk]dgf d]
kqkl•e] \%Bgf\l) ]l hj€ngqYal dYhgkkaZadal€\%mfngl] hj€^€j]fla]d ]f ^Yn]mj \] [Yf\a\Ylk |
d%afl€ja]mj\]k dakl]k+Cdhj€ngqYal \]k e]kmj]k \€jg_Ylgaj]k ]f nm] \] l]faj [gehl] \]
!hYjla[mdYjal€k_€g_jYh`aim]k gm]l`faim]k!+ M]alaaf_]j afkaklYal€_Yd]e]fl hgmj im] d]k
j]kkgjlakkYflk \%mfzlYl e]eZj] j€ka\Yfl kmj d] l]jjalgaj] \%mfYmlj] zlYl e]eZj] \]hmak Ym
egafk [afi Yfk hmakk]fl ngl]j \Yfk d]mj hYqk\] j€ka\]f[]+ Cd€lYalhjghgk€ \] jYe]f]j d]k
€d][lagfk kmj \]mp bgmjk&\aeYf[`] ]l dmf\a'+Ngml]^gak)[gehl] l]fm \] dYkalmYlagfhgdalaim]
_€f€jYd] ima hj€nYdYal\Yfk dY=geemfYml€ ]l \m j]^mk h]jkaklYfl \]k <jalYffaim]k \]
j]fgf[]j | d]mj kqkl•e] | dYeYbgjal€ kaehd] | d%afl€ja]mj\] [aj[gfk[jahlagfk mfafgeafYd]k)
Ym[mf hjg_j•k f] ^mlhgkkaZd]Ym=gfk]ad+

L]af`gd\ <g[cd]l) fgee€ jYhhgjl]mj kmj dYim]klagf Ym[gmjk \] dYd€_akdYlmj]kmanYfl] &.651*
.656') \]nYal [gffYƒlj] mf kgjl kaeadYaj]+M]k ]^^gjlk €[`gm•j]fl kmj d%gZklY[d]ZjalYffaim]+
Ngml] d%af_€fagkal€\€hdgq€] f] h]jeal hYk\%Ykkg[a]j\]k kqkl•e]k €d][lgjYmp hjghgjlagff]dk
]l fgf hjghgjlagff]dk Ymk]af \%mf[Y\j] ima hmakk]•lj] [j€\aZd]e]fl imYda^a€\%mfa^gje] ]l
ima) \Yfk d] e•e] l]ehk) hmakk]af\maj] mf [gfk]fkmk Ymk]af \m JYjd]e]fl gm\m =gfk]ad+

FY [`ml] \m Gmj \] <]jdaf ]l d%afl€_jYlagf\] d%;dd]eY_f] \] d%?kl\Yfk dY=geemfYml€
aehdaim•j]fl mf j€]pYe]f \m fgeZj] \]k \€hml€k Ydd]eYf\k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f+ ;hj•k
d]k €d][lagfk \] .656 &\Yfk d]k \gmr] zlYlk \] d%€hgim]')EYj]d >] Am[`l ^mlfgee€
jYhhgjl]mj kmj [] \gkka]j+ CdhYjnafl | hj€k]fl]j \]mp !jYhhgjlk afl€jaeYaj]k! ima ^aj]fl YnYf[]j
d]k [`gk]k+ >Yfk d] hj]ea]j jYhhgjl) >] Am[`l j]hj]fYal dYhjghgkalagf ^Yal]hj€[€\]ee]fl hYj
d] JYjd]e]fl [gf[]jfYfl d%mladakYlagf\] dYe€l`g\] \%Bgf\l/+ Jj€g[[mh€ hYj dYZYakk]\] dY
hYjla[ahYlagf Ymp€d][lagfk \] .651*.656) adafljg\makal \Yfk d] \€ZYl dYim]klagf \] kYngaj
[gee]fl [gf\maj] ]l ^afYf[]j dY[YehY_f] hgmj d]k €d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f+ >Yfk
kgf k][gf\ jYhhgjl) >] Am[`l hjghgkYal im] d] fgeZj] \] ka•_]k Yddgm€k| d%;dd]eY_f]
j€mfa^a€]hYkk] | 66) dY@jYf[]) d%ClYda]]l d] LgqYme]*Ofa k] ngqYfl YlljaZm]j 54 ka•_]k
[`Y[mf0+ ?f^af) >] Am[`l hjghgkYal mf kqkl•e] ]f Yhhda[Ylagf\mim]d d]k \]mp la]jk \]k ka•_]k
ZjalYffaim]k hgmjjYa]fl •lj] hgmjnmk| dYeYbgjal€ kaehd] Ymk]af \] [aj[gfk[jahlagfk
mfafgeafYd]k) d] la]jk j]klYfl €lYfl YlljaZm€hjghgjlagff]dd]e]fl YmlglYd \]k ngapgZl]fm]k hYj
[`Yim] hYjla+

H€Yfegafk) eYd_j€ d]k ]^^gjlk \m JYjd]e]fl) [] ^mld%€d][lagf\%mf_gmn]jf]e]fl ljYnYaddakl]
YmLgqYme]*Ofa ]f eYa .664 ima)Yn][ d%Yhhma\]k \€eg[jYl]k daZ€jYmp)h]jeal ^afYd]e]fl \]
kgjlaj \] d%aehYkk]]f [] ima [gf[]jf] d] kqkl•e] €d][lgjYd+Jgmj d]k €d][lagfk \] .666) mf
kqkl•e] \] dakl]^]je€] Yn][ j]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd] j€_agfYd] ^mleak ]f hdY[] ]f

. LYhhgjl M]aldaf_]jY\ghl€ d] .- eYjk .65/ hYj .45 ngap[gflj] 44 ]l /4 YZkl]flagfk8 DI = 54 \m 2+1+.65/+Pgaj
[]h]f\Yfl d%Ynak[jalaim] €eak hYj dY[geeakkagf bmja\aim]&jYhhgjl]mj \%;f_]dgkYfl]'+
/ LYhhgjl >] Am[`l Y\ghl€ d] .- g[lgZj] .66. hYj .2- ngap[gflj] /3 ]l 0- YZkl]flagfk8 DI = /5- \m
/5+.-+.66.+
0 LYhhgjl >] Am[`l Y\ghl€ d] .- eYjk .660 hYj /-4 ngap[gflj] 46 ]l .6 YZkl]flagfk8 DI =adM \m /3+1+.660+
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AjYf\]*<j]lY_f]`* >]k j€^gje]k kaeadYaj]k̂ mj]fl afljg\mal]k ]f @jYf[] hgmj d]k €d][lagfk
\] /--1+

EWNVXMRORLJ]RXW^]RUNM^][JR]g

>Yfk d%afl]jnYdd])d] ljYal€ \] GYYklja[`l &.66/' YnYalh]jeak im]dim]k YnYf[€]k `Yj\a]k ]f
eYla•j] \] [algq]ff]l€ \] d%Ofagf]mjgh€]ff]+ t kgf Yjla[d] 5 <) hYjY_jYh`] /) [] ljYal€
\akhgkYal[] ima kmal7

"&&#H[<X^] LR]XaNWMNU!EWRXW[g\RMJW]MJW\̂ Wc]J] VNVK[N MXW]QTW!N\]YJ\
[N\\X[]R\\JW] J UNM[XR]MN_X]NN]M!gURPRKRUR]gJ^` gUNL]RXW\J^ AJ[UNVNW]N^[XYgNW
MJW\U!c]J] VNVK[N Xl QT[g\RMN$MJW\UN\VhVN\ LXWMR]RXW\Z^N UN\[N\\X[]R\\JW]\ MN
LN]c]J]& 7N M[XR]\N[J N`N[Lg\X^\ [g\N[_N MN\VXMJUR]g\J[[h]gN\$ J_JW]UN
+) MgLNVK[N.660) YJ[ UN7XW\NRU$\]J]^JW] g U!^WJWRVR]g\^[ Y[XYX\R]RXWMNUJ
7XVVR\\RXWN]JY[f\ LXW\^U]J]RXWM^AJ[UNVNW]N^[XYgNW3LN\ VXMJUR]g\YN^_NW]
Y[g_XR[MN\MR\YX\R]RXW\Mg[XPJ]XR[N\UX[\Z^NMN\Y[XKUfVN\ \YgLRORZ^N\d ^Wc]J]
VNVK[N UNS^\]RORNW]&/

=]ll] eg\a^a[Ylagf \m ljYal€ ^ml^gjl mlad]]f [] k]fk im%]dd]h]jeal \] \akhgk]j \%mf] ZYk]
bmja\aim] hgmj \]k e]kmj]k nakYfl | klaemd]j dYhgdalaim]€d][lgjYd] ljYfkfYlagfYd] ]l |
j]f^gj[]j dYhYjla[ahYlagf [anaim]+

>Yfk d] e•e] l]ehk) d] ljYal€ \] GYYklja[`l eg\a^aYald%Yjla[d].05 Y^af \] [gf^€j]j Ym
JYjd]e]fl mf \jgal \%Ynak[gf^gje] kmj dYhjghgkalagf \] dY=geeakkagf j]dYlan] | mf]
hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]+ Cdafljg\makYal€_Yd]e]fl mf fgmn]d Yjla[d] .05 ; daZ]dd€
[gee] kmal7

=N\ YJ[]R\ YXUR]RZ^N\J^ WR_NJN̂^[XYgNW\XW]RVYX[]JW]\NW]JW]Z^NOJL]N^[
M!RW]gP[J]RXWJ^ \NRWMNU!EWRXW&;U\ LXW][RK^NW]d UJOX[VJ]RXWM!^WNLXW\LRNWLN
N^[XYgNWWNN]g U!N`Y[N\\RXWMNUJ_XUXW]gYXUR]RZ^NMN\LR]XaNW\MNU!EWRXW&

FY na[lgaj] \] Ngfq <dYaj]f eYa .664 ]ml mf ]^^]l Z€f€^aim] kmj d]k h`Yk]k ^afYd]k\] dY
=gf^€j]f[] afl]j_gmn]jf]e]flYd] ima \€Zgm[`Y kmj dYka_fYlmj] \m ljYal€ \%;ekl]j\Ye+ Ngml
\%YZgj\) d] fgmn]Ym ljYal€ daealYal| 4-- d] fgeZj] \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl) Yn][
66 j]hj€k]flYflk hgmj d%;dd]eY_f] ]l 54 \€hml€k [`Y[mf hgmj dY@jYf[]) d%ClYda]]l d] LgqYme]*
Of]+ >]mpa•e]e]fl) adafk€jYalmf] fgmn]dd] [dYmk]kaZqddaf])daZ]dd€][gee] kmal7

9WLJ\ MNVXMRORLJ]RXWM^Y[g\NW]YJ[JP[JYQN$UNWXVK[NMN\[NY[g\NW]JW]\gU^\MJW\
LQJZ^Nc]J] VNVK[N MXR]J\\^[N[ ^WN[NY[g\NW]J]RXWJYY[XY[RgNMN\YN^YUN\MN\c]J]\
[g^WR\MJW\UJ7XVV^WJ^]g&

- F%CjdYf\]\m Hgj\ Z€f€^a[aYal\%mfkqkl•e] \] ngl] mfaim] ljYfk^€jYZd] \]hmak .646) [gehl] l]fm \] dYf€[]kkal€
aeh€ja]mk]\] l]faj [gehl] \] d%YnakeafgjalYaj] \Yfk dYJjgnaf[]8 ]f .666) \ap \€eg[jYl]k*daZ€jYmp)\]mp P]jlk)
\]mp e]eZj]k \m JdYa\=qejm ]l ljgak e]eZj]k \m JYjla \] d%af\€h]f\Yf[] \m LgqYme]*Ofa ^mj]fl €dmkYmJ?)
[] imal€ega_f] \] d%aehgjlYf[]\] dYj]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd] hgmjdYd€_alaeal€\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f+
/ =]l Yjla[d] ]kl \]n]fm hYj dYkmal]d%Yjla[d].6) hYjY_jYh`] /) \m ljYal€afklalmYfldY=geemfYml€ ]mjgh€]ff]+ F]
ljYal€\] GYYklja[`l aehdaimYalmf] j€nakagf\] d%Y[l]\] .6438[]ll] j€nakagfafl]jnafl | dŶ Yn]mj\] dY
\€[akagf 60,5. \m =gfk]ad &DIF 00 \m 6+/+.660'+
0 ;jla[d] .05) hYjY_jYh`] /) \]n]fm hYj dYkmal]d%Yjla[d].6-) hYjY_jYh`] /+
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Njgaka•e]e]fl) d] ljYal€ \%;ekl]j\Ye afk€jYalmf fgmn]d Ydaf€Ŷ apYfl | [afi Yfk dY\mj€] \m
eYf\Yl YmJYjd]e]fl%+ KmYlja•e]e]fl) d] fgmn]YmljYal€ eg\a^aYal[gee] kmald%Yjla[d].6-)
hYjY_jYh`] 1 &Yf[a]ff]e]fl Yjla[d] .05) hYjY_jYh`] 0'7

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWgUJKX[N̂ WY[XSN]NW_^NMNYN[VN]][N U!gUNL]RXWJ^ \^OO[JPN
^WR_N[\NUMR[NL]\NUXŴWNY[XLgM^[N ^WROX[VNMJW\]X^\ UN\c]J]\ VNVK[N\ X^
LXWOX[VgVNW]g MN\Y[RWLRYN\LXVV^W\ g ]X^\ UN\c]J]\ VNVK[NR&

=]ll] j€nakagf j]^d€lYal d%Yhhjg[`]hdmkhjY_eYlaim] \m JYjd]e]fl) l]dd] im%]phjae€] \Yfk d]
jYhhgjl >] Am[`l+ ?f hYjla[mda]j)dYeg\a^a[Ylagf afljg\mal] h]je]llYal YmpCjdYf\Yak\]
[gflafm]j | mladak]jd] kqkl•e] \] ngl] mfaim] ljYfk^€jYZd] &PON' ]f da]m]l hdY[] \%mfk[jmlaf
\] dakl]| dYhdmk̂ gjl] egq]ff]+

?f^af) mf fgmn]d Yjla[d] .6-) hYjY_jYh`] 2) ^mlmlad]e]fl Ybgml€hYj d] ljYal€ \%;ekl]j\Ye7

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWOR`NUN\]J]^] N]UN\LXWMR]RXW\PgWg[JUN\M!N`N[LRLNMN\
OXWL]RXW\MN\N\ VNVK[N\$ JY[f\ J_R\MNUJ7XVVR\\RXWN]J_NLJYY[XKJ]RXWM^
7XW\NRU\]J]^JW] d U!^WJWRVR]g&

=N[JYYX[]5WJ\]J\\XYX^UX\

Cee€\aYl]e]fl Yhj•k dYka_fYlmj] \m ljYal€ \%;ekl]j\Ye ]f .664) dY[geeakkagf \]k Y^^Yaj]k
afklalmlagff]dd]k fgeeY G+ A]gj_agk ;fYklYkkghgmdgk) na[]*hj€ka\]fl \m JYjd]e]fl)
jYhhgjl]mj kmj dYhjg[€\mj] €d][lgjYd]+ ?dd] d] [`Yj_]Yal \%€lm\a]j kamf] fgmn]dd] hjghgkalagf
hgmnYal•lj] hj€k]fl€] kmj dYZYk] \] d%Yjla[d].6-) hYjY_jYh`] 1) j€nak€)[%]kl*|*\aj] ka\]k
 Y[RWLRYN\LXVV^W\ g ]X^\ UN\c]J]\ VNVK[N\ g^^jYa]fl mf] e]add]mj] hjge]kk] \%mfa^gjeal€
im%mf] Y[XLgM^[N ^WROX[VNMJW\]X^\ UN\c]J]\ VNVK[N\ &

G+ ;fYklYkkghgmdgk [gfklYlY im%ad]paklYal]flj] d]k zlYlk e]eZj]k mf ![gfk]fkmk lj•k dYj_]!
kmj mf []jlYaf fgeZj] \] hjaf[ah]k [geemfk hYjea d]kim]dk []dma)fgf \]k egaf\j]k) \] dY
j]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd]+ CdYZYf\gffY d%a\€]\%mf\€[gmhY_] mfa^gje] \]
[aj[gfk[jahlagfk l]jjalgjaYd]k eYak afkaklYkmj dY[j€Ylagf \] l]dd]k [aj[gfk[jahlagfk \Yfk d]k
zlYlk e]eZj]k \] hdmk\] /- eaddagfk\%`YZalYflk+CdhgkY fglYee]fl dYim]klagf \] kYngajka
mf hgmj[]flY_] \] ka•_]k &adhjghgkYal .- #' hgmnYal•lj] j€hYjla hjghgjlagff]dd]e]fl | hYjlaj
\] dakl]kljYfkfYlagfYd]k &hYjalYaj]k̀ gee]k * ^]ee]k' | [gehl]j \]k €d][lagfk \] /--6+ Cd
]klaeY im] \]k k]madkfYlagfYmp \]nYa]fl j]kl]j ^Y[mdlYla^k)im] d] k[jmlaf \] lqh] hj€^€j]fla]d
\]nYal •lj] ]f[gmjY_€ Y^af\] klaemd]j dYhYjla[ahYlagf Ymp€d][lagfk ]l im] d] [memd\]k
eYf\Ylk hYjd]e]flYaj]k \]nYal •lj] afl]j\al+ CdhjghgkY \%YnYf[]j dY\Yl] \]k €d][lagfk \] bmaf|
eYa &Y^af\%€nal]j d]k nY[Yf[]k \%€l€\Yfk d]k hYqkfgj\aim]k' ]l \] j€hYjlaj d]k gh€jYlagfk
€d][lgjYd]k hjghj]e]fl \al]k kmj \]mp bgmjkYmeYpaeme+ =] jYhhgjl YeZala]mp^mlY\ghl€ hYj
d] JYjd]e]fl d] .2 bmadd]l.665) hYj 022 ngap[gflj] .13) Yn][ 06 YZkl]flagfk0

‰

?f /--/) d] =gfk]ad eg\a^aY d%Y[l]\] .643 Y^af \] [g\a^a]j d%afljg\m[lagf hYjlgml \Yfk d%Ofagf
]mjgh€]ff] \m k[jmlaf \] lqh] hjghgjlagff]d) \%Ymlgjak]j]phj]kk€e]fl d] ngl] mfaim]

. =]l Yjla[d]) ima\]nafl d%Yjla[d].6-) hYjY_jYh`] 0) f] ^YakYalim] [g\a^a]j d%Y[l]\] .643+
. Mgmda_f]e]fl \m jYhhgjl]mj+
0 DI = /6/ \m /.+6+.665+FY j€kgdmlagf\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl j]hjg\mal] | d%Yff]p].+
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ljYfk^€jYZd] ]l d] ngl] hj€^€j]fla]d) \] hgmjngaj | dY[gfklalmlagf \] [aj[gfk[jahlagfk
l]jjalgjaYd]k) \] ^ap]j | 2 # d] k]madeYpaeme \%YlljaZmlagf\]k ka•_]k) \%afl]j\aj]
hjg_j]kkan]e]fl d] [memd\]k eYf\Ylk ]l \] dYakk]jd]k d€_akdYlagfkfYlagfYd]k k%Yhhdaim]j]f
[] ima [gf[]jf] dY\€[`€Yf[] \m eYf\Yl \] \€hml€ YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l d] hgmjnga\]k
ka•_]k nY[Yflk`* GYakd]k hjghgkalagfk d]k hdmkYeZala]mk]k \m jYhhgjl hYjd]e]flYaj] \]
G+ ;fYklYkkghgmdgk f] ^mj]fl hYkY\ghl€]k hYj d] =gfk]ad/

‰

?RLN$=JNTNWN]UJ7XW_NW]RXW

F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f €[`gmY | kgmd]n]j dYim]klagf \] kYhjg[€\mj] €d][lgjYd] dgjk \] dY
=gf^€j]f[] afl]j_gmn]jf]e]flYd] \] Ha[]+ ?f ^Yal)dY\]jfa•j] h`Yk] \] dY=gf^€j]f[]) ]f
\€[]eZj] /---) ^mleYjim€] hYj dY[gfljgn]jk] \gmdgmj]mk] Ymlgmj\] dYj]\akljaZmlagf \]k
ka•_]k YmJYjd]e]fl+ ?f ^af \] [gehl]) hgmj dYd€_akdYlmj]/--1*/--6) d] fgeZj] \] ka•_]k
&hgmjd]k /2 zlYlk e]eZj]k \%Ydgjk'€lYalhgjl€ | 40/) d%;dd]eY_f] ]f [gfk]jnYfl 66) dY@jYf[])
d%ClYda]]l d] LgqYme]*Ofa \]e]mjYfl Yme•e] fan]Ym Yn][ 45 ka•_]k) ]l d%?khY_f]]l dY
Jgdg_f] ]f gZl]fYfl 21 [`Y[mf]+ &Odl€ja]mj]e]fl) Ymege]fl \] d%Y\`€kagf\] dY<md_Yja]]l
\] dYLgmeYfa]) ad̂ ml[gfn]fm im] d] fgeZj] lglYdk]jYal hgjl€ | 403 ka•_]k | [gehl]j
\] /--6) d%;dd]eY_f] ]f [gfk]jnYfl d| ]f[gj] 66) dY@jYf[]) d%ClYda]]l d] LgqYme]*Ofa
j]n]fYfl [`Y[mf | 4/ ka•_]k ]l d%?khY_f]]l dYJgdg_f] | 2-'+

F] ljYal€ \] Ha[] eg\a^aY d%Yjla[d].6-) hYjY_jYh`] 2) [gee] kmal7

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWOR`NUN\]J]^] N]UN\LXWMR]RXW\PgWg[JUN\M!N`N[LRLNMN\
OXWL]RXW\MN\N\ VNVK[N\$JY[f\ J_R\MNUJ7XVVR\\RXWN]J_NLU!JYY[XKJ]RXWM^
7XW\NRU\]J]^JW]g UJVJSX[R]gZ^JURORgN&DX^]N[fPUNX^ ]X^]NLXWMR]RXW[NUJ]R_N\J^
[gPRVNO;CLJUMN\VNVK[N\X^ MN\JWLRNW\VNVK[N\[NUf_NW]MNU!^WJWRVR]gJ^ \NRW
M^7XW\NRU&+

F%Yjla[d].6. ^mleg\a^a€ Y^af\] \gff]j mf] ZYk]bmja\aim] | dY[j€Ylagf \%mfklYlml \]k hYjlak
hgdalaim]kYmfan]Ym ]mjgh€]f+ F] =gfk]ad ^ml[`Yj_€ \%€dYZgj]jd]k j•_d]k ]f[Y\jYfl d]k hYjlak
hgdalaim]k)]l fglYee]fl d]mj ^afYf[]e]fl) ]f [g\€[akagf Yn][ d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f+

FY \€[dYjYlagf \] FY]c]f \] \€[]eZj] /--.) lgmjfYfl dYhY_] kmj d] \€[]nYfl ljYal€ \] Ha[])
hgkY mf []jlYaf fgeZj] \] im]klagfk h]jlaf]fl]k kmj d] j„d] ^mlmj\m JYjd]e]fl ]mjgh€]f+ !F]
j„d] \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f \gal*ad•lj] j]f^gj[€: FY [g\€[akagf f] \]njYal*]dd] hYk•lj]
€l]f\m]: F]k eg\Ydal€k \%€d][lagf \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f \gan]fl*]dd]k •lj]
j€nak€]k: Of] [aj[gfk[jahlagf €d][lgjYd] ]mjgh€]ff] \gal*]dd] •lj] [j€€] gmd]k [aj[gfk[jahlagfk
\gan]fl*]dd]k [gflafm]j | •lj] \€l]jeaf€]k Ymfan]Ym fYlagfYd: =]k \]mp kqkl•e]k h]mn]fl*adk
[g]pakl]j:!+ GYak)dgjkim] dY=gfn]flagf [`Yj_€] \] j€\a_]j dY[gfklalmlagf hgmj d%?mjgh]
YZgj\Y []k im]klagfk) ^gj[] ^ml\] [gfklYl]j im] dYim]klagf \m kqkl•e] €d][lgjYd €lYalZa]f
egafk hjagjalYaj] im] []dd]k \]k [geh€l]f[]k \m JYjd]e]fl ]l \] kYhdY[] \Yfk d%€imadaZj]

. >€[akagf \m =gfk]ad \m /2 bmaf/--/ ]l \m /0 k]hl]eZj] /--/ eg\a^aYfl d%Y[l]hgjlYfl €d][lagf \]k
j]hj€k]flYflk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d \aj][l8 DI F /50 \m /.+.-+/--/+
. Jgmj mf [gehl] j]f\m afl€_jYd)ngaj>j+ A]gj_] H+;fYklYkkghgmdgk)DQN8NKJ]NXW]QNCa\]NVXO9UNN]RWP]QN
>NVKN[\ XO]QN9^[XYNJWAJ[URJVNW]$hj€^Y[] \m Jjg^]kk]mj >aealjakN`+NkYlkgk)\€hml€]mjgh€]f) ;l`•f]k ]l
<jmp]dd]k)/--/+
0 Mgmda_f]e]fl \m jYhhgjl]mj+
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afl]jafklalmlagff]d-
…

FY =gfn]flagf hjghgkY) ]f Zgff] dg_aim]) im] d] kqkl•e] €d][lgjYd ^Ykk] d%gZb]l\%mf] dgagm
\%mf] dga*[Y\j] \m =gfk]ad) klYlmYfl | d%mfYfaeal€kmj afalaYlan]\m JYjd]e]fl) Yhj•k
YhhjgZYlagf \] []dma*\g ?dd] hjghgkYal Ymkkaim] d] =gfk]ad ]mjgh€]f Y\ghl] | d%mfYfaeal€)
kmj afalaYlan]\m JYjd]e]fl ]l Yn][ kgf YhhjgZYlagf) mf] \€[akagf ]mjgh€]ff] ^apYfl dY
[gehgkalagf \] []dma*[a+F] fgeZj] \]k \€hml€k f] \]nYal hYk\€hYkk]j 4037!FY
j]hj€k]flYlagf \]k [algq]fk ]kl Ykkmj€]\] ^Y~gf \€_j]kkan]e]fl hjghgjlagff]dd]) Yn][ mf k]mad
eafaeme \] imYlj] e]eZj]k hYj zlYl e]eZj]))0+ ?f gmlj]) dY=`Yjl] \]k \jgalk ^gf\Ye]flYmp)
ima Y[im€jYal ^gj[] gZda_Ylgaj])klahmdYal)]f kgf Yjla[d] 06) im] lgml [algq]f \] d%OfagfY d]
\jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f \Yfk d%zlYle]eZj] g…ad
j€ka\]) \Yfk d]k e•e]k [gf\alagfk im] d]k j]kkgjlakkYflk \] []l zlYl+

FY =CI \] /--0*/--1) ima hjal dYj]d•n] \] dY=gfn]flagf) f] eg\a^aY ja]f Ymphjg[€\mj]k
eYak Y\YhlY dY\akhgkalagf ]f [Ymk] &Yjla[d] .*/-) hYjY_jYh`] /' [gee] kmal7

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWN\] LXVYX\g MN[NY[g\NW]JW]\MN\LR]XaNW\MNU!EWRXW&=N^[
WXVK[NWNMgYJ\\NYJ\ /-(& =J [NY[g\NW]J]RXWMN\LR]XaNW\N\] J\\^[gN MNOJeXW
MgP[N\\R_NVNW]Y[XYX[]RXWWNUUN$J_NL^W\N^RUVRWRV^VMN\R` VNVK[N\ YJ[ c]J]
VNVK[N&5^L^W c]J] VNVK[N WN\N _XR]J]][RK^N[YU^\ MN63 \RfPN\&

FY hjghgkalagf j]kk]eZd] ^gjl | mf] a\€] YnYf[€] hYj d%;dd]eY_f] Ymege]fl \] GYYklja[`l
eYak j]b]l€] | d%€hgim]+F] k]fk hjg^gf\ \m [`Yf_]e]fl Yhhgjl€ YmdaZ]dd€̀aklgjaim] * g…
 [NY[g\NW]JW]\MN\YN^YUN\MN\9]J]\ [g^WR\MJW\UJ7XVV^WJ^]g ]kl j]ehdY[€ hYj
 [NY[g\NW]JW]\MN\LR]XaNW\MNU!EWRXW %k]eZd] Yngaj€[`Yhh€ | []jlYafk gZk]jnYl]mjk+ Mad]
l]je] \] !h]mhd]k! f%]kl hYk[`Yj_€ \%mf] ka_fa^a[Ylagfbmja\aim] hj€[ak] \Yfk d] ljYal€ Y[lm]d)
dYeg\a^a[Ylagf ]f ![algq]fk! f%€lYalhYkhgmj YmlYfl Yfg\af]7 dYhdY[] Y[[gj\€] Ym[algq]f \]
d%Ofagf€lYal[gf^aje€] hdmkdgaf \Yfk d] ljYal€ [gfklalmlagff]d0

… ?l d]k j]hj€k]flYflk \m
JYjd]e]fl | dY=gfn]flagf hmak| dY=CI ]kh€jYa]fl Za]f im] [] [`Yf_]e]fl ]f[gmjY_]jYal
d%€dYZgjYlagfhYj dYkmal]\] hgdalaim]kljYfkfYlagfYd]k ]l hghmdYjak]jYald%a\€]\%mf]khY[]
hgdalaim]hgkl*fYlagfYd+

=N ][JR]g MN=R\KXWWN

FY h€jag\] j€[]fl] \] j€^d]pagf hmak\] f€_g[aYlagf \m ljYal€ \] FakZgff] ]kl ]f[gj] \Yfk lgmk
d]k ]khjalk+ Fgjk \] dY=gf^€j]f[] afl]j_gmn]jf]e]flYd]) d] JYjd]e]fl Y [`gaka \] f] hYk
afkakl]j hgmj im] kgaleak] ]f hdY[] mf] hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje] fa) [gee] gf d%Y
km__€j€)hgmj im] d] j€_ae] \]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k kgal j€^gje€+

?f \]`gjk \]k f€_g[aYlagfk kmj dY[gfklalmlagf) \]k hjg_j•k ka_fa^a[Yla^kgfl €l€ Y[[gehdak+ F]
hj]ea]j klYlml \]k hYjlakhgdalaim]k]mjgh€]fk Y€l€ Y\ghl€ ]f /--0 ]l €l]f\m Ymp^gf\Ylagfk

. Pglj] jYhhgjl]mj Y€l€ e]eZj] \] dY=gfn]flagf kmjd%Yn]faj\] d%?mjgh]&/--/*/--0' ]l Y€l€ d%mf\]k ljgak
j]hj€k]flYflk \m JYjd]e]fl | dY=CI \] /--4+
. ;jla[d] CCC*/0/\m hjgb]l \] ljYal€€lYZdakkYflmf] [gfklalmlagf hgmjd%?mjgh]&/--0'+
0 ;jla[d] .*.6) hYjY_jYh`] /) \m hjgb]l \] ljYal€€lYZdakkYflmf] [gfklalmlagf hgmjd%?mjgh]&/--0'+
1 HglYee]fl | d%Yjla[d].*12) hYjY_jYh`] /) ima\akhgk] im] !d]k [algq]fk kgfl \aj][l]e]fl j]hj€k]fl€k) Ymfan]Ym
\] d%Ofagf)YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f! &\akhgkalagfj]hjak] ]fkmal] \Yfk d] ljYal€\] FakZgff]) | d%Yjla[d].-)
hYjY_jYh`] /) \m ljYal€kmjd%Ofagf]mjgh€]ff]'+
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\] hYjlakhgdalaim]k]f *((R&>] e•e]) d] klYlml \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f Y
^afYd]e]fl €l€ Y\ghl€ ]f /--2/

‰

;dgjk im] dYim]klagf \] dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] f%YhYk€l€ kgmd]n€] Ym[gmjk \] dY
j]f€_g[aYlagf | FakZgff] \m ljYal€ [gfklalmlagff]d) []dd] nakYfl | j]\akljaZm]j d]k ka•_]k hgmj d]
JYjd]e]fl | €daj] ]f /--6 Ykmk[al€mf] afl]fk] [gfljgn]jk]+ F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f)
j€hgf\Yfl | dY\]eYf\] \m =gfk]ad ]mjgh€]f \] bmaf/--4) Yhj€k]fl€ mf] hjghgkalagf nakYfl |
eg\a^a]j kY[gehgkalagf+ Cd]kl hYjn]fm) \Yfk d] jYhhgjl FYeYkkgmj]*M]n]jaf &/--4') | \€^afaj
\] eYfa•j] [gfnYaf[Yfl] [gee]fl d] hjaf[ah] \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] \]nYal
k%Yhhdaim]j\Yfk dYhjYlaim]7 !d] jYlag ]flj] dYhghmdYlagf]l d] fgeZj] \] ka•_]k \] [`Yim] zlYl
e]eZj] \gal nYja]j ]f ^gf[lagf \] d]mj hghmdYlagfj]kh][lan]) \] ^Y~gf | [] im] [`Yim] \€hml€
\%mfzlYl e]eZj] hdmkh]mhd€j]hj€k]fl] hdmk\] [algq]fk im] [`Yim] \€hml€ \%mfzlYl
e]eZj] egafk h]mhd€]l afn]jk]e]fl) eYak Ymkkaim%Ym[mfzlYl e]eZj] egafk h]mhd€f%Yal
hdmk\] ka•_]k im%mfzlYl hdmkh]mhd€+))0+

Ngml]^gak)mf zlYl) d%ClYda])Yj]b]l€ dYhjghgkalagf ima) [gf^gje€e]fl | [] imahj€[•\]) dma
\gffYal 4/ ka•_]k [gflj] 40 YmLgqYme]*Ofa ]l 41 | dY@jYf[]+ ?f \]jfa•j] eafml]) dY=CA ]kl
hYjn]fm] | mf [gehjgeak7 hgjl]j d] fgeZj] \] \€hml€k YmJYjd]e]fl | 42.) [%]kl*|*\aj] 42-
hdmkkgf Jj€ka\]fl) ]l \gff]j d] ka•_] kmhhd€e]flYaj] | d%ClYda]+GYd`]mj]mk]e]fl) []l
YjjYf_]e]fl `]mjlYal d%Yhhda[Ylagfklja[l] \m hjaf[ah] \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] &l]dim]
\€^afa hYj d] JYjd]e]fl' ]f [] k]fk im%mf\€hml€ alYda]fj]hj€k]fl] egafk \] h]jkgff]k im] kgf
[gdd•_m] ]khY_fgd Ydgjkim] d%?khY_f]]kl egafk h]mhd€] im] d%ClYda]0

…GYd_j€ []ll] ]flYadd]
^Yal]Ymhjaf[ah]) dY\€^afalagf FYeYkkgmj]*M]n]jaf \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] Y€l€
Y[[]hl€]) \m egafk ]f l`€gja]) | dŶ gakhYj d] JYjd]e]fl ]l hYj d] =gfk]ad+

Kmgaim%ad]f kgal)Yhj•k d] hkq[`g\jYe] Ymlgmj\]k ka•_]k hYjd]e]flYaj]k) d] ljYal€ \]
FakZgff] Y ]f \€^afalan] €l€ ka_f€ d] .0 \€[]eZj] /--4 ]l ]kl ]flj€ ]f na_m]mj)Yn][ gfr]
egak \] j]lYj\) d] . ]j \€[]eZj] /--6+

F%Yjla[d].1 \m fgmn]Ym ljYal€ kmj d%Ofagf]mjgh€]ff]) j€nak€hYj d] ljYal€ \] FakZgff]) ]kl
Yafka[gf~m2

7

)&=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWN`N[LN$LXWSXRW]NVNW]J_NLUN7XW\NRU$UN\OXWL]RXW\
UgPR\UJ]R_NN]K^MPg]JR[N&;UN`N[LNMN\OXWL]RXW\MNLXW][kUNYXUR]RZ^NN]LXW\^U]J]R_N\
LXWOX[VgVNW]J^` LXWMR]RXW\Y[g_^N\ YJ[ UN\][JR]g\&;UgUR]UNY[g\RMNW]MNUJ
7XVVR\\RXW&

*&=NAJ[UNVNW]N^[XYgNWN\] LXVYX\g MN[NY[g\NW]JW]\MN\LR]XaNW\MNU!EWRXW&=N^[
WXVK[NWNMgYJ\\NYJ\ \NY] LNW]LRWZ^JW]N$YU^\ UNY[g\RMNW]&=J [NY[g\NW]J]RXWMN\
LR]XaNW\N\] J\\^[gN MNOJeXWMgP[N\\R_NVNW]Y[XYX[]RXWWNUUN$J_NL^W\N^RUVRWRV^V

. L]kh][lan]e]fl j•_d]e]fl &=?' fI /--1,/--0 \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l \m =gfk]ad \m 1 fgn]eZj] /--0 j]dYla^
YmklYlml]l Ym̂ afYf[]e]fl \]k hYjlakhgdalaim]kYmfan]Ym]mjgh€]f) DI F /64 \m .2+..+/--0) ]l j•_d]e]fl &=?'
fI .2/1./--4 \m .5 \€[]eZj] /--4) DI F 010 \m /4+./+/--4+
/ >€[akagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f \m /5 k]hl]eZj] /--2 hgjlYfl Y\ghlagf \m klYlml\]k \€hml€kYmJYjd]e]fl
]mjgh€]f &/--2,351,=?) ?mjYlge') DI F /3/ \m 4+.-+/--2+
0 ?pljYal \m hYjY_jYh`] 3 \m jYhhgjl FYeYkkgmj]*M]n]jaf) Y\ghl€ d] Cdg[lgZj] /--4 hYj 045 ngap[gflj] .21)
Yn][ .-6 YZkl]flagfk8 \g[me]fl ;3*-02 .,/--4 &DI = //4 ? \m 1+6+/--5) h+.0/'+
1 F%Y[[gj\ hgdalaim]kmjdYj€hYjlalagf \]k ka•_]k Y€l€ [gf^aje€ hYj d] =gfk]ad ]mjgh€]f \m .1 \€[]eZj] /--4
&hgafl2 \]k [gf[dmkagfk \] dYJj€ka\]f[]'+
2 F]k j€^€j]f[]k YmljYal€\] FakZgff] hjgna]ff]fl \] dYn]jkagf [gfkgda\€] \]k ljYal€k)DI = ..2 \m 6+2+/--5+
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MN\R` VNVK[N\ YJ[ c]J] VNVK[N&5^L^W c]J] VNVK[N WN\N _XR]J]][RK^N[YU^\ MN
Z^J][N%_RWP]\NRbN\RfPN\&

=N 7XW\NRUN^[XYgNWJMXY]Ng U!^WJWRVR]g$\^[ RWR]RJ]R_NM^AJ[UNVNW]N^[XYgNWN]
J_NL\XWJYY[XKJ]RXW$̂WNMgLR\RXWOR`JW]UJLXVYX\R]RXWM^AJ[UNVNW]N^[XYgNW$
MJW\UN[N\YNL]MN\Y[RWLRYN\_R\g\J^ Y[NVRN[JURWgJ&

+&=N\ VNVK[N\ M^AJ[UNVNW]N^[XYgNW\XW]gU^\J^ \^OO[JPN̂WR_N[\NUMR[NL]$URK[NN]
\NL[N]$YX^[ ^WVJWMJ]MNLRWZJW\&

,& =NAJ[UNVNW]N^[XYgNWgUR]YJ[VR \N\ VNVK[N\ \XWY[g\RMNW]N]\XWK^[NJ^&

F%Yjla[d]//0 \m ljYal€ kmj d] ^gf[lagff]e]fl \] d%Ofagf]mjgh€]ff] \akhgk] im]7

)&=N AJ[UNVNW]N^[XYgNWgUJKX[N̂ WY[XSN]NW_^NM!g]JKUR[UN\MR\YX\R]RXW\
WgLN\\JR[N\YX^[ YN[VN]][N U!gUNL]RXWMN\N\ VNVK[N\ J^ \^OO[JPN̂WR_N[\NUMR[NL]
\NUXŴWNY[XLgM^[N ^WROX[VNMJW\]X^\ UN\c]J]\ VNVK[N\ X^ LXWOX[VgVNW]g MN\
Y[RWLRYN\LXVV^W\ g ]X^\ UN\c]J]\ VNVK[N\&

=N 7XW\NRU$\]J]^JW] d U!^WJWRVR]gLXWOX[VgVNW]d ^WNY[XLgM^[NUgPR\UJ]R_N\YgLRJUN
N]JY[f\ JYY[XKJ]RXWM^AJ[UNVNW]N^[XYgNW$Z^R\NY[XWXWLNg UJVJSX[R]gMN\
VNVK[N\ Z^RUNLXVYX\NW]$g]JKUR]UN\MR\YX\R]RXW\WgLN\\JR[N\&7N\ MR\YX\R]RXW
NW][NW]NW_RP^N^[JY[f\ UN^[JYY[XKJ]RXWYJ[ UN\c]J]\ VNVK[N\$ LXWOX[VgVNW]g
UN^[\[fPUN\ LXW\]R]^]RXWWNUUN\[N\YNL]R_N\&

*&=NAJ[UNVNW]N^[XYgNW$\]J]^JW] YJ[ _XRNMN[fPUNVNW]\MN\J Y[XY[N RWR]RJ]R_N
LXWOX[VgVNW]g ^WNY[XLgM^[NUgPR\UJ]R_N\YgLRJUN$OR`NUN\]J]^] N]UN\LXWMR]RXW\
PgWg[JUN\M!N`N[LRLNMN\OXWL]RXW\MN\N\ VNVK[N\$ JY[f\ J_R\MNUJ7XVVR\\RXWN]
J_NLU!JYY[XKJ]RXWM^ 7XW\NRU\]J]^JW] g UJVJSX[R]gZ^JURORgN&DX^]N[fPUNX^ ]X^]N
LXWMR]RXW[NUJ]R_N\J^ [gPRVNOR\LJUMN\VNVK[N\ X^ MN\JWLRNW\VNVK[N\ [NUf_NW]
MNU!^WJWRVR]gJ^ \NRWM^ 7XW\NRU&

JYjYdd•d]e]fl Ympdgf_m]k f€_g[aYlagfk kmj dYj€nakagf \m ljYal€) d%Ofagf]mjgh€]ff] Y \€b|
eYjim€ \]k hjg_j•k fglYZd]k ]f ^apYfl d]k [gf\alagfk \] ZYk] \] d%€d][lagfmfa^gje] \m
JYjd]e]fl ]mjgh€]f eYd_j€ d%YZk]f[] \%mf] d€_akdYlagf€d][lgjYd] mfaim]+ JYjea d]k \a^^a[mdl€k
j]f[gflj€]k hYj d]k hj€[€\]flk jYhhgjl]mjk kmj [] \gkka]j) hdmka]mjkgfl \€b| €l€ €[Yjl€]k \]
eYfa•j] kYlak^YakYfl])fglYee]fl7

‰ mf] ^gje] \] j]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd] Y€l€ afklYmj€] \Yfk lgmkd]k zlYlk8

‰ d] \gmZd] eYf\Yl Y€l€ YZgda8

‰ d]k hYjlak]l d]k ^gf\Ylagfk hgdalaim]k]mjgh€]fk gfl €l€ €lYZdak]l ^afYf[€k8

‰ d]k [gf\alagfk ]l ]pa_]f[]k Yhhda[YZd]kYmp\€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f kgfl
`Yjegfak€]k+

Of] Ymlj] k€ja] \] im]klagfk ima hgmnYa]fl k]eZd]j hgk]j hjgZd•e] dgjk \] d%afljg\m[lagf \m
km^^jY_]\aj][l gfl hm•lj] j€kgdm]k_j}[] | d%]ph€ja]f[]+ Cdk%Y_alhYj ]p]ehd] \] d%€da_aZadal€\]
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[Yf\a\Ylk af\€h]f\Yflk ]l \m [gflj„d] \]k \€h]fk]k €d][lgjYd]k+ FY kaehd] Yhhda[Ylagf\] dY
daZ]jl€ \] \€[akagf fYlagfYd] ]l \]k hjYlaim]k €d][lgjYd]k Ykm^^a| €nal]j d]k hjgZd•e]k+

HgfgZklYfl d]k hjg_j•k j€Ydak€kbmkim%|hj€k]fl) [] jYhhgjl ]kl kmhhgk€ljYal]j dYim]klagf \] dY
j€nakagf \] d%;[l] \] .643 hgjlYfl €d][lagf \]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]
mfan]jk]d \aj][l+ >gmr] Yfk Yhj•k d] \]jfa]j ]pYe]f \] [] \gkka]j hYj d] JYjd]e]fl YmljYn]jk
\m jYhhgjl ;fYklYkkghgmdgk ]l imYlj] Zgff]k Yff€]k YnYfl d%]flj€] ]f na_m]mj\%mf] j€^gje]
j€Ydakl]\] dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] &]f /-.1') adk]eZd] ]f ]^^]l im] d] ege]fl kgalZa]f [`gaka
hgmj ]f_Y_]j \%Ymlj]kj€^gje]k+

F%aehgjlYf[] ]l d]k hgmngajk\m JYjd]e]fl k] kgfl kmZklYfla]dd]e]fl Y[[jmk \]hmak .646+ =]dY
f] k%]klhYkj]^d€l€ \Yfk d]k j€nakagfkhdml„l j]klj]afl]k \] d%Y[l]\] .643 \]hmak []ll] \Yl]+ F]
ljYal€ \] FakZgff] ]kl \€kgjeYak ]f^af ]f na_m]mj)]l d]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f gfl
Za]f hdmk\] hgmngaj+F] JYjd]e]fl YZ]kgaf \%mfkqkl•e] €d][lgjYd ]l \%mf] gj_YfakYlagf
afl]jf] Y\Yhl€k | []k fgmn]dd]k l}[`]k ]l d]k e€jal] €_Yd]e]fl+

=J [NLQN[LQNMNY[XYX[]RXWWJUR]gMgP[N\\R_N

=gee] d] ljYal€ \] FakZgff] f%€lYalhYk]f[gj] ]f na_m]mj)d]k €d][lagfk \] /--6 k] kgfl
\€jgmd€]k kmj dYZYk] \m ljYal€ \] Ha[] &403ka•_]k) [`Yim] zlYl e]eZj] ]f gZl]fYfl ]flj] 2 ]l
66'+ Cd̂ Ym\jYhYj [gfk€im]fl ]f lgml €lYl \] [Ymk] j]ngaj dYj€hYjlalagf \]k ka•_]k YnYfl d]k
€d][lagfk \] /-.1 hgmj l]faj [gehl] \]k \akhgkalagfk \m ljYal€ \] FakZgff] Yafkaim] \]k
[`Yf_]e]flk \€eg_jYh`aim]k afl]jn]fmk eYak Ymkka\] d%Y\`€kagf€n]flm]dd] \] fgmn]Ymp
zlYlk | d%Ofagf`*

F] hjaf[ah] \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] ]kl mf [gf[]hl ^€\€jYdakl] €d€_Yfl Ymlalj] \mim]d
d]k afl€j•lk \]k eafgjal€k hdmkh]lal]k kgfl hjgl€_€k) ]f Y[[gj\Yfl YmpzlYlk egafk h]mhd€kmf]
j]hj€k]flYlagf j]dYlan]e]fl hdmkaehgjlYfl] im%YmpzlYlk hdmkh]mhd€k+<a]f im] d] =gfk]ad
]mjgh€]f \] \€[]eZj] /--4 kgal[gfn]fm \%Y[[]hl]j dYhjghgkalagf \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) d]
hjaf[ah] \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] \gal ]f[gj] •lj] Yhhdaim€\Yfk dYhjYlaim]+ >Yfk d]
JYjd]e]fl \] /--1) \ap zlYlk YnYa]fl ljgh gmljgh h]m \] \€hml€k ]mjgh€]fk+ >Yfk d]
JYjd]e]fl Y[lm]d) €dm]f /--6) ]`S ]f Yf]m^+ G•e] Yn][ d%Y\eakkagf\] .5 \€hml€k ]mjgh€]fk
!FakZgff]! kmhhd€e]flYaj]k) adj]kl]jY [afi !ljYfk_j]kkagfk!) [gee] d%addmklj]d] _jYh`aim] |
d%Yff]p] CC+

.. aehgjl] \%Y\e]llj] im] d] !kqkl•e]! Y[lm]d \] j€hYjlalagf \]k ka•_]k f%]kl ]f j€Ydal€ja]f
\%Ymlj]im%mf]kgdmlagfhgdalaim])ima ]kl ]f gmlj] [gfklYee]fl afklYZd]+F%mf\]k ^Y[l]mjk
\€klYZadakYflk€na\]flk ]kl im] d%;dd]eY_f] Ymf] hghmdYlagfima \€[jgƒl jYha\]e]fl ]l im] d]
^gkk€]flj] d%;dd]eY_f]) \%mf] hYjl) ]l dY@jYf[]) d] LgqYme]*Ofa ]l d%ClYda])\%Ymlj]hYjl) ima
nga]fl d]mj hghmdYlagfk%Y[[jgƒlj]) k] j€\majY \Yfk d]k \€[]ffa]k | n]faj+ Mad%;dd]eY_f]
[gflafm] \%Yngajd] hdmk_jYf\ fgeZj] \] ka•_]k &63' eYd_j€ kYhghmdYlagf\€[jgakkYfl]) d]k
Ymlj]k zlYlk d]k hdmkh]mhd€k\]njgfl gZl]faj mf fgeZj] \] ka•_]k Z]Ym[gmhhdmkaehgjlYfl
im%Y[lm]dd]e]fl+ Of l]d j€kmdlYlhgjl]jY _jYn]e]fl hj€bm\a[] Ympafl€j•lk \]k zlYlk \] lYadd]
egq]ff]) e]llYfl Yafka]f h€jaddYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan]+ F]k [`Yf_]e]flk
\€eg_jYh`aim]k hgk]fl Yafkamf €fgje] \€^a | dY[gflafmal€ \]k eg\Ydal€k Y[lm]dd]k)kYfk
hYjd]j \]k eYj[`Yf\Y_]k hgdalaim]kima Y[[gehY_f]fl af€nalYZd]e]fl mf] fgmn]dd] j€hYjlalagf

. MadY=jgYla] j]bgafl d%Ofagf]mjgh€]ff] h]f\Yfl dYd€_akdYlmj]/--6*/-.1) d]kka•_]k dmaj]n]fYfl k]jgfl
l]ehgjYaj]e]fl Ybgml€kYmp42.) [gee] []dY Y€l€ ^YalhgmjdY<md_Yja]]l dYLgmeYfa]+Cd]f nY\] e•e] hgmj
d%CkdYf\]+
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\]k ka•_]k+

F] ljYal€) hgmj d] egafk) hj€[ak] im%Ym[mfzlYl f] \gal k] ngaj YlljaZm]j hdmk\] 63 ka•_]k)
gmnjYfl Yafkad%ghlagf\] j€\maj] hjg_j]kkan]e]fl d] fgeZj] \] ka•_]k Y[[gj\€k | d%;dd]eY_f]
hgmj j]^d€l]j kYhghmdYlagf\€[jgakkYfl]-

… Ngml ]f ZYk\] d%€[`]dd])]f j]nYf[`]) ] f̀%qYhYk
[]ll] ^d]paZadal€7kapka•_]k [gfklalm]fl d] k]mad\] ZYk]+Cd[gfna]fl \] jYhh]d]j im]) hgmj d]k
\]mp \€[]ffa]k | n]faj) gf [gehl] hYjea d]k [Yf\a\Ylk | d%Y\`€kagfYmegafk dY=jgYla])
d%CkdYf\])d]k kaphYqk\]k <YdcYfk g[[a\]flYmp ]l dYNmjima]+

FY im]klagf \] kYngaj[gee]fl !k]jnaj! lgml d] egf\] Yn][ Za]f egafk \] 42. ka•_]k \Yfk d]
j]kh][l \m hjaf[ah] \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] af[geZ] \aj][l]e]fl YmJYjd]e]fl ima)
hYj d] ljYal€ \] FakZgff]) Y[ima]jl d] \jgal &]l d] \]ngaj' \%afala]jd]k [`Yf_]e]flk \Yfk dY
[gehgkalagf \] d%afklalmlagfYm[gmjk \] [`Yim] d€_akdYlmj]+F] JYjd]e]fl YmjY€_Yd]e]fl dY
j]khgfkYZadal€\] hjghgk]j d%Ybgmll]ehgjYaj] \] \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f \]k zlYlk ima
Ymjgfl Y\`€j€ Ym[gmjk \]k [afi Yfk im] \mj] mf] d€_akdYlmj]+

F] ^Yalim] d]k ;dd]eYf\k kga]fl kgmk*j]hj€k]fl€k \] ^Y~gf \akhjghgjlagff€] YmJYjd]e]fl
]mjgh€]f [gfklalm] mf] hYjla] \]k eglanYlagfk \]k j]im€jYflk YqYfl ]f_Y_€ mf] Y[lagf ]f
bmkla[] [gflj] d] ljYal€ \] FakZgff] Ymhj•k \] dY=gmj [gfklalmlagff]dd] ^€\€jYd] Ydd]eYf\]+
>Yfk kgf Yjj•l \] bmaf/--6) dY=gmj Y[gf[dm) Yhj•k Yngaj \ak[ml€ \]k e€jal]k \] dY
hjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan]) im] d] kqkl•e] hjghgk€ \Yfk d] ljYal€ €lYalY[[]hlYZd] hYj[] im]
d%Ofagf]mjgh€]ff] f%]kl hYkmf zlYl ^€\€jYd+FY =gmj Y ]klae€ im]) ]f \€hal \] dYhj€l]flagf
\] d%Ofagf]f eYla•j] \] [algq]ff]l€ ]mjgh€]ff]) d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]kl ]f j€Ydal€
[gfklalm€ \] [gflaf_]flk fYlagfYmp+=gfljYaj]e]fl Ym<mf\]klY_) d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f f%]kl
hYkmf] Ykk]eZd€] [gfklalm€] \] \€hml€k €_Ymp+Cdf%]kl hYk\YnYflY_] d%Ymlgjal€kmhj•e] \m
h]mhd] ]mjgh€]f kgmn]jYaf+FY j]hj€k]flYlagf \] d%;dd]eY_f] \Yfk d]k Ymlj]k fan]Ymp \m
kqkl•e] \] _gmn]jf]e]fl \] d%Ofagf[geh]fk] [] ima hgmjjYal]f \%Ymlj]k[aj[gfklYf[]k •lj]
[gfka\€j€ [gee] mf ljYal]e]fl af€imalYZd]YmJYjd]e]fl+ JYj Yadd]mjk)d] ljYal€ [gfla]fl \]k
afkljme]flk ghlagff]dk \] \€eg[jYla] hYjla[ahYlan] ljYfkfYlagfYd]) [gee] d%afalaYlan]
[algq]ff]) ima [gehd•l]fl mlad]e]fl d] j„d] \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f/+

F%Yjj•l \] dY=gmj \] EYjdkjm`] kmj d] ljYal€ \] FakZgff] \]e]mj] kmb]l | [gfljgn]jk]+ Cdf%]kl
hYkf€[]kkYaj] \%]f Y[[]hl]j d]k [gf[dmkagfk hgmj hj]f\j] f€Yfegafk dYe]kmj] \m [YjY[l•j]
k]fkaZd] \] dYim]klagf \] dŶ mlmj] [gehgkalagf \m JYjd]e]fl+ Jgmj d] egafk) eYafl]fYfl im]
d] ljYal€ \] FakZgff] ]kl ]f na_m]mj)ad̂ Ym\jYim] dY\€[akagf hgjlYfl kmj dY[gehgkalagf \m
JYjd]e]fl | d%Yn]fajYhhdaim]k[jmhmd]mk]e]fl d] hjaf[ah] \] dYhjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan]
hgmj €nal]j mf] [gfl]klYlagf Ymhj•k \] dY=gmj \] bmkla[] \] d%Ofagf]mjgh€]ff]+

F%`]mj] ]kl h]ml*•lj] n]fm] \] [`]j[`]j hdmkk€ja]mk]e]fl | ljgmn]j mf] ^gjemd]
eYl`€eYlaim] hgmj dYj€hYjlalagf \]k ka•_]k) ima kgal\mjYZd]) ljYfkhYj]fl] ]l fgf af^dm]f[€]
hYj dYhgdalaim]0‰

. ;jla[d] .1) hYjY_jYh`] /) \m ljYal€O?+Cd[gfna]fl f€Yfegafk \] j]d]n]j im] d] hjgb]l \] \€[akagf) \€kgjeYak
kmh]j^dm)\m =gfk]ad ]mjgh€]f kmjdY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl /--6*/-.1 \akhgk] im] !d]k [`a^^j]k eafaeme ]l
eYpaeme U+++W\gan]fl •lj] hd]af]e]fl mladak€khgmjim] d%€n]flYad\]k ka•_]k U+++Wkgald] egafk €dga_f€hgkkaZd]
\] d%€n]flYad\]k hghmdYlagfk\]k zlYlk e]eZj]k!+ =][a ]kl) `gff•l]e]fl) €ljYf_]+
/ ;jj•l \] dY=gmj [gfklalmlagff]dd] ^€\€jYd] \m 0- bmaf/--6) ]f hYjla[mda]jk]k hYjY_jYh`]k /46 | /648
`llh7,,ooo+Zmf\]kn]j^Ykkmf_k_]ja[`l+\],]flk[`] a\mf_]f,]k/--6-30- / Zn]---/-5 ^j+̀led
0 Pgaj) hYj ]p]ehd]) Pa[lgjaYfg LYeaj]r ]l Yd) 8NP[N\\R_NUaA[XYX[]RXWJU>N]QXM\OX[]QN5UUX]VNW]XO]QN
9^[XYNJWAJ[URJVNWUCNJU\5VXWP\UUQN9E >NVKN[ CUJUN\ &!e€l`g\]k \] hjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] hgmjdY
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c]NWM[NUNM[XR]MN_X]N

CC]kl €na\]fl im] d]k \a^^€j]f[]k ]flj] d]k d€_akdYlagfk]f eYla•j] \] fYlagfYdal€kgfl l]dd]k im]
d%Y[[•kYmp\jgalk im] [gf^•j] dY[algq]ff]l€ \] d%Ofagf]mjgh€]ff] ]kl af€_Yd\%mfzlYl
e]eZj] | d%Ymlj]+Kmahdmk]kl) dYkalmYlagf\]k j]kkgjlakkYflk \%mfzlYl e]eZj] ima j€ka\]fl \]
^Y~gf hjgdgf_€] \Yfk mf Ymlj] zlYl ]kl €_Yd]e]fl dgaf\%•lj] mfa^gje]+ FY h]jl] \m \jgal \]
ngl] \Yfk d%zlYl\%gja_af] ]l dYhgkkaZadal€gmfgf \] d%Y[im€jaj)k]dgf d]k [Yk) \Yfk d%zlYl
\%Y[[m]adaddmklj]fl hYj^Yal]e]fl []ll] kalmYlagf.+ ?f [geZafYfl dY_Yee] \]k /4 d€_akdYlagfk
€d][lgjYd]k [gehd]p]k Yn][ d%Yjk]fYd\]k /4 d€_akdYlagfk]f eYla•j] \] fYlagfYdal€)gf
[gehj]f\ Za]f hgmjimgaadY€l€ bm_€h]m hjYlaim] ]l aehjm\]fl im] d%OfagfdYf[] mf
hjg_jYee] \%`YjegfakYlagf _€f€jYdak€]+/

CC]pakl] hYj [gfk€im]fl lgmbgmjkmf k€ja]mphjgZd•e] \] h]jl] \m \jgal \] ngl] hgmj d]k
[algq]fk ima[`gakakk]fl \] ^Yaj] mkY_]\] d]mj \jgal) [gf^€j€ hYj d%Ofagf]mjgh€]ff]) \] nanj]
\Yfk mf Ymlj] zlYl e]eZj]+ FY kmhhj]kkagf \]k gZklY[d]k bmja\aim]k | dYdaZj] [aj[mdYlagf f%Y
hYk]m ]f hjYlaim] hgmj ]^^]l \%€l]f\j] `Y \jgal \] ngl]0+

;m Z] \̀]k Yff€]k) []h]f\Yfl) \]k ]^^gjlk [gfka\€jYZd]k gfl €l€ \€hdgq€k hgmj ]f[gmjY_]j d]k
[algq]fk | ngl]j Ymp€d][lagfk ]mjgh€]ff]k+ Of] Yll]flagf hYjla[mda•j] Y€l€ Y[[gj\€] Ymp
[algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] nanYfl \Yfk mf zlYl e]eZj] Ymlj] im] d] d]mj) \gfl d] fgeZj]
nY [jgakkYfl ]l ima j]hj€k]fl]fl \€kgjeYak ]fnajgf / # \] dYhghmdYlagflglYd] \] d%Ofagf+FY
=geeakkagf <Yjjgkg . k%]kl]^^gj[€] \] j€nak]j dY\aj][lan] 60,. ‡6,=? ^apYfl d]k eg\Ydal€k \]
d%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f hgmj d]k
[algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf zlYl e]eZj] \gfl adkf] kgfl hYkj]kkgjlakkYflk0

…

F] JYjd]e]fl Ykgml]fm d]k hjghgkalagfk \] dY=geeakkagf nakYfl | kaehda^a]jd]k hjg[€\mj]k
Y\eafakljYlan]k Yhhda[YZd]khgmj k%afk[jaj]kmj d]k dakl]k€d][lgjYd]k gmk] hgjl]j [Yf\a\Yl Yafka
im] dYn€ja^a[YlagfhYj d]k zlYlk e]eZj]k \] d%Y\eakkaZadal€\] d%afk[jahlagfkmjmf] dakl]gm\]
dY\€[dYjYlagf \] [Yf\a\Ylmj]+ Ngml]^gak)d] JYjd]e]fl f%€lYalhYk\%Y[[gj\ Yn][ d%afl]j\a[lagf
_€f€jYd]) afk[jal] \Yfk d%Y[l]\] .660) ]eh•[`Yfl mf [Yf\a\Yl \] k] hj€k]fl]j \Yfk hdmk\%mf
zlYl e]eZj] dgjk \%mfe•e] k[jmlaf ]l adY\]eYf\€ Ym=gfk]ad \%Ykkgmhdajd]k j]klja[lagfk
Y[lm]dd]k+CCk%]kl̂ gf\€ kmj d] ^Yalim]) kad%Yjla[d]5 \] d%Y[l]\] .643 afl]j\al d] \gmZd] ngl]) ad
f%afl]j\al hYk]phj]kk€e]fl dY\gmZd] [Yf\a\Ylmj] ]l im%]f gmlj] mf] ]pl]fkagf \m [YjY[l•j]
ljYfkfYlagfYd \m j€_ae] hgdalaim]\] d%Ofagf]mjgh€]ff] \€h]f\ \Yfk mf] []jlYaf] e]kmj] \]
dYhgkkaZadal€€n]flm]dd] hgmj d%€d][l]mj\] ngl]j hgmj \]k [Yf\a\Ylk \%mf] fYlagfYdal€\a^^€j]fl]
\] dYka]ff]+ F] JYjd]e]fl Y€_Yd]e]fl [`]j[`€ | [] im] d%zlYl\] j€ka\]f[] f] kgalhYk
YmlgeYlaim]e]fl l]fm \%afl]j\aj] | mf [algq]f \] ngl]j ka[]dma*[aY€l€ hjan€ \] k]k \jgalk

j€hYjlalagf \]k ka•_]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]flj] d]kzlYlk e]eZj]k \] d%Ofagf]mjgh€]ff]!') af7GYl`]eYla[k
Yf\ >]eg[jY[q) Mhjaf_]j) <]jdaf /--3+
. t lalj] \%]p]ehd]) d]k[algq]fk ZjalYffaim]k h]j\]fl d]mj\jgal \] hYjla[ah]j Ymp€d][lagfk ZjalYffaim]k Yhj•k
.2 Yff€]k hYkk€]k| d%€ljYf_]j+
. Dmkim%|hj€k]fl) d%Ofagf]mjgh€]ff] YY\ghl€ mf] Yhhjg[`] hjm\]fl]) ]l [] |bmkl] lalj] &ngajdY\aj][lan]
/--1,05,=? \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l \m =gfk]ad \m /6 Ynjad/--1 j]dYlan] Ym\jgal \]k [algq]fk \] d%Ofagf]l
\]k e]eZj]k \] d]mjk^Yeadd]k\] [aj[md]j ]l \] k€bgmjf]j daZj]e]fl kmjd] l]jjalgaj] \]k zlYlk e]eZj]k) DI F .25
\m 0-+1+/--1'+
0 Pgaj >aealjq Eg[`]fgn)  :[NN >X_NVNW]JWMAJ[]RLRYJ]RXWRW]QNAJ[URJVNW]J[a9UNL]RXW\RW]QN>NVKN[
C]JUNXO?JURXWJUR]a25W;PWX[NM=RWT4 &!FaZ]jl€ \] [aj[mdYlagf]l hYjla[ahYlagfYmp€d][lagfk YmJYjd]e]fl \Yfk
d%zlYle]eZj] \%gja_af]7mf da]f a_fgj€:!') af7GYYklja[`l DgmjfYdg^ ?mjgh]Yf Yf\ =gehYjYlan] FYo &GD')/--6)
fv /+
1 DI F 0/6 \m 0-+./+.660+
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€d][lgjYmp MJW\̂ WYmlj] zlYl e]eZj]+ F]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f gfl ]klae€ im])
\Yfk []k \]mp [Yk) [%]klYmpzlYlk e]eZj]k [gf[]jf€k \] ljYf[`]j Ym[Yk hYj [Yk) Y^af \%€nal]j
dY\ak[jaeafYlagf+ Cdkgfl j]fngq€ | dY\akhgkalagf \m ljYal€ \] GYYklja[`l ]f n]jlm \] dYim]dd]
lgml [algq]f Y d] \jgal \] ngl]j gm\] k] hj€k]fl]j Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f \Yfk
d%zlYlg…adj€ka\]) \Yfk d]k e•e]k [gf\alagfk im] d]k j]kkgjlakkYflk \m\al zlYl`*

Of] ghlagf hdmkjY\a[Yd] k]jYal \%€l]f\j] \YnYflY_] dYhgjl€] \] dYd€_akdYlagf]mjgh€]ff] hgmj
h]je]llj] Ymp[algq]fk \] d%Ofagf\] hYjla[ah]j fgf k]md]e]fl Ymp€d][lagfk ]mjgh€]ff]k ]l
emfa[ahYd]k) eYak YmkkaYmp€d][lagfk d€_akdYlan]kfYlagfYd]k ]l j€_agfYd]k+Of] l]dd] afalaYlan]
| d%€[`]dd]]mjgh€]ff] kmk[al]jYal | [gmh k†j \]k Y[[mkYlagfk \] nagdYlagf\m \gmZd] hjaf[ah]
\] kmZka\aYjal€]l \] hjghgjlagffYdal€+ FY hjghgkalagf) ima f€[]kkal]jYal mf] eg\a^a[Ylagf \]
d%Yjla[d]// \m ljYal€ @O?)\]njYal hYj [gfk€im]fl •lj] \ak[ml€] \Yfk d] [Y\j] \%mf] =gfn]flagf
j]_jgmhYfl Za]f ]fl]f\m d]k \€hml€k fYlagfYmp Yafkaim] d]k _gmn]jf]e]flk) dY=geeakkagf ]l
d]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f+

?f d%YZk]f[] \%mf] l]dd] eg\a^a[Ylagf \m ljYal€) mf fgqYm \%zlYlk \akhgk€k Ym^€\€jYdake]
hgmjjYale•e] k%]kkYq]j| mf] [ggh€jYlagf j]f^gj[€] ]f eYla•j] \] \jgal €d][lgjYd+Of]
]pl]fkagf \]k \jgalk \] ngl] ZadYl€jYmpj€[ahjgim]k) | d%afklYj\] [] ima ]pakl] ]flj] d]
LgqYme]*Ofa) d%CjdYf\])=`qhj] ]l GYdl]) k]jYal mf Ymlj] egq]f \] \€n]dghh]j d]k \jgalk
hgdalaim]k\]k [algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] kYfk afl]jn]flagf ^gje]dd] \] d%Ofagf/

‰Of]
h€lalagf kmj dYim]klagf \]k \jgalk €d][lgjYmp Ymlalj] \] dYfgmn]dd] \akhgkalagf \m ljYal€ \]
FakZgff] [gf[]jfYfl d]k afalaYlan]k[algq]ff]k ]kl mf] hgkkaZadal€im] d%gfh]ml €_Yd]e]fl
]fnakY_]j0+ Kmgaim%ad]f kgal)kad] [daeYl hgdalaim]\]nYal ^Wbgmjk] hj•l]j | mf j]f^gj[]e]fl
\m [gfl]fm hgdalaim]\] dY[algq]ff]l€ \] d%Ofagf]mjgh€]ff]) d] =gfk]ad hgmjjY lgmbgmjk
€l]f\j] dYhgjl€] \]k \jgalk \] [algq]ff]l€ kYfk \]ngaj egZadak]j lgml d%YllajYad\%mf] =CA+0

?J]RXWJUR]gN]LR]XaNWWN]g

F]k hjgl]klYlagfk kgmd]n€]k hYj d%ClYda]dgjk \] dY=CA \] FakZgff] Ymkmb]l\m fgeZj] \]
ka•_]k YmJYjd]e]fl Yhj•k /--6 j]hgkYa]fl ]f hYjla] kmj d%Ydd€_Ylagfk]dgf dYim]dd])\Yfk d]
fgmn]Ym ljYal€) dY[gehgkalagf \m JYjd]e]fl f%YddYalhdmkj]hgk]j kmj dYhghmdYlagf)eYak kmj d]
fgeZj] \] [algq]fk+ CdnY kYfk \aj] im] []k [`a^^j]k kgfl \a^^€j]flk) ]f hYjla[mda]j \Yfk d]k hYqk
l]dk im] d%ClYda]ima gfl `€kal€ hdmkim] \%Ymlj]k| fYlmjYdak]j d]mjk aeea_j€k+ H€Yfegafk)
\%Yhj•k?mjgklYl) ad]kl aehgkkaZd]\] \gff]j \]k [`a^^j]k hj€[ak) ]f hYjla[mda]j\Yfk []ll]
h€jag\] \] egmn]e]flk \] hghmdYlagf| _jYf\] €[`]dd] | d%afl€ja]mj\] d%Ofagf]mjgh€]ff]+
?mjgklYl [gflafm] \%YnYf[]j) [gf^gje€e]fl Ymp[gfn]flagfk \]k HYlagfk mfa]k) im] d] fgeZj]
lglYd\] j€ka\]flk ]kl d] [gehYjYl]mj \€eg_jYh`aim] d] hdmk̂ aYZd]+>%Yhj•kd]k ]klaeYlagfk
\%?mjgklYl)61 " \] dYhghmdYlagf\] d%Ofagf]mjgh€]ff] j€ka\]fl \Yfk d%zlYl\gfl adkkgfl
j]kkgjlakkYflk) 1 # kgfl \]k [algq]fk ima f] kgfl hYkj]kkgjlakkYflk \] d%Ofagf)]l k]mdk/ #
kgfl \]k [algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] j€ka\Yfl \Yfk mf Ymlj] zlYl e]eZj] im] d] d]mj+

- LYhhgjl >m^^&;3*-/34,/--4' kmjdYhjghgkalagf\] \aj][lan] \m =gfk]ad eg\a^aYfl dY\aj][lan] 60,.-6,=? \m
=gfk]ad) \m 3 \€[]eZj] .660) ]f [] ima[gf[]jf] []jlYaf]k eg\Ydal€k\] d%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€
Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f hgmjd]k [algq]fk \] d%Ofagfj€ka\Yfl \Yfk mf zlYl e]eZj] \gfl adkf] kgfl
hYkj]kkgjlakkYflk+L€kgdmlagfY\ghl€] hYj d] JYjd]e]fl d] /3 k]hl]eZj] /--4 &DI = /.6 ? \m /5+5+/--5) h+.60')
dYim]klagf f%Y[]h]f\Yfl hYk€l€ ljYf[`€] Ym=gfk]ad+
/ Jgmj mf \€ZYl \] ^gf\ kmj[]k im]klagfk) ngajDgM`Yo) DQND[JW\OX[VJ]RXWXO7R]RbNW\QRYRW]QN9^[XYNJW
EWRXW29UNL]X[JUBRPQ]\JWM]QNBN\][^L]^[RWPXOAXUR]RLJUCYJLN&!dYljYfk^gjeYlagf \] dY[algq]ff]l€ \Yfk
d%Ofagf]mjgh€]ff]7 d]k\jgalk €d][lgjYmp]l dYj]kljm[lmjYlagf \] d%]khY[]hgdalaim]!')=YeZja\_]) /--4+
0 ;jla[d] Cd)hYjY_jYh`] 1) \m ljYal€O?+
1 ;jla[d] /2 \m ljYal€@O?+
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LYhh]dgfk im] dY\€^afalagf \] dY[algq]ff]l€ \] d%Ofagf\€h]f\ ]fla•j]e]fl \] d%Y[imakalagf
\] dYfYlagfYdal€\%mfzlYl e]eZj]+ MYfk •lj] j]kkgjlakkYfl \%mfzlYl e]eZj]) fmdf] h]ml
\]n]faj [algq]f \] d%Ofagf]mjgh€]ff]+ If h]ml \€hdgj]j im] \Yfk hj]kim] lgmk d]k ?lYlk) d]
hjg[]kkmk \] fYlmjYdakYlagf]l d%g[ljga\] dY\gmZd] fYlagfYdal€\]na]ff]fl hdmk[gehdaim€k im]
hYj d] hYkk€+?f gmlj]) d]k zlYlk Y_akk]fl \] ^Y~gf af\ana\m]dd] kYfk €_Yj\ Ympj€h]j[mkkagfk
im] d]mjkY[lagfk gfl kmj dYhgjl€] gmdYimYdal€\] dY[algq]ff]l€ \] d%Ofagf+

>] k]eZdYZd]k l]f\Yf[]k | d%mfadYl€jYdake]kgfl im]dim] h]m ]f hgjl]*|*^Ymp Yn][ d]k ]^^gjlk
nakYfl | j€nak]j d]k ljYal€k \] d%Ofagfhgmj d]k j]f\j] hdmk̂ YngjYZd]kYmp[algq]fk+ F] ljYal€ kmj
d%Ofagf]mjgh€]ff] l]d im] eg\a^a€ hYj d] ljYal€ \] FakZgff]) hYj ]p]ehd]) ]kl ]phda[al] kmj d]
[gf[]hl \] [algq]ff]l€ \] d%Ofagf7

;jla[d] 6

8JW\ ]X^]N\ \N\ JL]R_R]g\$U!EWRXW[N\YNL]NUNY[RWLRYNMNU!gPJUR]gMN\N\ LR]XaNW\$Z^R
KgWgORLRNW]M!^WNgPJUNJ]]NW]RXWMN\N\ RW\]R]^]RXW\$X[PJWN\N]X[PJWR\VN\&9\]
LR]XaNWMNU!EWRXW]X^]NYN[\XWWNJaJW]UJWJ]RXWJUR]gM!^Wc]J] VNVK[N&=J
LR]XaNWWN]gMNU!EWRXW\!JSX^]Ng UJLR]XaNWWN]gWJ]RXWJUNN]WNUJ[NVYUJLNYJ\&

;jla[d] .-

)&=NOXWL]RXWWNVNW]MNU!EWRXWN\]OXWMg\^[ UJMgVXL[J]RN[NY[g\NW]J]R_N&

*&=N\ LR]XaNW\\XW]MR[NL]NVNW][NY[g\NW]g\$J^ WR_NJM̂NU!EWRXW$J^ AJ[UNVNW]
N^[XYgNW&

=N\ c]J]\ VNVK[N\ \XW][NY[g\NW]g\J^ 7XW\NRUN^[XYgNWYJ[ UN^[LQNOM!c]J] X^ MN
PX^_N[WNVNW]N]J^ 7XW\NRUYJ[ UN^[\PX^_N[WNVNW]\$N^`%VhVN\MgVXL[J]RZ^NVNW]
[N\YXW\JKUN\$\XR]MN_JW]UN^[\YJ[UNVNW]\WJ]RXWJ^`$\XR]MN_JW]UN^[\LR]XaNW\&

+&DX^] LR]XaNWJ UNM[XR]MNYJ[]RLRYN[g UJ_RNMgVXL[J]RZ^NMNU!EWRXW&=N\
MgLR\RXW\\XW]Y[R\N\ J^\\R X^_N[]NVNW]N]J^\\R Y[f\ Z^NYX\\RKUNMN\LR]XaNW\&

,& =N\ YJ[]R\ YXUR]RZ^N\J^ WR_NJN̂^[XYgNWLXW][RK^NW]g UJOX[VJ]RXWMNUJ
LXW\LRNWLNYXUR]RZ^NN^[XYgNWWNN]g U!N`Y[N\\RXWMNUJ_XUXW]gMN\LR]XaNW\MN
U!EWRXW&

JYj [gfk€im]fl) d%Ofagf]mjgh€]ff] f%YhYkmf] k]md] \€^afalagf \] kY[algq]ff]l€) eYak
/4 nYja€l€kfYlagfYd]k+F%€n]flYad\]k d€q8akdYlagfk]dseYla•j] \] fYlagfYdal€hYjea d]k /4 zlYlk
\] d%Ofagf]mjgh€]ff] ]kl \€[gf[]jlYfl+ =]jlYafk ?lYlk g[ljga]fl \]k hjanad•_]k hYjla[mda]jk
Ympj]kkgjlakkYflk \] hYqk la]jk Yn][ d]kim]dk adkgfl mf] Y^^afal€Yf[]kljYd]) \%Ymlj]kk%q
j]^mk]fl [Yl€_gjaim]e]fl+ =]jlYafk Y[[gj\]fl \]k \jgalk j€ka\]fla]dk | \%Yf[a]fk kmb]lk
[gdgfaYmp)\%Ymlj]kfgf+ >Yfk d]mjkl]jjalgaj]k ]l \€hYjl]e]flk \%gmlj]e]j) d]k zlYlk e]eZj]k
ljYal]fl d]k \jgalk [anaim]k \] eYfa•j]k lj•k \an]jk]k+ F%Ofagf ]mjgh€]ff] f%YhYkl]fl€
\%`Yjegfak]j []k d€_akdYlagfk)Za]f im] d]k zlYlk e]eZj]k k] kga]fl kgmn]fl afkhaj€k d]k mfk
\]k Ymlj]k+FY =gmj \] bmkla[] ]mjgh€]ff] Y j][gffm im] d] \jgal \]k zlYlk e]eZj]k \] ^ap]j

. Pgaj LYaf]j <YmZg[c)?nY ?jkZ-..) E]]k Ajg]f]f\abc ]l BYjYd\ QYd\jYm[` &]\k') 5LZ^R\R]RXWJWM=X\\ XO
?J]RXWJUR]a2YXURLRN\JWM][NWM\RW.2 9^[XYNJW\]J]N\ &!Y[imakalagf]l h]jl] \] dYfYlagfYdal€7hgdalaim]k]l
l]f\Yf[]k \Yfk .2 zlYlk ]mjgh€]fk!') Cfklalml]^gj ?mjgh]Yf Cfl]_jYlagf L]k]Yj[`) ;mkljaYf ;[Y\]eq g^
M[a]f[]k) Pa]ff]) bYfna]j /--3+
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d]mjkhjghj]k j•_d]k ]f [] ima [gf[]jf] d%Y[imakalagf]l dYh]jl] \] dYfYlagfYdal€]kl daeal€hYj
dYf€[]kkal€ \] j]kh][l]j d] \jgal [geemfYmlYaj] + >Yfk [] [gfl]pl]) dY\€[akagf \] d%?khY_f]
]f /--2 \] j€_mdYjak]j4-- --- aeea_j€k kYfk [gfkmdl]j k]k hYjl]fYaj]k Ykmk[al€mf] _jYf\]
Yll]flagf+

Km]d im] kgal d] jYhhjg[`]e]fl gh€j€ ]f \jgal €d][lgjYd) adkmZkakl]jYf€Yfegafk d] hjgZd•e]
fgf j€kgdm\] dYj€hYjlalagf \]k ka•_]k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f+ F]k eg\a^a[Ylagfk Yhhgjl€]k hYj
d] ljYal€ \] FakZgff] | d%Yjla[d].1 \m ljYal€ kmj d%Ofagf]mjgh€]ff] ]f [] ima [gf[]jf] d] klYlml
\] [algq]f \] d%Ofagf]mjgh€]ff] kgfl*]dd]k njYae]fl h]jlaf]fl]k \Yfk [] [gfl]pl]: >]njagfk*
fgmk [gehlYZadak]j d]k [algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] hdml„l im] d]k `YZalYflk \] [`Yim]
hYqk: >Yfk [] [Yk) ima ]kl njYae]fl [algq]f \] d%Ofagf]mjgh€]ff]: Im ^Yml*adk] jYdda]j|
d%Ynak\] DYe]k GY\akgf k]dgf d]im]d) \Yfk mf] j€hmZdaim])dYj]hj€k]flYlagf hYjd]e]flYaj] ]kl
\YnYflY_] mf \jgal afYda€fYZd]im%mfhjanad•_] [anaim]: M]dgf d%Yhhjg[`] \€^]f\m] hYj
GY\akgf) d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f j]hj€k]fl]jYal fgf k]md]e]fl d]k [algq]fk \] d%Ofagf
]mjgh€]ff] \] bmj] &l]dkim] ^gje]dd]e]fl \€^afak hYj d] ljYal€ O?') eYak adYmjYalYmkkamf
\]ngaj \] \ada_]f[] | d%€_Yj\\] lgml] Ymlj] h]jkgff] ima j€ka\] kmj d] l]jjalgaj] \] d%Ofagf)q
[gehjak d]k eaf]mjk ]l d]k €ljYf_]jk+ >Yfk [] [Yk) ]l lgml]k [`gk]k €lYfl €_Yd]khYj Yadd]mjk)dY
e€l`g\] ljY\alagff]dd] \] \akljaZmlagf \]k ka•_]k YmJYjd]e]fl kmj dYZYk] \] dYhghmdYlagf
lglYd] * hgmj f] ja]f \aj] \] dYj€hYjlalagf \]k ngl]k Ym=gfk]ad * k]eZd] lgmbgmjk•lj]
Yhhjghja€] ]l f] \gal hYk•lj] eg\a^a€]) \m egafk kYfk j€^d]pagf Yhhjg^gf\a]+

?gLN\\R]gMNYX^[\^R_[NUN\[gOX[VN\

F] JYjd]e]fl ]mjgh€]f f] \]njYal hYk^Yaj] hj]mn] \] ljgh \%YmlgkYlak^Y[lagfYmkmb]l\] k]k
hjghj]k e€l`g\]k €d][lgjYd]k+ M%adn]ml [gflafm]j | hj•[`]j d]k n]jlmk \] dY\€eg[jYla] daZ€jYd]
hdmjYdakl]| \%Ymlj]khYqk)ad\gal ^Yaj] hj]mn] \] \YnYflY_] \%Ymlg[jalaim]+

F%IM=?C<C>>B Ye]f€ kYhj]ea•j] n€jalYZd]eakkagf \%gZk]jnYlagf \]k €d][lagfk Ym
JYjd]e]fl ]mjgh€]f ]f /--6+ M]k [gf[dmkagfk kgfl afl€j]kkYfl]k.

… F%€imah]\] d%IM=?Ylgml
\%YZgj\ €l€ ^jYhh€] hYj d%€l]f\m] \]k \a^^€j]f[]k ]flj] d]k €d][lagfk \Yfk d]k \a^^€j]flk zlYlk
e]eZj]k) [gfklYlYfl \]k \a^^€j]f[]k \Yfk d]k e€l`g\]k \] j€hYjlalagf \]k ka•_]k) dYhgkkaZadal€
\%]phjae]j mf ngl] hj€^€j]fla]d) d%YlljaZmlagf\]k ka•_]k nY[Yflk) d]k kqkl•e]k €d][lgjYmp) d]k
\jgalk \] ngl]) &%€da_aZadal€)dYfgeafYlagf \]k [Yf\a\Ylk) d]k [aj[gfk[jahlagfk ]l d]kbgmjk\]
k[jmlaf+ F]k gZk]jnYl]mjk afl]jfYlagfYmp gfl €_Yd]e]fl €l€ kmjhjakhYj d] ^Yalim] d]k hYjlak
hgdalaim]k]mjgh€]fk gfl ]^^][lan]e]fl d%afl]j\a[lagf \] e]f]j mf] [YehY_f] €d][lgjYd]0‰

F%IM=?C<C>>B Y[jalaim€ ]f hYjla[mda]j7

‰ d%YZk]f[] \%`YjegfakYlagf ]f eYla•j] \] [gf\alagfk \%€da_aZadal€\Yfk d%Ofagf
]mjgh€]ff]8

‰ d%YZk]f[] \] \akhgkalagfk \Yfk []jlYafk zlYlk hgmj h]je]llj] | \]k [Yf\a\Ylk af\ana\m]dk
\] k] hj€k]fl]j Ymp€d][lagfk [gf^gje€e]fl Ymp]f_Y_]e]flk \] d%IM=?8

. Pgaj hYj ]p]ehd] d]kY^^Yaj]k=*036,6-) Ga[`]d]lla U.66/W)=*.12,-1 ?khY_f] [gflj] LgqYme]*Ofa U/--3W
&AaZjYdlYj']l =*0--,-1 ?eYf ]l M]naf_]j [gflj] =gdd]_] nYf Zmj_]e]]kl]j ]f o]l`gm\]jk nYf >]f BYY_U/--3W
&;jmZY'+
/ LYhhgjl \m _jgmh] \%]ph]jl \] d%IM=?C<C>>B)9UNL]RXW\]X ]QN9^[XYNJWAJ[URJVNW]$1*4 <^WN*((1 &!d]k
€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f) 1*4bmaf/--6!') PYjkgna])// k]hl]eZj] /--6+
0 L•_d]e]fl &=?' fI /--1,/--0) eg\a^a€]f /--4+

J?11- +/. In-1*-- 13,35 LLV532342@L+\g[

&*

6205 - Dossier consolidé : 133



‰ d%YZk]f[] \] \akhgkalagfk \Yfk []jlYafk zlYlk [gf[]jfYfl d] \jgal \] ngl]) ]f hYjla[mda]j
hgmj d]k \€l]fmk ]l d]k h]jkgff]k ima j€ka\]fl \Yfk d%Ofagf]mjgh€]ff] kYfk YngajdY
[algq]ff]l€ \%mf\] k]k zlYlk8

‰ d%aehgkkaZadal€)\Yfk []jlYafk zlYlk) \] \]eYf\]j mf] \€[akagf \m ljaZmfYdYmkmb]l\]k
j€kmdlYlk\]k €d][lagfk8

‰ d%YZk]f[] \] \akhgkalagfk \Yfk []jlYafk zlYlk h]je]llYfl \%Ykkmj]jmf Y[[•k ]l mf]
[ggh€jYlagf Y\€imYlk hgmj d]k gZk]jnYl]mjk fYlagfYmp ]l afl]jfYlagfYmp [gf^gje€e]fl
Ymp]f_Y_]e]flk \] d%IM=?+

Cdkj][geeYf\Ya]fl7

‰ \] j€nak]j []jlYaf]k \]k hjYlaim]k Y[lm]dd]khgmj d]k [YehY_f]k \] k]fkaZadakYlagf\Yfk
d%gZb][la\̂%]f Ye€dagj]j d%]^^a[Y[al€]l \%€nal]j \%€n]flm]dd]k h]j[]hlagfk hYjlakYf]k8

‰ \] n]add]j | [] im] dYd€_akdYlagffYlagfYd] j]dYlan] Ymp[YehY_f]k €d][lgjYd]k ljYal] \]
^Y~gf Y\€imYl] \]k Y[lanal€k\]k hYjlakhgdalaim]k]mjgh€]fk8

‰ \%mfa^a]jd]k \Yl]k \]k €d][lagfk hgmj ^Yaj] ]f kgjl] im] dYhmZda[Ylagf\]k j€kmdlYlk
j]kh][l] | dŶ gakd] Z]kgaf \] ljYfkhYj]f[] ]l dYf€[]kkal€ \%€nal]j mf] af^dm]f[]
hgl]fla]dd] kmj d]k j€kmdlYlk\Yfk \%Ymlj]kzlYlk8

‰ \%Ye€dagj]j d] hjg[]kkmk \%€[`Yf_] \%af^gjeYlagfk kmjd]k €d][l]mjk ]fj]_aklj€k hgmj
hjgl€_]j d%€_Ydal€\m ngl] ]l €nal]j \%€n]flm]dk ngl]k emdlahd]k8

‰ \] eg\a^a]j dYd€_akdYlagfd] [Yk €[`€Yfl hgmj e]llj] ]f hdY[] mf e€[Yfake]
af\€h]f\Yfl \] kmjn]addYf[] \]k e€\aYk) nakYfl | €nYdm]jkad]k \akhgkalagfk j]dYlan]k
Ympe€\aYk kgfl j]kh][l€]k h]f\Yfl dY\mj€] \] dY[YehY_f]+

>Yfk d]mj jYhhgjl hj€[a]mp ima e€jal] mf] _jYf\] Yll]flagf) d]k ]ph]jlk \] d%IM=?C<C>>B gfl
eak ]f YnYfl \] fgeZj]mk]k hdYafl]k €eYfYfl \] [algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] ima
Y^^aje]fl •lj] hjan€k \m \jgal \] ngl] dgjkim%adkj€ka\]fl \Yfk mf Ymlj] zlYl im] d] d]mj+F]k
]ph]jlk kgmla]ff]fl d]k ]^^gjlk \] dY=geeakkagf nakYfl | Ye€dagj]j dYkalmYlagf]f [] ima
[gf[]jf] d] ngl] ]l d%€da_aZadal€+

&0/+/+-,.

FY [geeakkagf \]k h€lalagfk \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f Yj]~m mf []jlYaf fgeZj] \] hdYafl]k
_jYn]k hgjlYfl kmj mf Ykh][l gmmf Ymlj] \]k €d][lagfk ]mjgh€]ff]k+ Jdmka]mjk\] []k hdYafl]k
€eYf]fl \] [algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff] ima j€ka\]fl ]f ?khY_f] gm| GYdl]) ]l ima
Y^^aje]fl •lj] hjan€k \m \jgal \] ngl] Ymp€d][lagfk ]mjgh€]ff]k hYj d] ^Yal&gm)hdmk
_€f€jYd]e]fl) d%YZk]f[] \%Y[lagfk' \]k Ymlgjal€k€d][lgjYd]k dg[Yd]k+>%Ymlj]khdYafl]k gfl €l€
j]~m]k Ymkmb]l\] fgf*j]kkgjlakkYflk ]eh•[`€k \%Y\`€j]j | mf hYjla hgdalaim]\Yfk d]mj fgmn]d
zlYl \] j€ka\]f[]+

F]k [Yk d]k hdmk̂ dY_jYflk \%Ydd€_Ylagf\] \ak[jaeafYlagf hj€k]fl€k hYj \]k h€lalagffYaj]k k]
ljgmn]fl ]f F]llgfa] ]l ]f ?klgfa]) g…j]kh][lan]e]fl /- # ]l ./ # \] dYhghmdYlagf)ima kgfl
jmkk]k) kgfl [gfka\€j€k [gee] \]k !fgf*[algq]fk! hgmj d]k €d][lagfk ]mjgh€]ff]k ]l Ymlj]k
€d][lagfk+
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Jdmka]mjkh€lalagffYaj]k \%ClYda]kgm`Yal]fl afl]j\aj] | lgmk d]k [jaeaf]dk [gf\Yef€k \] k]
hj€k]fl]j [gee] [Yf\a\Yl Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f+ FY j•_d] _€f€jYd] \Yfk
d%Ofagf]mjgh€]ff]) []h]f\Yfl) ]kl im%mf]^gakmf] h]af] hmj_€] gmmf] Ye]f\] hYq€]) ] f̀%q
YalhYk\%Ymlj]]fljYn] | dYj€`YZadalYlagf)q [gehjak | dYhYjla[ahYlagf €d][lgjYd]+ FY hdmhYjl\]k
zlYlk dYakk]fl YmphYjlakhgdalaim]k* ]l) YmZgml\m [gehl]) Ymp€d][l]mjk * d] [`gap \] \€[a\]j
ima \gal •lj] €dmYmJYjd]e]fl+

H€Yfegafk) adh]ml •lj] hgkkaZd])Yhj•k mf ]pYe]f Yhhjg^gf\a) \] e]llj] ]f hdY[] d] \jgal \]
j€ngim]j \]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f) mf \€hml€ [gf\Yef€ hgmj mf [jae] Yhj•k kgf
€d][lagf hgmnYfl Yafka•lj] \]klalm€ hYj mf] h€lalagf \%€d][l]mjk+=]dY k]jYal hYjla[mda•j]e]fl
Yhhjghja€ ]f [Yk \%mladakYlagfYZmkan]̂ dY_jYfl] \]k \]fa]jk hmZda[k+

Of Ymlj] h€lalagffYaj] Ykgmd]n€dYim]klagf \] kYngajhgmjimga)YmLgqYme]*Ofa) ad]kl
afl]j\al YmphYajk`€j€\alYaj]k ka€_]Yfl | dY=`YeZj] \]k Fgj\k \] k] hj€k]fl]j Ymp€d][lagfk
YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f .+

>]k h€lalagfk gfl €_Yd]e]fl €l€ hj€k]fl€]k &Y'kmj dYh]jl] \m \jgal \] ngl] \%mf€d][l]mj Ymp
€d][lagfk \] kgf hYqk\%gja_af] Yhj•k mf []jlYaf l]ehk) ]l &Z' kmj d%YZk]f[] \m \jgal \] ngl]
\%mf€d][l]mj Ymp€d][lagfk d€_akdYlan]kfYlagfYd]k \] kgf fgmn]Ym hYqk\] j€ka\]f[]+ =gee]
[]dY Y\€b| €l€ hj€[ak€) dYim]klagf \] d%]pl]fkagf \m \jgal \] ngl] Ymp€d][lagfk fYlagfYd]k
f€[]kkal]jYal mf] eg\a^a[Ylagf \m ljYal€ ]l \]njYal ^Yaj] d%gZb]l]f [gfk€im]f[] \%mf]
=gfn]flagf [`Yj_€] \%]pYeaf]j dYj]dYlagf ]flj] dY[algq]ff]l€ \] d%Ofagf]mjgh€]ff] ]l dY
j€^gje] €d][lgjYd]+

FY =gfn]flagf \]njYal •lj] afnal€] | ]pYeaf]j lgml]k d]k Ymlj]k im]klagfk kgmd]n€]khYj d]k
h€lalagfk Y\j]kk€]k YmJYjd]e]fl ]l []dd]k kgmd]n€]khYj d%IM=?C<C>>B+

 !"#$%#!&'()*#+$()#,-

F] JYjd]e]fl kgm`Yal] _Y_f]j ]f aehgjlYf[] Ympq]mp \m hmZda[\] eYfa•j] | \]n]faj d]
[]flj] \m fgmn]d ]khY[] hgdalaim]]mjgh€]f) d] ^gjme j][gffm \m eYj[`€ hgdalaim]mfaim])
[]dmaima Y\ghl] d]k Y[l]k ]l d]k Zm\_]lk ]mjgh€]fk ]l \]eYf\] \]k [gehl]k | d%]p€[mla^+Jgmj
d%`]mj])dYim•l] \] dYd€_alaeal€hgdalaim]k] `]mjl] | dYZYakk][gflafm] \] dYhYjla[ahYlagf Ymp
€d][lagfk) | dŶ YaZd][gmn]jlmj] e€\aYlaim]) | d%YhYl`a]\]k hYjlakhgdalaim]k]l e•e] | dY
bYdgmka]dYl]fl] \] []jlYafk hYjd]e]flk fYlagfYmp ^Y[] Ymj]f^gj[]e]fl \] k]k hgmngajk+Cd]kl
\a^^a[ad]\] f] hYk•lj] Ylljakl€ hYj d] ^Yalim] dYhYjla[ahYlagf _dgZYd]Ymp€d][lagfk Ym
JYjd]e]fl ]mjgh€]f f%Yal[]kk€ \] [`ml]j ]f hYkkYfl \] 30 # ]f .646 | 10). # ]f /--6.

…

?f lgml €lYl \] [Ymk]) mf] hYjla[ahYlagf \€[jgakkYfl] ]kl dYhj]mn] \%mf\€k]f_Y_]e]fl nak*|*
nak\]k Y^^Yaj]k]mjgh€]ff]k+ H€Yfegafk) d]k [`a^^j]k \] dYhYjla[ahYlagf lglYd] egflj]fl \]k
\a^^€j]f[]k lj•k aehgjlYfl]k ]flj] d]k hYqk)ima\€[gmd]fl \] [aj[gfklYf[]k bmja\aim]k)
`aklgjaim]k ]l [gf[j•l]k+ F%Yf[a]ff]l€ \] d%Y\`€kagf| d%Ofagf]mjgh€]ff]) d%af[a\]f[] \] dY
[gjjmhlagf gmd%aeeaf]f[] \%mf]€d][lagf d€_akdYlan]fYlagfYd] hYj ]p]ehd] ^gfl Z]Ym[gmh
nYja]j d] lYmp\] hYjla[ahYlagf0‰?f /--6) dYhYjla[ahYlagf YmFmp]eZgmj_ €lYal\] hdmk\]
6- #) lYf\ak im%]f MdgnYima]]dd] k] kalmYal]f \]kkgmk \] /- #+ F] ^Y[l]mj aehgjlYfl ]kl

. FY j€hgfk] ]kl im]) ajgfaim]e]fl) d%€d€e]fl Yjaklg[jYlaim] j€ka\m]d \] dY=`YeZj] \]k Fgj\k ]kl dYk]md] hYjla]
\] []ll] [`YeZj] ima f%]kl hYk €dm] &hYj k]k hYajk'+ F]k !hYajk | na]! f] kgfl hYk €dmk]l f] h]mn]fl hYk
\€eakkagff]j \] dY=`YeZj] \]k Fgj\k+
/ Pgaj Yff]p] CCC+
0 ?f <]d_aim]) | =`qhj] ]l YmFmp]eZgmj_) d] ngl] ]kl gZda_Ylgaj]+
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d%€[Yjl]flj] d]k `YZalm\]k \] ngl] Ymp€d][lagfk ]mjgh€]ff]k ]l Ymp€d][lagfk fYlagfYd]k7 d%€[Yjl
hjaf[ahYd hgmj lgml] d%Ofagf]mjgh€]ff] Y€l€ \] /2 #) [] ima ka_fa^a]im] kmj ljgak €d][l]mjk
YqYfl ngl€ Ymp€d][lagfk fYlagfYd]k) k]mdk\]mp gfl hYjla[ah€Ymp€d][lagfk YmJYjd]e]fl
]mjgh€]f+ ;mp JYqk*<Yk) [] jYhhgjl ]kl \] \]mp hgmj mf .+ +

Of] j€^gje] ^gje]dd] \] dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] h]ml*]dd] j€kgm\j] d] hjgZd•e] \] dY
hYjla[ahYlagf: Hgmk \]njagfk \€^afaj fgk [jal•j]k Yn][ kgaf YnYfl \%]f_Y_]j mf] fgmn]dd] k€ja]
\] j€^gje]k+ Hgmk f] ngmdgfkhYkd%mfa^gjeal€hgmj d%mfa^gjeal€+?f l]fYfl [gehl] \]k
hjgZd•e]k h]j~mk Ymfan]Ym fYlagfYd) fglj] Yhhjg[`] \]njYal •lj] j€Ydakl]+F%Yhhjg[`]
_jY\m]dd] k%]klaehgk€] YmZ] \̀]k Yff€]k hgmj Yll]af\j] fgeZj] \]k gZb][la^k ima YnYa]fl €l€
€ngim€k hgmj dYhj]ea•j] ^gakhYj d]k h•j]k ^gf\Yl]mjk \] d%Ofagf\Yfk d]k Yff€]k 2-+ =]ll]
j€^gje] f] k]jY []jlYaf]e]fl hYkdY\]jfa•j]7 d]k hYjd]e]flk ^gjlk kgfl []mp ima k%Y\Yhl]fl
^Y[ad]e]fl Ymp€ngdmlagfkkg[a€lYd]k]l hgdalaim]k+?f [] ima [gf[]jf] d%Ofagf]mjgh€]ff]) d]
jql`e] ]l d%Yehd]mj\] d%€dYj_akk]e]fl̂ mlmjkgfl mf] _jYf\] af[gffm]+ MYfk [gffYƒlj] dYlYadd]
]l dY^gje] | n]faj \] d%Ofagf)adk]jYal aehjm\]fl \%]kkYq]j \] ^ap]j Ymbgmj\%`madY\]klaf€]
^afYd]\] dY\€eg[jYla] hYjd]e]flYaj] hgkl*fYlagfYd] ]f ?mjgh]+

Ngml]^gak)fgmk ]f kYngfk Ymegafk Ykk]r kmj d]k k[]fYjaa \] j][`Yf_] [gf[]jfYfl d%Yn]faj\]
d%?mjgh]hgmj •lj] []jlYafk im%mfJYjd]e]fl ^gjl) nalYd]l \aj][l]e]fl €dm\]njYal •lj] * ]l k]jY *
Ym[ˆmj \] kgf kqkl•e] \] _gmn]jfYf[]+

A[R_RUfPN\N]RVV^WR]g\

Cdj]kl] Z]Ym[gmh\] ljYnYmp]f kmkh]fk Ymlgmj\m hjglg[gd] kmj d]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k+
=]l afkljme]fl \Yl] \%adq Y hj]kim] [afimYfl] Yfk) | mf] €hgim] g…d]k \€hml€k YmJYjd]e]fl
]mjgh€]f €lYa]fl Ymkka\€hml€k \] d]mj hYjd]e]fl fYlagfYd) ]l g…ad€lYal[]jlYaf]e]fl Yhhjghja€
im] d]k Ymlgjal€kfYlagfYd]k \€[a\]fl \] imYf\ ]l [gee]fl d]k \€hml€k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f
\]nYa]fl €[`Yhh]j Ym\jgal fYlagfYd+=]h]f\Yfl) | d%€hgim]\] d%Y[[gj\ kmj d] klYlml \]k
\€hml€k) ]f /--2) d] JYjd]e]fl Y]klae€ im] d] hjglg[gd] \]njYal •lj] j€nak€hgmj [gjj]khgf\j]
YmklYlml [gfl]ehgjYaf \m JYjd]e]fl) \€kgjeYak Ykk]eZd€] af\€h]f\Yfl] €dm]Ymkm^^jY_]
\aj][l ]l hd]af]e]fl j]khgfkYZd]+ Of []jlYaf fgeZj] \] [gf^dalk k] kgfl ^Yalbgmj]flj] d]k
j€_ae]k fYlagfYmp ]l d] j€_ae] ]mjgh€]f hgjlYfl kmj dYn€ja^a[Ylagf \]k hgmngajk\]k \€hml€k
]mjgh€]fk ]l d] hgmjnga\]k ka•_]k nY[Yflk) imagfl egflj€ \] _jYf\]k \an]j_]f[]k ]f eYla•j]
\] klYlmlbmja\aim] \]k \€hml€k ]mjgh€]fk \Yfk d]mjk /4 zlYlk \%gja_af]+F] JYjd]e]fl \]njYal
\€kgjeYak •lj] [geh€l]fl hgmj hj]f\j] \]k e]kmj]k hgmj ]eh•[`]j d] j]ljYal \%mfeYf\Yl \%mf
\€hml€ ]mjgh€]f hYj mf zlYl \Yfk dYe]kmj] g…d] \jgal fYlagfYd ]kl [gfljYaj] | d%;[l] gmYm
\jgal \] d%Ofagf]mjgh€]ff]+

F] =gfk]ad YY[[]hl€) ]f lYfl im] hYjla] afl€_jYfl] \] d%Y[[gj\ f€_g[a€ kmj d] klYlml \]k
\€hml€k) \%]pYeaf]j lgml]k d]k [gfk€im]f[]k im] d] klYlmlhgmjjYalYngaj ]f l]je]k \] \jgal
hjaeYaj]+ F] JYjd]e]fl Y \]eYf\€ im] kYj€kgdmlagf\] bmaf/--0 ima hjghgkYal \] fgmn]dd]k
\akhgkalagfk kmj d]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k \]k \€hml€k ]mjgh€]fk kgalmladak€][gee] ZYk] \]
[]ll] j€nakagf/+ t [] bgmj)adf%qY]m Ym[mf hjg_j•k \Yfk [] \gkka]j+ Cd]kl | hj€k]fl f€[]kkYaj])
eYafl]fYfl im] d] ljYal€ \] FakZgff] ]kl ]f na_m]mj)im] []k im]klagfk eYb]mj]k kga]fl eak]k |

. Pgaj d%€lm\]\] La[`Yj\ Lgk] ]l AYZja]dY<gjr) FJ[RJKRUR]aRW9^[XYNJWAJ[URJVNW]D^[WX^]2YXUR]RLJULJ^\N\
JWMRVYURLJ]RXW\&!nYjaYZadal€\] dYhYjla[ahYlagfYmp€d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f7 [Ymk]khgdalaim]k]l
aehda[Ylagfk!')Mlm\a]kaf JmZda[Jgda[qfI 133) =]flj] ^gj l`] Mlm\qg^ JmZda[hgda[q)Ofan]jkal€ \%;Z]j\]]f)
/-.-+
/ Pgaj DI = 35 ? \m .5+0+/--1) hh+..2 | ./3) ]l DI = 0-0 ? \m .0+./+/--3) hh+50- | 50.+
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d%gj\j] \m bgmj\%mf] =gfn]flagf [`Yj_€] \%]pYeaf]j lgmkd]k Ykh][lk \%mf] j€^gje]
hYjd]e]flYaj]+

8g\gZ^RURK[NN]QWRZ^NN]Mg\gZ^RURK[NNW][NUN\\N`N\

F] fgeZj] \] ^]ee]k \€hml€]k YmJYjd]e]fl Yhdmkim] \gmZd€\]hmak d]k hj]ea•j]k €d][lagfk
\] .646) ]l [gjj]khgf\ Ymbgmj\%`ma| 02)2 # \m fgeZj] lglYd \] \€hml€k+F| ]f[gj]) gf
[gfklYl] \] _jYf\]k \akhYjal€k\%mfzlYl | d%Ymlj]+>Yfk d] JYjd]e]fl /--6) dY@afdYf\] ]l dY
Mm•\] gfl mf] eYbgjal€ \] ^]ee]k \€hml€]k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f8 egafk \%mfla]jk \]k
\€hml€k \] Mdgn€fa])FalmYfa])CjdYf\]) ClYda])Jgdg_f]) L€hmZdaim]l[`•im] ]l Fmp]eZgmj_
kgfl \]k ^]ee]k) ]l GYdl] f%]f YYm[mf]`*

Hgmk f] hjghgkgfk hYk\%aehgk]j \]k imglYk hgmj j]e€\a]j Ym\€k€imadaZj] ]flj] d]k k]p]k+
H€Yfegafk) ad[gfna]f\jYal \%]f[gmjY_]j afklYee]fl d]k hYjlakhgdalaim]k| k] ^ap]j mf gZb][la^
\%Ymegafk 1- # \] ^]ee]k ]f /-.1) [gee] d] j][geeYf\] d%;kk]eZd€] hYjd]e]flYaj] \m
=gfk]ad \] d%?mjgh]+

Cd[gfna]fl \] j]d]n]j im]) \Yfk hj]kim] lgmk d]k zlYlk) d]k ^]ee]k kgfl \YnYflY_]
j]hj€k]fl€]k YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f im] \Yfk d]k hYjd]e]flk fYlagfYmp+

FY kalmYlagf]f [] ima [gf[]jf] d]k eafgjal€k ]l`faim]k ]kl Za]f hdmk\€^YngjYZd]+Cdq Y lj•k
h]m \] \€hml€k ]mjgh€]fk YkaYlaim]kgmY^jg*[YjaZ€]fk+ MadY[algq]ff]l€ \] d%Ofagf
]mjgh€]ff] \gal \]n]faj mf] j€Ydal€hgmj d]k [geemfYml€k \%aeea_j€k ]l d]mjk \]k[]f\Yflk)
d]k hYjlakhgdalaim]k\gan]fl n]add]j | mf €n]flYad ]l`faim] \€[]fl hYjea d]mjkhjaf[ahYmp
[Yf\a\Ylk+

DR[N[MN\LXWLU^\RXW\

Cdj]kkgjl [dYaj]e]fl \] []ll] \ak[mkkagf im%adkmZkakl]mf fgeZj] [gfka\€jYZd] \] im]klagfk
aehgjlYfl]k \] hjg[€\mj] €d][lgjYd] ima)ka]dd]k kgfl ljYal€]k \] eYfa•j] ]^^a[Y[]) j]f\jYa]fl
d%€d][lagf\m JYjd]e]fl hdmkmfa^gje] im%]dd]f] d%YbYeYak€l€ ]l \]njYa]fl k] ljY\maj] hYj \]k
YnYf[€]k ]f l]je]k \] [g`€kagf) \] d€_alaeal€)\%]^^a[Y[al€]l \] hdmjYdake]/‰

Hgmk Yngfk \€b| ^YalhYjl \] fglj] ghafagf k]dgf dYim]dd]mf] =gfn]flagf kmj dYj€^gje]
€d][lgjYd] ]kl f€[]kkYaj] ]l kgm`YalYZd]hgmj ]pYeaf]j \] ^Y~gf \€eg[jYlaim] ]l _dgZYd]dY
k€ja] [gehd]p] \] im]klagfk da€]kim] kgfl d] \jgal \] ngl]) dYhYjla[ahYlagf) dY[gehgkalagf) d]k
hjanad•_]k ]l d] kqkl•e] \] k[jmlaf+ Cdk]jYal ]f lgml €lYl \] [Ymk] mlad]* hgmj d] egafk *
\%]pYeaf]j d]k \a^^€j]flk kqkl•e]k €d][lgjYmp fYlagfYmp mladak€khgmj kmhhjae]j d]k
\an]j_]f[]k ]l d]k YfgeYda]k d]k hdmk^dY_jYfl]k0

‰

zlYfl \gff€ im] d%mf\]k gZb][la^k eYb]mjk \] dYj€^gje] €d][lgjYd] \gal •lj] \] ^Yngjak]j
\YnYflY_] \] hYjla[ahYlagf) []jlYaf]k hjghgkalagfk * [gee] d%YZYakk]e]fl\] d%}_]\m \jgal \]
ngl] * h]mn]fl f] hYk[gfljaZm]j | Yll]af\j] [] ZmleYak Yngaj f€Yfegafk mf []jlYaf e€jal]

- Pgaj Yff]p] CP+
. F] jYhhgjl]mj j]e]j[a] d]khYjla[ahYflk| d%Yl]da]j=algq]ff]l€ ]l hjg[€\mj] €d][lgjYd]) imaY]m da]m| <jmp]dd]k
d]k/2 ]l /3 eYjk /--5) hgmjdY\qfYeaim] Yhhgjl€]+<]llq \] BYjl) >a]l]j Agk]oafc]d) MYjYBY_]eYff ]l Maegf
Bap)?nY -kl]j_YYj\*Ha]dk]f) E]f Lal[`a] ]l DgM`Yo gfl hj€k]fl€ \]k \g[me]flk kmj[] l`•e]+ =]k \g[me]flk
Yafkaim%mfj€kme€ \] dY\ak[mkkagfkgfl \akhgfaZd]k| d%Y\j]kk]kmanYfl]7
`llh7,,ooo+]mjghYjd+]mjghY+]mdY[lanala]k,[geeall]]k,`]Yjaf_k+\g:Zg\q9;@=I$dYf_mY_]9@L
0 Pgaj Yff]p] P+
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afljafk•im]+

F%gZb][la ]̂kk]fla]d ]kl \%Ye€dagj]j dY\ae]fkagf ]mjgh€]ff] \] []k €d][lagfk) hgmj im]
d%ghafagfhmZdaim]]l d]k e€\aYk k] e]ll]fl | ^Yaj] \]k [`gap hgdalaim]kYmkmb]l\] d%Yn]faj\]
d%Ofagf]mjgh€]ff]+ =%]kld| im] d] j„d] \]k hYjlakhgdalaim]k]mjgh€]fk k]jY \€l]jeafYfl+ MYfk
hYjlakhgdalaim]knaYZd]kYmfan]Ym ^€\€jYd)adeYfim] mf] \]k ^gj[]k ]kk]fla]dd]k \] dY
\€eg[jYla]+ Cd]kl hYj [gfk€im]fl hjghgk€ \%Ybgml]jYmp42. \€hml€k €dmk\] dYeYfa•j]
ljY\alagff]dd] \]hmak d]k [aj[gfk[jahlagfk fYlagfYd]k ]l j€_agfYd]k /2 \€hml€k ]mjgh€]fk
kmhhd€e]flYaj]k hgmj d] hjg[`Yaf JYjd]e]fl ]f /-.1) ima k]jgfl €dmk\]hmak mf]
[aj[gfk[jahlagf hYf]mjgh€]ff] mfaim]+Cdaf[geZ]jYal YmphYjlakhgdalaim]k]mjgh€]fk \]
[`gakaj d]k [Yf\a\Ylk) \] d]k hdY[]j \Yfk d%gj\j] \] d]mj [`gap) ]l \] janYdak]j]flj] ]mp hgmj
gZl]faj \]k ngap+=]ll] affgnYlagf ljYfk^gje]jYal d]k €d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f ]l
Ye€dagj]jYal kY[YhY[al€ j]hj€k]flYlan] * ]f j]^d€lYfl d]k eg\a^a[Ylagfk af\mal]k hYj d] ljYal€ \]
FakZgff] ima \akhgk] im] d]k \€hml€k YmJYjd]e]fl \gan]fl \€kgffYak •lj] \]k !j]hj€k]flYflk
\] [algq]fk \] d%Ofagf!hdml„l im] \]k !j]hj€k]flYflk \]k h]mhd]k \]k zlYlk! %+

Pgl]j hgmj dYdakl]hYf]mjgh€]ff] k]jYal) Za]f ]fl]f\m) ghlagff]d) mf \]mpa•e] Zmdd]laf\]
ngl] k]jYal hjghgk€ | [`Yim] €d][l]mj \Yfk d]k Zmj]Ymp\] ngl]+ If h]ml k%Yll]f\j] | [] im]
d%Y\`€kagf| []ll] ghlagf Ym_e]fl] Yn][ d] l]ehk) Ym^mj]l | e]kmj] im] d%€d][lgjYlk%`YZalm]jY
| dYfgmn]dd] \ae]fkagf \] dYhgdalaim]]l im] d]k hYjlakhgdalaim]k\]na]f\jgfl hdmk
]ph€jae]fl€k \Yfk d%gj_YfakYlagf\] [YehY_f]k €d][lgjYd]k hYf]mjgh€]ff]k+

Mafgmk ngmdgfkj]f^gj[]j d] [YjY[l•j] ljYfkfYlagfYd \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f) ] k̀]jYal aehgjlYfl
\%€nal]j €_Yd]e]fl dY\€kY^^][lagf \]k €d][l]mjk ]f jYakgf \] d%Y[[]fl eak kmj dY_jYf\] lYadd]\]
d%Ofagf]l \] dY\aklYf[] j]kk]fla] ]flj] !<jmp]dd]k! ]l d]k [algq]fk+ =gee] d] km__•j]fl
lgmbgmjk\]k kgf\Y_]k ?mjgZYjge•lj] ]l Ymlj]k kgf\Y_]k) d%€d][lgjYlf%]kl hYkZa]f af^gff€ \m
kqkl•e] \] _gmn]jfYf[] \] d%Ofagf]mjgh€]ff]+ F]k €d][l]mjk gfl l]f\Yf[] | ea]mp
k%a\]fla^a]j| \]k [aj[gfk[jahlagfk €d][lgjYd]k hdmkh]lal]k+ Cdkkgfl €_Yd]e]fl ^YngjYZd]k|
hgmngaj[`gakaj ]flj]) \%mf] hYjl) ngl]j _dgZYd]e]fl !]f Zdg[! hgmj mf] dakl]\] hYjla hj€€lYZda]
]l) \%Ymlj]hYjl) af\aim]j mf] hj€^€j]f[] hgmj mf [Yf\a\Yl \gff€ kmj mf] dakl]\] hYjla+>]k
e]kmj]k h]mn]fl •lj] hjak]k hgmj ljYal]j []k \]mp im]klagfk+ =%]klhgmjimgad] jYhhgjl hjghgk])
lgml \%YZgj\) dY[j€Ylagf gZda_Ylgaj]\] [aj[gfk[jahlagfk l]jjalgjaYd]k j€_agfYd]k Ymk]af \]k
zlYlk \%mf] []jlYaf] lYadd]]l) ]fkmal]) d%mladakYlagfgZda_Ylgaj]\m kqkl•e] hj€^€j]fla]d \] dakl]
k]ea*gmn]jl]+

=] kgfl d]k hjghgkalagfk [d€k \m jYhhgjl+ ?dd]k nak]fl | Ym_e]fl]j dYd€_alaeal€\m JYjd]e]fl
]mjgh€]f ]f j]f^gj~Yfl d%a\€]\] dY[algq]ff]l€ ]mjgh€]ff]+ ?dd]k \gff]jgfl YmphYjlak
hgdalaim]kmf] jYakgf \%•lj] \gfl adkf] \akhgk]fl hYk| d%`]mj]Y[lm]dd]+?dd]k [gehd•l]jgfl
mlad]e]fl d]k j€^gff]k \€b| af\mal]k hYj d] ljYal€ \] FakZgff] ]f [] ima [gf[]jf] dY\€eg[jYla]
j]hj€k]flYlan] ]l hYjla[ahYlan]+

?f Zj]^) d]k hjghgkalagfk YnYf[€]k \Yfk [] jYhhgjl af[dm]fl \]k j€^gje]k nakYfl |7

.+ [j€]j mf] [aj[gfk[jahlagf ljYfkfYlagfYd] \] /2 \€hml€k ]mjgh€]fk kmhhd€e]flYaj]k ima
k]jgfl €dmkhYj mf \]mpa•e] ngl] [gf^gje€e]fl | mf kqkl•e] \] dakl]hj€^€j]fla]dd])
j]kh][lYfl dYhYjal€8

- L]kh][lan]e]fl Yjla[d] .1) hYjY_jYh`] /) \m ljYal€O? ]l Yjla[d] .56 \m ljYal€=?+
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/+ j]f\j] gZda_Ylgaj]d%€lYZdakk]e]fl\] [aj[gfk[jahlagfk l]jjalgjaYd]k j€_agfYd]k \Yfk d]k
zlYlk e]eZj]k d]k hdmkh]mhd€k8

0+ afkakl]j kmj d] ngl] hj€^€j]fla]d mladakYfld] kqkl•e] \]k dakl]kk]ea*gmn]jl]k &ngl]k
af\ana\m]dk hgmj d]k [Yf\a\Ylk Ymk]af \%mf] dakl] \] hYjla ]f \gffYfl dYhgkkaZadal€\]
eg\a^a]j d%gj\j] \] dYdakl]hjghgk€ hYj d] hYjla'8

1+ afklYmj]j mf] j€nakagf j€_mda•j] \] dYj€hYjlalagf \]k 42. ka•_]k h]f\Yfl [`Yim]
d€_akdYlmj]hYjd]e]flYaj] hgmj d]k hjg[`Yaf]k €d][lagfk [gf^gje€e]fl Ymhjaf[ah] \]
hjghgjlagffYdal€ \€_j]kkan] ]l) h]ml*•lj]) [gjj]khgf\Yfl | mf] ^gjemd] eYl`€eYlaim]
im%adj]kl] ]f[gj] | ^ap]j8

2+ ^Y[adal]jdYeak] ]f hdY[] \%Y[[gj\k h]je]llYfl Ymp[algq]fk \] d%Ofagf]mjgh€]ff]
j€ka\Yfl \Yfk mf Ymlj] zlYl im] d] d]mj \] k] hj€k]fl]j Ymp€d][lagfk ]l \] ngl]j8

3+ [j€]j mf] Ymlgjal€€d][lgjYd] \] d%Ofagf]mjgh€]ff] hgmj _€j]j ]l kmh]jnak]j d%€d][lagf
\] dYdakl]ljYfkfYlagfYd] ]l hgmj [gffYƒlj] \]k Yhh]dk8

4+ j€\maj] d]kbgmjk\] k[jmlaf Ymk]mdo]]c*]f\) \] ^Y~gf | e]llj] d] ngl] ]f €na\]f[] ]l
| j€\maj] dY\anmd_Ylagfhj€eYlmj€] YZmkan]\]k j€kmdlYlk&f€[]kkalYfl \]k [`Yf_]e]flk
]f CjdYf\]) YmpJYqk*<Yk ]l YmLgqYme]*Ofa'8

5+ \€hdY[]j d]k €d][lagfk \mbmaf | eYa hgmj Y[[€d€j]j d%€d][lagf\] dYfgmn]dd]
=geeakkagf8

6+ hjghgk]j mf }_] eafaeYd mfa^gjeak€ hgmj d] \jgal \] ngl] ]l \%€da_aZadal€8

.-+ €lYZdajmf j€_ae] kmhjYfYlagfYdhgmj d]k hjanad•_]k ]l d]k aeemfal€k \]k \€hml€k Ym
JYjd]e]fl ]mjgh€]f8

Cd+]fnakY_]j d%]pl]fkagf \m ngl] €d][ljgfaim] hgmj k%]^^gj[]j \] egZadak]j d]k €d][l]mjk ]l
\] ^Y[adal]jd] k[jmlaf+

=NY[XLN\\^\ MN[gOX[VN

F%]fk]eZd] \] j€^gje]k hjghgk€ a[aj]ima]jl dYeak] ]f ˆmnj] \%mf[]jlYaf fgeZj]
\%afkljme]flk \] \jgal hjaeYaj] ]mjgh€]f k]dgf \a^^€j]fl]k hjg[€\mj]k+

Y' F%afljg\m[lagf \%mf] dakl]hYf]mjgh€]ff] hgmj /2 \€hml€k ]mjgh€]fk kmhhd€e]flYaj]k
f€[]kkal] mf] eg\a^a[Ylagf \] d%Yjla[d].1) hYjY_jYh`] /) \m ljYal€ O?) naYdYhjg[€\mj]
€lYZda]hgmj dYj€nakagf gj\afYaj] \]k ljYal€k) | kYngajd%gj_YfakYlagf\%mf] =gfn]flagf
kmana]\%mf] =CA ]l mf] jYla^a[YlagfhYj lgmkd]k zlYlk .+

Z' FY j€nakagf \m hjglg[gd] kmj d]k hjanad•_]k ]l aeemfal€k f€[]kkal] dYe•e] hjg[€\mj]+

[' FY fgmn]dd] j€hYjlalagf \]k 42. ka•_]k YnYfl d]k hjg[`Yaf]k €d][lagfk j]ima]jl mf] \€[akagf
| d%mfYfaeal€\m =gfk]ad ]mjgh€]f kmj hjghgkalagf ]l Yn][ d%YhhjgZYlagf\m JYjd]e]fl.…

\' >%Ymlj]k€d€e]flk [gf[]jfYfl dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] j]ima•j]fl mf Y[l] d€_akdYla^kh€[aYd

- ;jla[d] 15) hYjY_jYh`]k /) 0 ]l 1 \m ljYal€O?+
b ;jla[d] .1) hYjY_jYh`] /) \m ljYal€O?+
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\m =gfk]ad) klYlmYfl | d%mfYfaeal€)kmjhjghgkalagf ]l Yn][ d%YhhjgZYlagf\m JYjd]e]fl) | dY
eYbgjal€ \] k]k e]eZj]k) hmakd%YhhjgZYlagf\] lgmkd]k hYjd]e]flk fYlagfYmp`

*

=]ll] hjg[€\mj] d€_akdYlan]hYjla[mda•j] h]ml hj]f\j] dŶ gje] \%mf] eg\a^a[Ylagf \] d%Y[l]\]
.643) [gee] [] jYhhgjl d] hjghgk]+ =]h]f\Yfl) adhgmjjYal •lj] bm_€hdmkYhhjghja€ hgmj \]k
jYakgfk \] ljYfkhYj]f[] \%afljg\maj] mf fgmn]Ym hjglg[gd] YmpljYal€k kmj dYhjg[€\mj]
€d][lgjYd]) ima j]ehdY[]jYal dYd€_akdYlagf\%gja_af] ]l af[dmjYallgmk d]k \a^^€j]flk €d€e]flk \]
\jgal hjaeYaj] €ngim€k a[a+

Of] ^gakd]k j€^gje]k \] ZYk] hjghgk€]k a[ae]f€]k | Za]f) \]k \akhgkalagfk \%]p€[mlagf k]jgfl
f€[]kkYaj]k ]f l]ehk mlad])hYj ]p]ehd] hgmj d%€lYZdakk]e]fl\] dYfgmn]dd] Ymlgjal€€d][lgjYd]
]mjgh€]ff]+

=]k j€^gje]k Ymjgfl \]k [gfk€im]f[]k Zm\_€lYaj]k YmkkaZa]f kmj d%Ofagf]mjgh€]ff] im] kmj
d]k zlYlk+

Ma\a^^€j]flk afkljme]flk ]l hjg[€\mj]k kgfl f€[]kkYaj]k) d]k j€^gje]k [gfklalm]fl f€Yfegafk
mf] k€ja] [g`€j]fl] \] e]kmj]k \]nYfl •lj] [gfka\€j€] \Yfk kgf ]fk]eZd]+ B]mj]mk]e]fl) d]
^gjme \] dY=gfn]flagf g^^j] d] e€[Yfake] hYj^Yalhgmj mf] \€daZ€jYlagf _dgZYd]kmj mf
]fk]eZd] \] im]klagfk j]dYlan]e]fl [gehd]p]k) ima Ymjgfl mf] af[a\]f[] kmj d] \jgal fYlagfYd
]l ima Ymjgfl \%aehgjlYfl]k [gfk€im]f[]k [gfklalmlagff]dd]k+

Of] =gfn]flagf k]jY | e•e] fgf k]md]e]fl \%]f_Y_]j d] =gfk]ad ]mjgh€]f) dY=geeakkagf ]l
d]k hYjd]e]flk fYlagfYmp | e]f]j mf \€ZYl \] ^gf\ kmj dYj€^gje] hYjd]e]flYaj]) eYak Ymkka\]
^Yngjak]j mf] [gfkmdlYlagf hdmkdYj_] \]k j]hj€k]flYflk \]k hYjlakhgdalaim]k)\]k eada]mp
mfan]jkalYaj]k) \]k Y_]flk €d][lgjYmp) \]k gj_YfakYlagfk fgf _gmn]jf]e]flYd]k ]l[+

Cd[gfna]f\jYal im] d] JYjd]e]fl) dgjkim%adljYfke]l k]k hjghgkalagfk \] j€nakagf \]k ljYal€k Ym
=gfk]ad) af\aim] €_Yd]e]fl im] dY\al] j€nakagf f€[]kkal] d%gj_YfakYlagf\%mf] =gfn]flagf+

F] [Yd]f\ja]j kmanYflhYjYƒlYhhjghja€7YhhjgZYlagf \] k]k hjghgkalagfk hYj d] JYjd]e]fl)
bmadd]l| k]hl]eZj] /-.-8 \€[akagf \m =gfk]ad ]mjgh€]f \] [gfngim]j mf] =CA) g[lgZj]*
\€[]eZj]8 l]fm] \] dY=gfn]flagf ]l \] dY=CA) hjafl]ehk ]l €l€ /-..8 jYla^a[YlagffYlagfYd] ]l
YhhjgZYlagf \m JYjd]e]fl \%a[abmaf/-./) kmana]k\]k e]kmj]k \%]p€[mlagf8\€[akagf kmj dY
fgmn]dd] j€hYjlalagf \]k ka•_]k \%a[aeYa /-.0 YmhdmklYj\) hgmj im] d]k €d][lagfk Ya]fl da]m
\Yfk d] [Y\j] \m kqkl•e] j€^gje€ Ym\€Zml \m egak \] eYa /-.1+

- ;jla[d] //0) hYjY_jYh`] .) \m ljYal€@O?+
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3>>7G7 ) @<!7G@?Bf 67B =?C:8B1 Ai\XU^]RXW \^[ U!iUJKX[J]RXWM!^W Y[XSN]
MN Y[XLiM^[N iUNL]X[JUN LXVY[NWJW] MN\ Y[RWLRYN\LXVV^W\ YX^[ U!iUNL]RXW

MN\ MiY^]i\ J^ @J[UNVNW]N^[XYiNW "[JYYX[] 3WJ\]J\\XYX^UX\#)

=NAJ[UNVNW]N^[XYgNW$

nmdYhjghgkalagf \] j€kgdmlagfhj€k]fl€] hYj G+ >] Pja]k kmj dYhjg[€\mj] €d][lgjYd]
mfa^gje] hgmj d%€d][lagf\]k e]eZj]k \m JYjd]e]fl ]mjgh€]f &<1*-4/0,63')

nmk]k jYhhgjlk kmj dYhjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje] ]l ]f hYjla[mda]jk]k j€kgdmlagfk\m
.- g[lgZj] .66./ ]l \m .- eYjk .6600

)

nmd%Y[l]hgjlYfl €d][lagf \]k j]hj€k]flYflk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f Ymkm^^jY_]mfan]jk]d
\aj][l Yff]p€ | dY\€[akagf \m =gfk]ad \m /- k]hl]eZj] .643)

nmdYhjghgkalagf \m // g[lgZj] .663 \€hgk€] hYj d] _gmn]jf]e]fl \] dYL€hmZdaim]
^€\€jYd] \%;dd]eY_f] Ym[gmjk \] dY=gf^€j]f[] afl]j_gmn]jf]e]flYd] &=CI' kmj dY
hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje]) j]hj]fYfl d%]kk]fla]d\]k €d€e]flk \] dYj€kgdmlagfhj€[al€]
\m .- eYjk .660)

nmd%Yjla[d].05) hYjY_jYh`] 0) \m ljYal€ =? ]l dYeg\a^a[Ylagf q afljg\mal] hYj d] ljYal€
\%;ekl]j\Ye)

nmd%Yjla[d].15 \] kgf j•_d]e]fl)

nmd] jYhhgjl \] dY[geeakkagf afklalmlagff]dd] ]l d%Ynak\] dY[geeakkagf bmja\aim] ]l \]k
\jgalk \]k [algq]fk &;1*-/./,65')

;+ [gfka\€jYfl im] d] ljYal€ \%;ekl]j\Ye afljg\mal d] [gf[]hl \] !hjaf[ah]k [geemfk | lgmk
d]k zlYlk e]eZj]k!) kmanYfl]f []dY d%gja]flYlagf\€b| af\aim€] hYj d] JYjd]e]fl ]mjgh€]f
\Yfk kYj€kgdmlagfkmke]flagff€] \m .- eYjk .660) ima f] hjghgkYal hYk]phda[al]e]fl
mf] hjg[€\mj] €d][lgjYd] mfa^gje] eYak k]md]e]fl \]k da_f]k \aj][lja[]k _€f€jYd]k)

<+ [gfka\€jYfl im] d] _gmn]jf]e]fl \m LgqYme]*Ofa Y \€hgk€ \]nYfl d] hYjd]e]fl
ZjalYffaim] mf hjgb]l \] dgaafklalmYfl d] eg\] \] k[jmlaf hjghgjlagff]d ]l j€_agfYdhgmj
d]k €d][lagfk YmJYjd]e]fl ]mjgh€]f \] .666)

=+ [gfka\€jYfl im] d]k f€_g[aYlagfk \%€dYj_akk]e]fl [gf\majgfl njYak]eZdYZd]e]fl | d%]flj€]
\] \ap fgmn]Ymp e]eZj]k \Yfk d%Ofagf]mjgh€]ff])

>+ [gfka\€jYfl im%mf[gfk]fkmk lj•k dYj_] ]kl YhhYjmhYjea d]k zlYlk e]eZj]k kmj dY
\€l]jeafYlagf \%mf[]jlYaf fgeZj] \] hjaf[ah]k [geemfk)

?+ [gfka\€jYfl im]) \Yfk mf] Ofagf \]k h]mhd]k ]l \]k zlYlk) []k hjaf[ah]k \gan]fl •lj]

- ;\ghl€] d] .2 bmadd]l.6658CH = /6/ \m /.+6+.665+
/ CH = /5- \m /5+.-+.66.) h+.1.+
0 DI = ..2 \m /3+1+.660)h+./.+
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Yhhdaim€k\%YZgj\ Ymfan]Ym fYlagfYd ]l im] d] fgeZj] \] \€hml€k €dmk\Yfk [`Yim] zlYl
e]eZj] \gal Ykkmj]j mf] j]hj€k]flYlagf Yhhjghja€] \]k h]mhd]k \]k zlYlk j€mfak \Yfk dY
=geemfYml€)

.+ k] ^€da[al]\] d%Y[[gj\ [gf[dm ]flj] d]k f€_g[aYl]mjk \] dY=CI kmj dŶ apYlagf\] hjaf[ah]k
[geemfk8 ]phjae] kY[gfna[lagf im]) \•k d]k hjg[`Yaf]k €d][lagfk ]mjgh€]ff]k) mf
[]jlYaf fgeZj] \] \akhgkalagfk hgmjjgfl ]flj]j ]f na_m]mj)[gf[]jfYfl ]f hYjla[mda]jd]
eg\] \] k[jmlaf hjghgjlagff]d) dŶ apYlagf\m k]madeafaeme) d]k af[gehYlaZadal€k]l d]k
e]kmj]k nakYfl | Yll]af\j] d%gZb][la\̂] d%€_Ydal€]flj] d]k `gee]k ]l d]k ^]ee]k) Ydgjk
im]) hgmj \%Ymlj]k\akhgkalagfk)ad[gfna]f\jY \] hjg[€\]j _jY\m]dd]e]fl8

/+ [gfka\•j] im] d%afljg\m[lagf \m eg\] \] k[jmlaf hjghgjlagff]d ^Yald%gZb]l\%mf[gfk]fkmk
_€f€jYd ]l im%ad[gfna]fl \] d%afl€_j]j\Yfk d] kqkl•e] €d][lgjYd ]mjgh€]f8

0+ [gfklYl] im] d%afljg\m[lagf \%mfkqkl•e] \] [aj[gfk[jahlagfk l]jjalgjaYd]k f] h]ml hYkk]
^Yaj] \] ^Y~gf mfa^gje] ]l im%ad[gfna]fl \%gh€j]j mf] \aklaf[lagf ZYk€] kmj dYhghmdYlagf
\] [`Yim] zlYl e]eZj]8 kgmda_f]lgml]^gak im%mfkqkl•e] \] [aj[gfk[jahlagfk l]jjalgjaYd]k
f] \gal hYkY^^][l]j d] hjaf[ah] \] dYj]hj€k]flYlagf hjghgjlagff]dd] nak€| d%Yjla[d]/ \m
hjgb]l \%Y[l]8

1+ ]klae] im]) \Yfk d%ghlaim]\%mf] [gfk[a]f[] hgdalaim]]mjgh€]ff] ]l \m \€n]dghh]e]fl \]
hYjlakhgdalaim]k]mjgh€]fk) mf []jlYaf hgmj[]flY_] \] ka•_]k hgmjjYal •lj] j€hYjla k]dgf d]
k[jmlaf \] lqh] hjghgjlagff]d \Yfk d] [Y\j] \%mf] [aj[gfk[jahlagf mfaim] ^gje€] hYj d]
l]jjalgaj] \] d%]fk]eZd] \]k zlYlk e]eZj]k8

2+ gZk]jn]) ]f [] ima [gf[]jf] d%€lYZdakk]e]fl\%mfk]madeafaeme) im] []dma*[a\gal j]kl]j
^Y[mdlYla]̂l im%]f lgml €lYl \] [Ymk] adf] \gal hYk•lj] kmh€ja]mj| 2 # \]k km^^jY_]k
]phjae€k Ymfan]Ym fYlagfYd8

3+ la]fl [gehl] \] d%€dYfhYjla[ahYla îm] kmk[al] d] k[jmlaf \] lqh] hj€^€j]fla]d) d]im]d \gal
lgml]^gak \]e]mj]j ^Y[mdlYla\̂Yfk [`Yim] zlYl e]eZj]8

4+ ]klae] im] d%€lYZdakk]e]fl\]k dakl]khgmj d]k €d][lagfk ]mjgh€]ff]k \gal l]faj [gehl] \]
d%gZb][la\̂] dYhYjal€]flj] `gee]k ]l ^]ee]k ]l im%adYhhYjla]fl ]f hj]ea]j da]mYmp
hYjlakhgdalaim]k\] [gf[j€lak]j \aj][l]e]fl []l gZb][la^8

5+ hjghgk] im] dY\Yl] \]k €d][lagfk ]mjgh€]ff]k kgal ^ap€] Ym[gmjk \m egak \] eYa) \]
^Y~gf | h]je]llj] mf] e]add]mj] hYjla[ahYlagf €d][lgjYd] ]f €nalYfl dYh€jag\] \]k nY[Yf[]k
k[gdYaj]k \%€l€)ima [gee]f[] Ym\€Zml \m egak \] bmaf\Yfk hdmka]mjkzlYlk e]eZj]k8

6+ j][geeYf\] dYhdmk_jYf\] j€\m[lagf hgkkaZd]\m fgeZj] \] bgmjk\] ngl] Y^af \]
hYjn]faj | mf [gfk]fkmk kmj mf bgmjmfaim] gm| \€^Yml kmj \]mp bgmjkYmeYpaeme) hYj
]p]ehd] d] kYe]\a ]l d] \aeYf[`]8

.-+ \]eYf\] im] d] =gfk]ad ]pYeaf] d] hjgb]l \%Y[l] [a*\]kkgmk ]l d%Y\ghl]\Yfk d]k e]add]mjk
\€dYakhgmj h]je]llj] kgf ]flj€] ]f na_m]mj\•k im] hgkkaZd]8

Cd+ [`Yj_] kgf Jj€ka\]fl \] ljYfke]llj] dYhj€k]fl] j€kgdmlagf]l d] hjgb]l \%Y[l] ]f Yff]p] Ym
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=gfk]ad) | dY=geeakkagf) Yafkaim%YmphYjd]e]flk ]l Ymp_gmn]jf]e]flk \]k zlYlk
e]eZj]k+
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:GG>Q> O x E#>QIHLv =>L FHMB?L6IUf`YaYbh Yifcd|Yb6 dfUh]eiY |`YWhcfU`YUWhiY``YXUbg `Yg vhUhgaYaVfYg

<]fWcbgWf]dh]cbg OchY K|dUfh]h]cb LYi]` =fc]h XY jchY <UbX]XUhifY Gca]bUh]cb XYg WUbX]XUhg Ccifg XY
df|Z|fYbh]Y` XYg g]{[Yg gWfih]b

:EE>F:@G> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb LU]bhY)EU[i~ 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `]ghYggcia]gYg dUf XYg X]aUbW\Y
ib]eiY ) aU]g `Yg $WcbZcbb|aY ) W]hcmYbgXY `HN> ) W]hcmYbgXY `HN> dUfh]gdc`]h]eiYg |hUV`]g
X|dih|g gcbh |`ig gc]hgif bh | `U ]bgWf]hg ]bgWf]hg XUbg `HN>7
ibY `]ghYXY EUbXgc]hgif acX]Z]WUh]cb ) `]ghYZ|X|fU`Y6 `Yg dUfh]g
ibY `]ghYZ|X|fU`Y XY `U`c] `Y -3 UmUbhac]g XY 1

aUfg .,,47 fYdf|gYbhUbhg Ui I>( Ui
CciaU` ;ibXYghU[ ci XUbg `Yg
cZZ]W]Y` dUf`YaYbhg XYg EUbXYf
;@;B*B( Xc]jYbh fYWiY]``]f0 ,,,
d*/50% g][bUhifYg7

)`]ghY XY EUbX6. ,,,
g][bUhifYg fYei]gYg

:NMKB<A> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] =HAcbXh 0" y[Y6 -2 Ubg y[Y6 -4 Ubg ZfU]gXY / 2,, Š dUf `]ghY7 X]aUbW\Y
ib]eiY ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `HN> `YgWUbX]XUhgXc]jYbh }hfY

]bgWf]hg ]bgWf]hg gcihYbig dUf / X|dih|g( ib
X|dih| Yifcd|Yb ci . 2,,
|`YWhYifg ]bgWf]hg

;>E@BJN> hfc]g Wc``{[Yg |`YWhcfUil ci] =HAcbXh bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg UddfcVUh]cb XYg WUbX]XUhg6 X]aUbW\Y
`]b[i]gh]eiYg ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `HN> ) dUf 1 X|dih|g VY`[Yg
$b|Yf`UbXU]g(ZfUbzU]g( ]bgWf]hg ]bgWf]hg UddUfhYbUbhUi [fcidY
U``YaUbX%7YheiUhfY ) fYggcfh]ggUbhgVY`[Yg ) `Yg W]hcmYbgXc]jYbh `]b[i]gh]eiY dYfh]bYbh7
W]fWcbgWf]dh]cbg f|g]XUbh XUbg X#UihfYg dUf`Yf `U`Ub[iY Xi ) dUf 1 ,,, |`YWhYifg
f|[]cbU`Yg6 vhUhgaYaVfYg $`Yg Wc``{[Y |`YWhcfU` ]bgWf]hgYb PU``cb]Y(
-* ?`UbXfY $Wc``{[Y fYggcfh]ggUbhgVY`[Yg ?`UbXfY Yh;AO7
|`YWhcfU b̀|Yf`UbXU]g%( f|g]XUbh \cfg XY `HN>bY ) dUf .,, |`YWhYifg ]bgWf]hg
.* PU``cb]Y $Wc``{[Y dYijYbh dUg jchYf Uil XUbg `UW]fWcbgWf]dh]cb
|`YWhcfU Z̀fUbzU]g%( |`YWh]cbgUi I>%7 [YbbUbcd\cbY
/* ;filY``Yg)AU`)O]`jcfXY ) jchY cV`][Uhc]fY6`U
$;AO% $Wc``{[Y |`YWhcfU` bcb)dUfh]W]dUh]cbUil
b|Yf`UbXU]g ci ZfUbzU]g%( |`YWh]cbgYbhfU•bY`Y
0* . WUbhcbg$Wc``{[Y dU]YaYbh X#ibY
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<]fWcbgWf]dh]cbg OchY K|dUfh]h]cb LYi]` =fc]h XY jchY <UbX]XUhifY Gca]bUh]cb XYg WUbX]XUhg Ccifg XY
df|Z|fYbh]Y` XYg g]{[Yg gWfih]b

|`YWhcfU`U``YaUbXp UaYbXY

;NE@:KB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] AUfY) bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `Yg WUbX]XUhg]bX]j]XiY`g X]aUbW\Y
ib]eiY G]YaYmYf ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> Xc]jYbh fYWiY]``]f -, ,,,

f|g]XUbh XYdi]g / ac]g f|g]XUbh XYdi]g . Ubg g][bUhifYg YhdUmYf-, ,,,
Yb ;i`[Uf]Y ci W]hcmYbg Yb ;i`[Uf]Y ci `Yjg $1-,, †%7
Vi`[UfYg f|g]XUbh XUbg W]hcmYbgVi`[UfYg ) `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg
ib UihfY vhUhaYaVfY f|g]XUbh XUbg ib Xc]jYbh fYWiY]``]f -1 ,,,

UihfY vhUhaYaVfY XY g][bUhifYg YhdUmYf-1 ,,,
`#N> `Yjg $3 3,, Š'8

) `Yg WcU`]h]cbgXc]jYbh
fYWiY]``]f., ,,, g][bUhifYg
YhdUmYf., ,,, `Yjg
$-,.1, Š'

<ARIK> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh` bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .1 Ubg X]aUbW\Y
ib]eiY =fccd ) `Yg W]hcmYbgXY

<\mdfY YhXY `#N>
f|g]XUbh | <\mdfY
2 ac]g UjUbh `Yg
|`YWh]cbg7
) `]ghY|`YWhcfU`Y
gd|W]U`Y7
) jchY cV`][Uhc]fY $aU]g
gUbg ]adcg]h]cb XY
gUbWh]cbg%

=:G>F:KD W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) dUfh]gfYdf|gYbh|g Ui dUg XY
ib]eiY ) W]hcmYbgXUbc]g ) hcihY dYfgcbbY ?c`_Yh]b[ ci Ui I>7 ^cif Z]l|

f|g]XUbh XY ZUzcb ^ci]ggUbh Xi Xfc]h XY ) `Yg bcijYUil dUfh]g
dYfaUbYbhY XUbg `HN>7 jchY Uil |`YWh]cbgXi Xc]jYbh fYWiY]``]f `Yg
) W]hcmYbgXY `HN> I>7 g][bUhifYg XYg |`YWhYifg
]bgWf]hg WcffYgdcbXUbhUi ac]bg |

. " XYg jchYg Uil |`YWh]cbg
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<]fWcbgWf]dh]cbg OchY K|dUfh]h]cb LYi]` =fc]h XY jchY <UbX]XUhifY Gca]bUh]cb XYg WUbX]XUhg Ccifg XY
df|Z|fYbh]Y` XYg g]{[Yg gWfih]b

df|W|XYbhYg Xi ?c`_Yh]b[7

>LI:@G> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `Yg dUfh]gci `Yg WcU`]h]cbg X]aUbW\Y
ib]eiY ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> gciaYhhYbh XYg `]ghYg

]bgWf]hg ]bgWf]hg Uggcfh]YgXY -1 ,,,
g][bUhifYg X#|`YWhYifgci XY
fYdf|gYbhUbhg |`ig

>LMHGB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg X]aUbW\Y
ib]eiY YbfY[]ghf|g gciaYhhYbh XYg

`]ghYg7
) ibY gcaaY |ei]jU`YbhY |
1 Zc]g `Y gU`U]fYaYbgiY`
a]b]aia

?BGE:G=> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] =#AcbXh bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg ci `Yg X]aUbW\Y
ib]eiY ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> UggcW]Uh]cbgX#|`YWhYifg

]bgWf]hg ]bgWf]hg $Wcbgh]hi|YgX#Ui ac]bg
. ,,, dYfgcbbYg%bcaaYqh
`Yg WUbX]XUhg

?K:G<> \i]h W]fWcbgWf]dh]cbg bcb =#AcbXh 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 ./ Ubg ) fYgdYWhXY `U dUf]h| X]aUbW\Y
f|[]cbU`Yg ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N>

]bgWf]hg ]bgWf]hg

@Ku<> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb jUf]UbhY XY `U /" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `]ghYggcia]gYg dUf XYg X]aUbW\Y
ib]eiY a|h\cXY dUfh]gdc`]h]eiYg ci XYg

AUfY WcU`]h]cbg
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<]fWcbgWf]dh]cbg OchY K|dUfh]h]cb LYi]` =fc]h XY jchY <UbX]XUhifY Gca]bUh]cb XYg WUbX]XUhg Ccifg XY
df|Z|fYbh]Y` XYg g]|[Yg gWfih]b

AHG@KB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `]ghYggcia]gYg dUf `Yg X]aUbW\Y
ib]eiY ) W]hcmYbgXY `#N> ) hcig `Yg |`YWhYifg dUfh]gYbfY[]ghf|g Yh

]bgWf]hg cbh `Y Xfc]h XY gY fYWiY]``Ubh., ,,, Uddi]g
df|gYbhYf Uil $ib |`YWhYif bY dYih
|`YWh]cbggif `Yg`]ghYg gcihYb]f ei#ibY gYi`Y `]ghY%
XY dUfh]

BKE:G=> eiUhfY W]fWcbgWf]dh]cbg ci] jchY ib]eiY bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `]ghYggcia]gYg dUf XYg jYbXfYX]
f|[]cbU`Yg hfUbgZ|fUV`Y dUfh]gdc`]h]eiYg YbfY[]ghf|g7

$ONM% ) `YgWUbX]XUhg
]bX|dYbXUbhg Xc]jYbh
fYWiY]``]f2, g][bUhifYg XY
dYfgcbbYg Z][ifUbh gif `Y
fY[]ghfY |`YWhcfU`Yh|hUbhXY
`U a}aY W]fWcbgWf]dh]cb

BM:EB> W]beW]fWcbgWf]dh]cbg ci] )Yh `Yg AUfY bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .1 Ubg ) `Yg WUbX]XUhg]bX]j]XiY`g gUaYX] )
$YbWcifg XY f|[]cbU`Yg jchYg ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> Xc]jYbh fYWiY]``]f /, ,,, X]aUbW\Y
f|j]g]cb% dYijYbh }hfY ]bgWf]hg7 ]bgWf]hg g][bUhifYg( Xcbh -, "

hfUbgZ|f|g ) `Yg W]hcmYbg]hU`]Ybg Xc]jYbh dfcjYb]f XY W\UeiY
X#ibY f|g]XUbh XUbg X#UihfYg gcig)f|[]cb XY `U
W]fWcbgWf]dh]c vhUhgXY `#N>dYijYbh W]fWcbgWf]dh]cb7
b | ibY UihfY jchYf XUbg `Yg ) `Yg dUfh]gYh`Yg [fcidYg

Wcbgi`UhgX#BhU`]Yci dUf dc`]h]eiYg X]gdcgUbh X#Ui
WcffYgdcbXUbWY7̀Yg ac]bg ib g]{[Y Ui I> ci Ui
W]hcmYbg]hU`]Ybg dUf`YaYbh ]hU`]YbdYijYbh
f|g]XUbh \cfg XY `#N> gciaYhhfY XYg `]ghYggUbg
dYijYbh fYhcifbYf jchYf Ujc]f VYgc]b XY g][bUhifYg
Yb BhU`]Y7
) jchY bcb cV`][Uhc]fY
aU]g Wcbg]X|f| WcaaY
ib !XYjc]f W]j]eiY!

E>MBHGB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb LU]bhY)EU[i~ bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `]ghYggcia]gYg dUf XYg gUaYX]
ib]eiY dUfh]gdc`]h]eiYg YbfY[]ghf|g7

) gcaaY XY - ,,, `Uhg
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5R[LXW\L[RY]RXW\ EX]N AiYJ[]R]RXW BN^RU 6[XR] MN_X]N 5JWMRMJ]^[N >XVRWJ]RXWMN\ LJWMRMJ]\ ;X^[\ MN
Y[iOi[NW]RNU MN\ \RhPN\ \L[^]RW

$-01, †%

<:CD3>:7 W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] AUfY) 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) gYi`g `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg X]aUbW\Y
ib]eiY G]YaYmYf dYijYbh bcaaYf XYg

WUbX]XUhg7

<DG7=4?DA9 W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci])`Yg =#AcbXh ( bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `Yg `]ghYgXc]jYbh fYWiY]``]f X]aUbW\Y
ib]eiY |`YWhYifg AU[YbVUW\) ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> .1, g][bUhifYg X#|`YWhYifg

dYijYbh ;]gW\cZZ f|g]XUbh XYdi]g 1 Ubg7 f|g]XUbh XYdi]g 1 Ubg ]bgWf]hgci ibY g][bUhifY
Yldf]aYf 2 ) jchY cV`][Uhc]fY X#ib X|dih| Yifcd|Yb ci XY
jchYg aYaVfYg XY `U<\UaVfY

XYg X|dih|g7
) `Yg `]ghYgXc]jYbh }hfY
Wcadcg|Yg X#ibY aU^cf]h|
XY fYggcfh]ggUbhg
`ilYaVcif[Yc]g

=3<C7 W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] ONM bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) gcaaY XY 51 † gUaYX]
ib]eiY $fYaVcifg|Y g] -, " XY

jchYg gcbh cVhYbig%

@3HB%43B W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] =#AcbXh bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `Yg dUfh]gbcb fYdf|gYbh|g ^YiX]
ib]eiY ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> Ui I> Xc]jYbh dUmYfibY

]bgWf]hg ]bgWf]hg gcaaY XY 01, †7
) `Yg `]ghYgXc]jYbh }hfY
UWWcadU[b|Yg XYg
g][bUhifYg X#Ui ac]bg /,
|`YWhYifg

@?<?9>7 hfY]nYW]fWcbgWf]dh]cbg bcb =#AcbXh ( 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `Yg `]ghYgXc]jYbh df|gYbhYf X]aUbW\Y
f|[]cbU`Yg AUfY) ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> Ui ac]bg 1 WUbX]XUhgYh

G]YaYmYf ]bgWf]hg f|g]XUbh XYdi]g 1 Ubg fYWiY]``]f -, ,,, g][bUhifYg
X#|`YWhYifgXY `U
W]fWcbgWf]dh]cbdYfh]bYbhY
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<]fWcbgWf]dh]cbg OchY K|dUfh]h]cb LYi]` =fc]h XY jchY <UbX]XUhifY Gca]bUh]cb XYg WUbX]XUhg Ccifg XY
df|Z|fYbh]Y` XYg g]{[Yg gWfih]b

IHKMN@:E W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `Yg `]ghYgXc]jYbh WcadhYf X]aUbW\Y
ib]eiY ib bcaVfY XY WUbX]XUhg

|[U` Ui bcaVfY XY X|dih|g
Yifcd|Ybg | |`]fY( d`ig / |
4 gidd`|Ubhg

KvIN;EBJN> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci]6 W\UeiY =#AcbXh 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) gYi`g `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg jYbXfYX]
M<AuJN> ib]eiY |`YWhYif jchY ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> ci `YgWcU`]h]cbgdYijYbh YhgUaYX]

. Zc]g*Icif f|g]XUbh XYdi]g f|g]XUbh XYdi]g bcaaYf XYg WUbX]XUhg7
}hfY |`i( ]` 01 ^cifg7 01 ^cifg7 ) ZfU]gXY -1 ,,, WcifcbbYg
ZUihfYWiY]``]f hW\{eiYg
1 " XYg $141 †%
jchYg
Yldf]a|g
dcif gcb dUfh]
dc`]h]eiY

KHNF:GB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y bcb =#AcbXh 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 ./ Ubg ) `Yg`]ghYgXc]jYbh fYWiY]``]f X]aUbW\Y
ib]eiY ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> .,, ,,, g][bUhifYg7 `Yg

]bgWf]hg ]bgWf]hg WUbX]XUhg]bX|dYbXUbhg
-,,,,,

KHR:NF>)NGB XcinY W]fWcbgWf]dh]cbg @fUbXY) @fUbXY) bcb y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) gcaaY XY 1 ,,, u ^YiX]
f|[]cbU`Yg ;fYhU[bY6 ;fYhU[bY6 ) W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> $231, †%7

bcb =#AcbXh7 ]bgWf]hgf|g]XUbh XYdi]g ]bgWf]hgf|g]XUbh ) `Yg WUbX]XUhgbcaa|g
- Ub XYdi]g - Ub XUbg `Yg W]fWcbgWf]dh]cbg

Bf`UbXYXi Bf`UbXYXi Xc]jYbh Ujc]f `#Uddi] XY /,
GcfX6 ci] GcfX6 ONM |`YWhYifg

LEHO:JNB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] =fccd 1" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 .- Ubg ) `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg gUaYX]
ib]eiY ) `Yg W]hcmYbgXY `#N> ) W]hcmYbgXY `#N> X|dcgYbh ibY gcaaY XY

f|g]XYbhg ]bgWf]hgYh ]bgWf]hg 1, ,,, WcifcbbYg
df|gYbhg `Y^cif XYg g`cjUeiYg$-1-,†%
|`YWh]cbg

LEHOvGB> W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] =#AcbXh 0" y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) `Yg dUfh]gdc`]h]eiYg X]aUbW\Y
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5R[LXW\L[RY]RXW\ EX]N AiYJ[]R]RXW BN^RU 6[XR] MN_X]N 5JWMRMJ]^[N >XVRWJ]RXWMN\ LJWMRMJ]\ ;X^[\ MN
Y[iOi[NW]RNU MN\ \RhPN\ \L[^]RW

^WRZ^N gciaYhhYbh XYg `]ghYg
gcihYbiYg dUf eiUhfY
aYaVfYg XY `#:ggYaV`|Y
bUh]cbU`Yci Ui ac]bg
- ,,, |`YWhYifg7
) `YgWUbX]XUhg
]bX|dYbXUbhg Xc]jYbh
fYWiY]``]f / ,,, g][bUhifYg

BDe67 W]fWcbgWf]dh]cbbUh]cbU`Y ci] LU]bhY)EU[i~ `Yg y[Y6 -4 Ubg y[Y6 -4 Ubg ) gUbg WcbX]h]cb X]aUbW\Y
ib]eiY dUfh]g ) W]hcmYbgXY `#N> ) hcihYg `Yg

Xc]jYbh ]bgWf]hg dYfgcbbYg UmUbh̀Y
cVhYb]f Xfc]h XY jchY dYijYbh
0"7 gY df|gYbhYf Uil
`Yg |`YWh]cbg
WUbX]XU
hg1 "
Xi
bcaVfY
hchUX̀Y
jchYg
Yldf]a
|gYb
ZUjYif
XY `Yif
dUfh]

NYmp\] [`Yf_] \] ^€nja]j /--5
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AfBD<C3C 6D E?C7 8:>3< 7> 5?==:BB:?>

>Yl] \] d%Y\ghlagf .6+1+/-..

L€kmdlYl\m ngl] ^afYd !. /-
* 1
-7 -

G]eZj]k hj€k]flk Ymege]fl \m ngl] ;f\j]o B]jfq QaddaYe<jgfk) =Yjdg=Ykafa);f\j]o >m^^);k`d]q
^afYd @gp)GYll`aYkAjggl]) LgZ]jlg AmYdla]ja)?fjaim] Am]jj]jg MYdge)TalY

AmjeYa)A]jYd\ Baa^f]j) >Yfa]d BYffYf) MlYfaeajC.[`]n) =gfklYf[] F]
Ajah) >Yna\ GYjlaf) Ggjl]f G]kk]jk[`ea\l) ;a_aj\Yk MYm\Yj_Yk)
Aq„j_q M[`gh^daf)Dgrk]^Mr}b]j) Cf\j]c NYjYf\) LY^YdNjrYkcgokca)
AmqP]j`g^klY\l

Mmhhd€Yfl&k'hj€k]fl&k' Ymege]fl \m ?deYj <jgc) TmrYfY<jrgZg`YlY) GYja]llY AaYffYcgm)aaaa_gG€f\]r
ngl] ^afYd \] Pa_g)B]deml M[`gdr
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005

@A?;7C 67 A7E:B:?>
XY`#Ufh]W`Y1. XY `U<cbgh]hih]cb*

BBB #!
)++

&Pgq]r hgmjd]khj€Y[l]k =gehl] L]f\m .64- * .64.+ 5WWN`N+$h+6-5 ‰6..+'

;PCM >O =IHM?CF >%?N;N
&.6+.-+.64.'

F] =gfk]ad \%?lYl Y€l€ gU]g] \m hjgb]l \] j€nakagf\] d%Yjla[d]M/ \] `U=gfklalmlagf hYj d]llj] \m
Gafaklj] \%?lYl\m . Mg[lgZj] .64-+

F] hjgb]l ]fl]f\ YZYakk]jd]k a]b]aU j]imak hgmj •lj] €d][l]mj ]l €da_aZd])]f jYe]fYfl d%}_]\]
d%€d][lgjYlY[la^ \] naf_l ]l mf | \ap*`malYfk Y[[gehdak]l []dma\] d%€d][lgjYlhYkka\̂] naf_l*[afi |
naf_l*ljgakYfkY[[gehdak+

;nYfl \] k] hjgfgf[]j kmjd] hjgb]l) d] =gfk]ad\%?lYlY\€kaj€•lj] hdmkYehd]e]fl af^gje€ kmjd]k
kgdmlagfk\gff€]k YmhjgZd•e] \Yfk \%Ymlj]khYqk)]f hYjla[mda]j\Yfk []mp \m GYj[`€ [geemf+

EY Gafaklj] \] dYDmkla[]Y hfUbg=wL Ym=Iddd=ad\%?lYlmf j]d]n€ ima]phjae] mf] f]ll] l]f\Yf[]
n]jk d%YZYakk]e]fl\] d%}_]€d][lgjYd \Yfk []k hYqk+=%]kl Yafkaim] \Yfk dYBgY^KURZ^N:gMg[JUN
M!5ENVJPWNImf] dga\m 0. bmadd]l.64- hj]k[jal im%ad̂YmlYngaj\ap*`malYfk j€ngdmkhgmj lj] €d][l]mj
]l •lj] eYb]mj hgmj •lj] €da_aZd]+>Yfk d]k !Faf\]j! d%}_]f…faeme) hgmj f] hYk•lj] mfa^gje]) ]kl
lgml]^gakjYe]f€ | \ap+`malYfk \Yfk dYhdmhYjl\%]flj] ]mp+>b 6NUPRZ^N$d%}_]j]kl] Y[lm]f]e]fl ^CR€
| naf_l ]l mf Yfk hgmj d]k€d][lagfk d€_akdYlan]k]l hjgnaf[aYd]k)eYakf%]kl im] XY \ap*`malYfkhgmjd]k
€d][lagfk [geemfYd]k+ ;mp AJa\%6J\mf hjgb]l \] dga]f [gmjk]fl]f\ ^CR]jd%]p]j[a[] \m \jgal \] ngl]
| \ap*`malYfk+;m BXaJ^VN%EWRd%}_]eafaeme Y€l€ ^CR3*]f .636 | \ap+`malYfk+?f :[JWLNN] NW
;]JURNd%}_]\] d%€d][lgjYlY[la^j]kl] ^CR€| naf_l ]l mf Yfk+NCj]na]fl hYj Yadd]mjkYm=gfk]ad\%?lYlim]
dYhdmhYjl\]k 9]J]\ OX[VJW]UN\E&C&5&gfl ^CR€gmngfl ^ap]j | \ap+`malYfk d%}_]\] d%€d][lgjYlY[la^+

>%Ymlj]hYjl) d] =gfk]ad \%?lYlY \€kaj€COj]af^gje€) ]f [] ima[gf[]jf] fglj] hYqk)kmjd%€lYl\]
eYlmjal€ \] fglj] b]mf]kk] imadYj]f\jYal Yhl] | hYjla[ah]j x dYna]hgdalaim])hdmkim] \Yfk d] hYkk€)]l
]f hYjla[mda]jkmjd%€lYl\]k [gffYakkYf[]k \] []ll] e•e] b]Qd]kk] kmjd] ^gf[lagff]e]fl \] d%?lYl]l
\]k afklalmlagfkhmZdaim]k+

F] Agmn]jf]e]fl YkYakad] =gfk]ad\m \g[me]fl \%mf=geal€ \] ljYnYad\m =gfk]ad\] d%?mjgh]ima
^Yal€lYl \]k \a^^€j]flk Ykh][lk \]k hjgZd•e]k \] dYb]mf]kk] hgmj \€egflj]j d%€ngdmlagf\Yfk d]k]khjalk
\]k b]mf]k ]l d]k[gfk€im]f[]k im%ad[gfna]fl \%]f laj]j+

=] \g[me]fl j]d•n] ]flj] Ymlj]k) \%mf] ^Y~gf [gfnYaf[Yfl]) im] d%Y[[•k| d%Ymlgfgea]\]njYal •lj]
Y[i*ljakdUf d] eYjaY_]) im] `Y egf\] hjg^]kkagff]d Yll]f\ mf [gehgjl]e]fl \%Y\mdl]\] `UhYjl \]k
b]mf]k ima]p]j[]fl mf ]ehdga j€emf€j€) im] d]kb]mf]k Ykhaj]fl | dYhj€jg_Ylan]\] hgmngaj\akhgk]j
daZj]e]fl \%]mp+e•e]k) XY d]mjl]ehk ]l XY d]mjkj]kkgmj[]k) kYfk j]fa]j hgmjYmlYfld]mjkhYj]flk ]l
dŶ gf[lagf \] _ma\]k\] []mp*[a)im] d]kb]mf]k [gfklalm]fl mf hmZda[[gee]j[aYd ]l j]~gan]fl [gee]
Y[`]l]mjk mf] €eYf[ahYlagf \] ^Yal)im] d]k[`Yf_]e]flk h`qkagdg_aim]khj]ff]fl _€f€jYd]e]fl ^e |
d%}_]\] \Cp+`malYfk) im] \%Yadd]mjkdY k[gdYjal€gZda_Ylgaj]]kl _€f€jYd]e]fl ^ap€]YmeYpaeme \]
k]ar] Yfk+

Cfl]jjg_€ hdmkkh€[aYd]e]fl kmjN€lYl \] eYlmjal€ \]k b]mf]k Fmp]eZgmj_]gak)d] Gafaklj] \]
d%?\m[Ylagff%]klhYk]f e]kmj]) !^Yml] \%mf]]fim•l] ^Yal]kmjmf] dYj_] ZYk]]l \%Yhj•k\]k e€l`g\]k
k[a]fla^aim]k!+\%Y^^aje]j!ka `Uhjak] XY [gfk[a]f[] hgdalaim]\]k b]mf]k ]kl mf h`€fge•f] _€f€jYd)gm
hdmkgm egafk) daeal€| []jlYafk f†da]mp!) ]f h]fkYfl lgml]^gakim] !kad] h`€fge•f] k] eYfa^]kl]
af€_Yd]e]fl) lgmkd]k eada]mphYjYakk]fl f€Yfegafk q hYjla[ah]j) Yn][ Ve] Yehd]mj]l mf] afl]fkal€
nYjaYZd]k!+

KmYfl | j]fk]a_f]e]fl ima]kl \gff€ \Yfk d]k \a^^€j]flk €lYZdakk]e]flk \m hYqk)d]Gafaklj] [jgal
hgmngaj[gfklYl]j im] !lgml `YZalYfl \m hYqk)Yml]je] \] dYk[gdYjal€gZda_Ylgaj])YmjYj]~m mf]
[]jlYaf] af^gjeYlagf ]l €\m[Ylagf [anaim]k]l hgdalaim]kkm^^akYfl]k!+

Jj]fYfl Y[l] \] []k j]fk]a_f]e]flk g^^a[a]dk)ea]mp im] \] k%Y\gff]j | \]k kh€[mdYlagfkhdmkgm
egafk Yd€Ylgaj]k)d] =gfk]ad\%?lYl]kl \%Ynakim%adk]jYal \a^^a[ad]\] k%ghhgk]j| mf] j€^gje] imak]eZd]
k] _€f€jYdak]j\Yfk d]khYqk\] d%?mjgh]+
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EY =gfk]ad ]kl lgml]^gak \%Ynakim%ad]kl afkm^^akYfl\] [gfk]flaj | mf] €eYf[ahYlagf ima k] daeal]jYal !V
| dYna] hmZdaim]]f mY\e]llYfl \]k h]jkgje]k ima [gflafm]fl | j]kl]j [anad]e]fl af[YhYZd]k+CdhYjYƒl
]f ]^^]l h]m dg_aim] \] ^Yaj] hYjla[ah]j Ymp Y^^Yaj]k \] d%?lYl\]k h]jkgff]k \€kgjeYak \€[dYj€]k
hgdalaim]e]fl [YhYZd]k) ima j] kl]jYa]fl af[YhYZd]k \] \akhgk]j daZj]e]fl \] d]mjkh]jkgff]k ]l \] d]mjk
Za]fk+ EU [YhY[al€ \gal •lj] ]fla•j]) kYfk [gfka\€jYlagf \] dYeYla•j] kmj dYim]dd]]O] k%]p]j[]+ ;mkka d]
=gfk]ad \%?lYl f] [jgal*ad hYk im] dYeYbgjal€ [anad]hj€kmhhgk] hdmk\] [gffYakkYf[]k ]l \%]ph€ja]f[]k
im] dYeYbgjal€ hgdalaim]+EY Agmn]jf]e]fl ]kl \%Yadd]mjk[gfk[a]fl \] []ll] j€Ydal€]f k] hjghgkYfl
\%€lm\a]j dYim]klagf ]f nm] \m \€h„l \%mfhjgb]l \] dgakmjd%€eYf[ahYlagf [anad]+

MadYeYbgjal€ \m =gfk]ad \%?lYl k] jYdda]\•k dgjk kYfk j€k]jn] Ymhjgb]l \] j€nakagf \] d%Yjla[d]2/ \]
dY=gfklalmlagf) mf] eafgjal€ `€kal] | d] ^Yaj]) \m egafk \Yfk kY^gje] YZkgdm]+Cdk]jYal ]f ]^^]l mlad])
k]dgf ]dd]) \] f] hdmkafk[jaj] \Yfk d] l]pl] [gfklalmlagff]d d%}_]\] \ap*`mal Yfk hgmj d%€d][lgjYlY[la^ fa
[]dma\] naf_l*ljgak Yfk hgmj d%€d][lgjYl hYkka^)aU]g XY k] Zgjf]j | f] j]l]faj \Yfk d] l]pl] im%mfy[Y
eafaeme ]l eYpaeme ]l \%YZYf\gje]j | dYdgagj\afYaj] dY[`Yj_] \] ^at]j d%}_]€d][lgjYd \Yfk []
[Y\j]+ FY eYbgjal€ ]klae] []h]f\Yfl im] d%}_]€d][lgjYd \gal ^Yaj] hYjla] \€^ealan]e]fl afl€_jYfl] \]
dYh]jkgffYdal€ ]l e€jal]j | [] lalj] \%•lj] hjgl€_€ hYj dY=gfklalmlagf Ymda]m\%•lj] !^dgllYfl]! ]l
kmk[]hlaZd] \] [`Yf_]j Ym_j€ \m d€_akdYl]mjgj\afYaj]+

FY eafgjal€ hjghgk] d] l]pl] kmanYfl7

!.- ‰‰‰

/v +++

0- Yngaj Yll]afl d%}_]̂ dR€hYj dYdga)d]im]d f] hgmjjY •lj] af^€ja]mj | \ap*`mal Yfk b] kmh€ja]mj|
naf_l ]l mf Yfk Y[[gehdak+

Cd^Yml]f gmlj] j€mfaj | []k ljgak imYdal€k[]dd]k \€l]jeaf€]k hYj dYdga+;m[mf] [gf\alagf \]
+[]fk f] hgmjjY •lj] ]pa_€]+

Jgmj •lj] €da_aZd]]`^Yml j]ehdaj d]k \]mp hj]ea•j]k [gf\alagfk ^dR€]k[a*\]kkmk) •lj] \gea[ada€
\Yfk d] AjYf\*>m[`€ ]l Yngaj+Yll]afl d%;_] ^dR€hYj dY dga)d]im]d f] hgmjjY •lj] af^€ja]mj |
naf_l*ljgak Yfk b]kmh€ja]mj | naf_l*[afi Yfk Y[[gehdak+

;m[mf] Ymlj] [gf\alagf \%€da_aZadal€f] hgmjjY |hfY j]imak]+!

?f [] ima [gf[]jf] d]k [gf\alagfk \] \gea[ad]) d] =Iddd]adhYjlY_] d]k nm]k \m Agmn]jf]e]fl) ]f
]klaeYfl im] dYim]klagf \] d%Y\eakkagf| d%€d][lgjYl Y[la^ \]k Fmp]eZgmj_]gak j€k+a\Yfl | d%€ljYf_]j
]pa_] mf] €lm\] hdmk[gehd•l]+ FY \g[me]flYlagf \gfl d] =gfk]O ]kl gU]g] ]kl afkm^^dMYCdl]hgmj k]
hjgfgf[]j ]f hd]af] [gffYakkYf[] XY [Ymk]+b ]kl ]f ]^^]l \a^^a[ad]\Yfk d]k [gf\alagfk \gff€]k \]
[`gakaj d] eg\] \%€d][lagf ]f \gffYfl dYhj€^€j]f[] Ymkqkl•e] \%mfngl] kgal hYj [gekhgf\Yf[] kgal
hYj eYf\YlYaj] kgal | l]d Ymlj] \%mfngl] \aj][l Ymka•_] \]k j]hj€k]flYlagfk \ahdgeYlaim]k | d%€ljYf_]j+
FY dgagj\afYaj] k] [`Yj_]jY ]f l]ehk mlad]XY j€kgm\j] dYim]klagf) []ll] hˆkaZadal€€lYfl \gff€] hYj
d] l]pl] \] d%Yjla[d]2/ XY dY=gfklalmlagf ima h]je]l \%Ybgml]jYmpimYdal€k̂ ap€]khYj dY=gfklalmlagf
[]dd]k !\€l]jeaf3]k hYj dYdga!+

KmYfl | d%€d][lgjYl hYkka^)̀ Y =gfk]ad \%?lYl ]kl \%YnakYn][ d] Agmn]jf]e]fl) hYj j€^€j]f[] Ymp
Yj_me]flk \] []dma*[a) \] eYafl]faj d] l]pl] Y[lm]d ima aehgk] dY [gf\alagf \m \gea[ad] \Yfk `Y
AjYf\+>m[`€ Ymp[Yf\a\Ylk Ymp€d][lagfk+

L€k]jn] ^Yal] \m [`Yf_]e]fl \] l]pl] [a*\]kkmk €dYZgj€dUf dYeafgjal€ Xi =gfk]ad \%?lYl) d] l]pl]
\m hjgb]l f] \gff] hYkda]m| gZk]jnYlagf+

;afka \€daZ€j€]f k€Yf[] hd€fa•j] d] .6 g[lgZj] .64.+

=N CNL[g]JR[N$

AmqAFI>N+

=NA[gV)NW]$
GYmja[] M?P?HCA8

‰
:OBL <HFIE>F>GM:BK> =N <HGL>BE =#>M:M

>Yfk kgf Ynak\m .6 g[lgZj] .64.) d] =gfk]ad \%?lYl YnYalhjghgk€ \] ^Cp]j d%}_]\] d%€d][lgjYlhYkka^
| naf_l*ljgak Yfk Ymda]m\] naf_l ]l mf Yfk Y[[gehdak+

Jgmj €nal]j lgml] €imangim]) d] =gfk]ad la]fl | j]\j]+kk]j d%]jj]mj hYj dma[geeak] dgjk \] dYj€\Y[*
lagf \] d%Ynak)[]dma*[a YqYfl \%Yadd]mjkj]d]n€ im] d] l]pl] _gmn]jf]e]flYd f] \gffYal hYk da]m|
gZk]jnYlagf+ Mad] =gfk]ad YnYal€l€ \%mf] ghafagf \an]j_]fl]) ] f̀%YmjYalhYkeYfim€ \] k%]f]phdaim]j+
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